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Azerbaycan iqgtisadiyyatinda elde edilmis nailiy-
yotler timummilli liderimiz Heydor Oliyevin adi ils
baghdir. Bu nailiyyetlor diinya iqtisad¢ilan torafin-
den gabul edilan igtisadi «ugur modeli»noe asaslanir.

Ictimai-iqtisadi hayatimzin biitiin sahelerinde qa-
zanilmig nailiyyotlor ulu énderimizin layigqli davamgisi,
Azerbaycan Respublikasimin  Prezidenti mdhtorom
ilham Bliyev conablan terafinden sivilizasiyali bazar
iqtisadiyyatinin teloblerine uyfun olarag  davam
etdirilir,

i Regionlarin sosial-igtisadi inkigafi Dévlet Proqra-
mi morhalsler lizre reallagdirilir: yeni istehsal ve emal
miiessiselori agilir, miiasir infrastruktur formalagir.’
Regionlarla bilavasite ve otrafli tanig olduqdan sonras
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti mohterem
[lham Dliyev alavs tadbirlerin hayata kegirilmasi iigiin
yeni serencamlar verir. Bu, respublikamizin regionla-
rimin daha siiretli inkigafina genis sorait yaradir.,

Biitiin bunlar!Quba, Qusar, Xagmaz, Siyezon,
Lankeran, ©li Bayramlh, Hacigabul, Saatli, Sabirabad,
Gence, Apstafa, Gadaboy, Qazax, Semkir, Tovuz,
Goyegay, Agdag vo s. rayonlann sosial-igtisadi inki-
safinin siirotlendirilmesine, homin regionlarnn iqtisa-
diyyatinin daha da giiclondinilmeasing, yeni is yerlorinin
acilmasina, yoxsullugun azaldilmasina ve biitiinlikde
makroiqtisadi gostaricilerin  yiikseldilmesine tekan
verir.) :

) Regionlann sosial-igtisadi  inkisafinin siirstlen-
dirilmesinde yeralti vo yeriistii sorvotlorden semeroli
istifade edilmesi, sosial-igtisadi inkisafin idare olun-
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mas1 - modellorinin, mohsul istehsali, emah vo infra-
strukturunun prognozlasdirilmasi, eloco do bu sahode
xarici Glkolerin tecriibesinmin dyranilib yaradicihgla
respublika igtisadiyyatina totbiq edilmesinin miistesna
shemiyyeti vardir.k

Seki-Zaqatala regionunda foaaliyyet gdstoran
sahibkarlar, fermerlor, biznes qurumlari, eloce do,
genis oxucu kiitlesi ii¢lin nozerde tutulan Azerbaycan
Dovlat Iqtisad Universiteti alimlorinin hazirladiglan
Regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf problemleri» adl
monografiya miiasir dovr Gglin xiisusi 6nom kosb edir.

Monoqgrafiyada Azerbaycan Respublikasinin Pre-

zidenti conab Ilham Oliyevin regional iqtisadi inkisaf

strategiyasinin torkib hissosi olan regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafimin (2004-2008-ci iller) Dévlet Prog-
ramini oldo rahbar tutarag, universitetimizin omek-
daglarnt terofinden aparilnis tedgiqatiar neticasinde
Seki-Zaqatala regionu timsalinda sosial-iqtisadi in-
kisafin sliretlendirilmesine komek ede bilecek, ¢ox
zangin tabii vo iqtisadi ehtiyatlar agkar edilmig ve
onlardan elmi ssaslarda daha dolgun vo semersli isti-
fado edilmesi yollan goésterilmig, eleco de, bu mog-
sadlere catmaq igiin maliyyelasdirme manbeleri
miloyyenlogdirilmigdir.

Qeyd edak ki, Seki-Zagatala regionu béyik tobii-
iqtisadi servetloro malikdir. Bu region alti iri kend
teserriifati rayonunu: Balaken, Qax, Qebele, Oguz, Za-
qatala ve Seokini shato edir. Region respublikamizin
simal-gotbinde — Boyiik Qafgaz daglanmn cenub ya-
maclarinda yerlogir. Regionun iimuni sahosi 8,96 min
km? olmagla respublikamizin orazisinin 10,3 faizini
toskil edir. Regionda relyef yiiksek dagliq vo dagetoyi
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hisselero béliiniir. Orazinin yitkseklik ferginin boyik
olmast tobii gsoraitin miixtelifliyine sebeb olur. Re-
gionda miilayim iglim seraiti vardir ki, bu da onu ham
do subtropik xarakterli edir.

Regionda shalinin say1 531,9 min neferdir. Bu da
respublika ohalisinin 6,5 faizini teskil edir. Ohali
asason dagotoyi hisselarda yasayir, Umumi ahalinin 27
faizi regionun goherlorinde, 73 faizi ise kendlerinde
yasayir. Son on il erzinde shalinin orta illik artim 1,5
faiz togkil etmigdir.

Regionda shalinin sixlift ¢ox asagidir. Hor kvadrat
kilometra 59 nefer digir. Regionun oarazisi faydalt
gazitilarla ¢ox zongindir. Miitoxassisler hesablamiglar
ki, respublikamizin mis ehtiyatlanmn 100 faizi, kii-
kiirdiin 90 faizi, qurgusunun 97 faizi, sinkin 99 faizi bu
regionun payma diigir. Qafqaz regionunun en in
polimetal yatag1 sayilan Filizgay bu regionun ora-
zisinde yerlagir, Dagliq ve dagetayi yerlorde zengin
¢inqil, qum vo bagqa tikinti materiallat1 vardir.

Region orazisinin 27 faizi meselorlo ohate olun-
musdur. Onlarin esas hissesi Balaken ve Zagatala
rayonlanimn payina diisiir. Region bol su ehtiyatlarina
malikdir. Torpaglan ¢ox miinbit ve mehsuldardir,

«Regionda kend toserriifaimin miixtelif sahelari
inkigaf etdirilirs Respublikamizda istehsal edilen kend
tesorrifati mehsullarimin mithiim bir hissesini bu region
verir. Tutlingiililk, baramaciliq, meyvecilik, taxilgihq,
tziimeiilitk, ot-siid ve et-yun istigamatinde inkisaf etdi-
rilen qoyunguluq esas yer tutur. Azerbaycanda istehsal
olunan titiintin 75 faizi, taxilin 17 faizi, baramanin 35
faizi, yasil ¢ay yarpagimmin 2 faizi bu regionun payina
diisiir.



Respublikada 1stehsal edilen vo satisa geden hey-
vandarhq mehsullarmin teqriben 10 faizi tedqiq edilen
regionda istehsal olunur.

Seki-Zagatala regionunda esason emal vo yiingiil
sonaye saholori inkisaf etmisdir. Olko iizre sonaye
mshsulunun tagriban 3 faizi bu regionda istehsal edilir.

Region erazisinin 27 faizi, ohalinin iso 30 faizi
Soki inzibati rayonuna maxsusdur. Regionda istehsal
ediloen fimumi senaye mehsullarinin 2004-cii ilde 42
faizi, - 2005-ci ilin birinci yansinda 74 faizi Seki
rayonunda istehsal olunub.

Regionda esason emal senayesi togakkil tapmis-
dir. Kand teserrifat,, ylingill ve yeyinti senaye sahealori
lizro in ixtisaslasmg emal miiessisaleri foaliyyet gos-
torir. Bu sahaler regionun senaye mehsulunun 95 faizi-
ni verir. Yeyinti senayesi bageilig, titimgilik ve hey-
vandarliq mehsullarinin emalina xtisusi meyl gosterir.

Qobalo, Qax vo Balakende Nic meyve-torovez
konserv zavodlari, Zagatalada findiq zavodu ve cay
fabriki yeyinti senayesinin respublika shemiyyeatli
mitossiseleridir. Bundan bagqa, yerli tolobati 6deyen
¢orakbigirmo, sorq sirniyyati, spirtsiz igkilor istehsal
eden kigtk muossisolor de fealiyyet gosterir.

Seki-Zaqatala regionunun gozel tebioti vardir.
Tadqiq edilen region Azerbaycanin en gézel istirahet-
turizm bolgalorindan biridir. Regionda istirahst-turizm
miiassiselori do genis fealiyyot gOstorir. Bu oraziden
Giirclistana beynolxalq turizm marsrutu kegir.

Regionda hemginin inkisaf etmis negliyyat sebo-
kosi da vardir. Dsas yol Yevlax-Balakon sosesi ve 80-
c1 illerin ikinci yarisinda istifadeye verilmis demiryolu-
dur. Regionda sosial infrastruktur daim genislonir,
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inkisaf edir, Umumtahsil va orta ixtisas maktoblari, ali
moktablorin filiallari, moedani-maarif vo sohiyye ocaq-
lari, muzey vo teatrlar region ohalisinin menavi zen-
ginlosmosinde ve genclerin intellektual seviyyesinin
yiksoldilmesinde vo onlarin saglamlhiginin  qorun-
masinda x{isusi rol oynayir.

Yerli oziuniidareetmo organlannin, o ciimloden
beladiyyelerin isinin semereliliyinin artinlmas: {i¢iin
onlara idaroetme prosesloerinde daha genis serbestlik
verilmesi daha megsedo uygundur. Regionda 260 bele-
diyye, o ciimladen 8 goher ve gesoba belediyyslari
foaliyyat gostarir.

Regionda cox zengin mess sorveti vardir. Region
Oziinlin nadir mese va meyva agaclan ils farglenir.
Belo ki, sabalid, qoz, findiq, fistig, azgil, ¢aytikam ve
diger bele faydali, tebabat ve gida shemiyyetli bitki
ortiiyii ile bu region diinyada sohret gazanmisdir. Say-
yahlardan bini yazmigdir: «Kim $oki-Zagatala me-
solorindon, ¢amanlorindan ke¢cmayibsa, sarin bu-
laglarindan su icmayibsa, o, Azarbaycan gozalliklo-
rini duya bilmoaz, bu diyarin asrarangiz tabiatindan
s0z aca bilmaz».

Regionda fealiyyet gosteren turizm bazalar,
kondli (fermer) tosorriifatlar;, kend tesorriifati koope-
rativieri, kond toserriifati mahsullan emal edon mitossi-
solar, assosiasivalar ve sehmdarlar comiyyeti genis
faaliyyet gostorir. Heyvandarliq istiqgamstinde inkigaf
eden miiassisalerin istehsal etdikleri mohsullar (eft,
yag, pendir, stid, gatiq, bal ve s.) yiiksok keyfiyyets,
xiisusi tama ve atre malikdir., Bu regionun bazarlara
cixardign miixtelif erzaq mshsullan istehlakgilar toro-
finden rogbotle qargilamir. Lakin teessiifle geyd edek

7



ki, bp regionun méveud veraltr vo yeriistii sor-
votlorinden he¢ de tam istifade edilmir. Beloa ki, Ddviot
Proqrammda miieyyen edilmisdir ki, sosial-igtisadi
inkigaft siiretlondirmek {iciin birinci névbado isla-
hgtlarm hayata kegirilmasi prosesini daha da tokmillog-
dirmek lazimdir. Respublikamizin tocriibesi gostorir ki
Igtisadiyyatimizin dinamik inkisafinda, shalinin sosiaf
voziyyatinin yaxsilagdirtimasimda islahatlar ¢OX mithiim
rol oynayir. Heyata kegirilon islahatlar neticosinde
respublikamizda timumi daxili mohsul 1996-c; ilde 1,3
faiz artdifr halda, 2004-cii ildo 10,2 faiz, 2005-ci ilin
ilk 6 ayinda 1se 18 faiz ¢oxalmus, hal-hazirda 26,4 faiz
F_e§;<1l edir. BVF-nun prognozlarma goro 2006-¢1 il
ugin bu reqgemin 30 faizs qader artacad gdzlonilir.

_ Muelliflarin apardig; tedqiqgatlar gosterir ki, tadgiq
eFillen regionun arazilerindo sosial-igtisadi inkisafi
suratlendirmak tgiin sistemli islahatlarin hoyata kegi-
rilmesi fasilasiz olaraq davem etdirilmalidir. Halolik
dlkamiz islahatlarin ikinei morhelosini yagaytr. Miite-
raqqi fikirler, yeni texnologiyalar, deyorli ideyalar
meydana geldikce, sosial-igtisadi xarakterli islahatlar
davam_etdmnaye daha boyiik ehtiyac yarantr. Biitiin
bu c!edIklerimizi yekunlasdiraraq qeyd edo bilorik ki,
Seki-Zaqatala 1regionunda sosial-iqtisadi  inkisafi
stiratlendirmak tigiin birinci névbede sistemli islahat-
larm hoyata kegirilmosi azmlo davam etdinimalidir. »

_ Bu_meqsadla regionda iki mithiim problemin heall
et'thlma_S{ gox vacibdir. Birineisi, regionda dovlet miil-
kiyyatinin $zallasdirilmosinin Xususi ¢ekisini yiiksolt-
mok, ikincisi iso regionda tam vo serbest azad sahib-
kaﬂlgl_n inkigafina stimul yaratmaq, onun foaliyyet
dairasini her vasits ilo geniglondirmek lazimdir}
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Molum oldugu kimi dlkemizda, o ciimladen Seki-
Zagatala regionunda geden islahatlar naticesindo tor-
paglar tam Ozellogdirilmisdir. 1,139 milyon hektar
torpaq sahesi kendlilere paylanmigdir. Beloliklo, 3,5
milyona yaxin kend ohalisi torpaq sahibi olmusdur.
Hesablamalar gostorir ki, Soki-Zagatala regionunda
istehsal edilen kend toserrifati mehsullarinin 96-99
faizi 6zol bélmoenin paymna diigiir, Biitiin sahslorde §zel
sektorun qazandifi ugurlar goéz gabagindadir. Deyi-
lenlerden bele bir noticays gelmek olar ki, Seki-
Zagatala regionunda sosial-igtisadi inkisafin siiret-
landirilmesi tigiin garsida duran ikinci ¢ox miihiim
vazifa, dovletsizlegdirms prinsipine asaslanaraq moh-
sul istechsalimim ve emalimn dinamik artimma nail
olmagdan, her bir gahar, gosebe vo kendlorde infra-
strukturu genislendirmak ve Avropa standartlan seviy-
yasine ¢atdirmagdan ibaretdir.

Respublikamizda Ozollegdirilmis 3,7 min kigik
milassisonin miihiim bir hissesi Seki-Zaqatala regio-
nunun payina disir.4Hazirda respublikamizda heyata
kegirilon 1kinci dzellesdirme programina esasen neg-
liyyat, rabita, masingayirma, kimya, yanacag-ener-
getika kompleksi ve s. dovletsizlesdirilir vo o0zal-
losdirilir. Demsli, miiasir merheleds mithiim vezife
regionda dovletsizlegdirmeys, xilisusilosdirmaye iis-
tiinliik vermekls yanagi sosial-iqtisadi inkisafi siirotlon-
dirmokden ibarotdir. {

Soki-Zaqatala regionunda mithiim vezifolerden
birt do yerli sakinlerin sosial veziyyetinin daha da
vaxgilasdirlmasina gayginin  artimlmasidir,  Aparilan
todqiqatlar gosterir ki, Seki-Zagatala regionunun yilk-
sok dagliq boigalerinde boladiyye erazilerinde yasayan
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sakinlerin omek haglarmin, pensiyalarin vo miia-
vmet]arip artirilmasma daha gox chiiyac vardir, Dag
fiageteyl bdlgelerde yasayan sakinlorin sosial taminat;
ilo .sehar, gesebo ve aran yerlorde yasayan sakinlorin
sosial veziyyeti arasinda 1,5-2,0 dofo forq vardir.
Yiiksek dag yerlorindo moskunlagmis sakinlorin qaz
elektrik enerjisi, su tominati vo digor kommunal
x1dmatleri aran boslgolerds oldugundan ¢ox-gox gerido
qalir. Yerli sakinloro maddi yardimlar da bezi kend-
lords yox seviyyesindadir. Oziiniin idareetms organla-
rnnin effektliyini doarinden derk etmok, onlarin foaliy-
yotinde daha yaxmdan istirak etmok tuguin har bir saki-
fin m:-id_di va menovi cohetden daha maraqli olmasina
seylenpl artirmaq lazimdir, Nezoro alsaq ki, 1995-
2005-ci illorde respublikamizda shalinin orta ayhg
omoek haqqt ve pensiyalarm meblagi bir-neco dofo
artnugdir, onda aydin olar ki, Soki-Zaqatala regionunda
ucqar dag sakinlorinin ayliq omek haglarini vo pensi-
yalarim nezerde tutulan soviyyeye ¢atdirmaq iiciin
hale xeyli is gérmok lazimdir,

Belslikls, tadqiq edilon Soki-Zaqatala regionunda
?hahnm sosial-igtisadi problemlorini holl etmok iigiin
u¢ moarhelanin kegirilmasi vacibdir:

_ Birinci marhsls Soki-Zagatala shalisinin (xiisu-
silo ucqar dag bolgelerindoki ohalinin) sosial-igtisadi
problemlarinin hollinin regionun timumi inkigaf saviy-
yosina gatdirilmasi;

Ikinci morhalo ohalinin sosial-igtisadi inkisafinin
respublikamizdaki orta seviyyoye ¢atdirlmasi;

Ukciinci ‘morhoslods iso tedqiq edilen regionun
aha_hsmm sosial-igtisadi inkigafimin prognozlasdirilmis
$ovlyyeye uygunlasdirilmas:.
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i Regionda sosial-iqtisadi inkisafin siirotlondirilmesi
yeni 1§ yerlorinin agilmasina, on minlerle sakinin maddi
rifahimin daha da yiikseldilmesine, regionda yoxsul-
lugun azaldilmasina zemin yarada bilor. ¢

Seki-Zaqatala regionu garsisinda qoyulan an mii-
hiim vozifslerden biri de igtisadiyyatin idxal yonim-
liylinden ixrac ydniimliiyiine dogru inkisaf etmasidir.
Bumun {i¢iin regionda demsk olar ki, biitiin potensial
imkanlar (ham resurs, ham de kadrlarla bagl) vardir.

 Bununla slaqedar olaraq teqdim olunan monogra-
fiyada regionda kend teserriifati mehsullarinin siiratla
artirilmasi prognozlan agiqlanir, emal sonayes iloe agrar
sektor arasinda uzun illerden bari méveud olan dispro-
porsiyanin aradan galdiritmasi ve bu mogsedls hemin
sahode marketing fealiyyetinin daha da genislon-
dirilmasi ve canlandirilmas: yollart miieyyon edilir.
Ayri-ayn xarici 6lkslarin qazandiglan ¢oxillik tocriibs
zongin materiallar easasinda todqiq edilir, {mumi-
logdirilir vo regionda genis istifade edilmest yollart
gostorilir, 1

Bunlarla yanasi, monografiyada Seki-Zagatala re-
gionunda sosial-igtisadi inkisafin siiretlondirilmesinin
digar aktual problemlorinin helli yollari agiglanms ve
elmi cohoatdon prognozlar verilmisdir.

Azerbaycan Dovlst Igtisad Universiteti alimlorinin
ugurla basa catdirdiqlant ve 2008-ci ilodek tedgiqat
davam etdirilmasi nazerde tutulan bu monografiyanin
hazirlanmas: glibhesiz ki, teqdirslayigdir.

«S6hrat» ordenli, emokdar elm xadimi, igtisad
elmlari doktoru, professor, «Qizil gelom» miikafat lau-
reati, Universitetin kafedra miidirt Obiilfoz Qasimaoyv,
Universitetin Magistr Hazirlign Markezinin direktoru,
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Respublikanin amokdar miiellimi Hasen Israfilov,
Magistr Hazirhiq Merkezinin direktor milavini, Azer-
baycan Regionlarinin Inkisaf Problemlori iizre Elmi
Aragdirma vo Konsalting Merkezinin ekspertler qru-
punun rohberi i.en. Elgon Hacizade vo region wzro
tadgiqatet ElIman Agayevin soyleri noticesinde hazir-
lanmig bu monografiya miihiim nezert ve praktiki ahe-
miyyote malikdir.

Monografiyanin hazirlanmasinda 6z moslehetlori
ve doyerli tdvsiyelori ile yaxindan kémeklik gostormis
Soki, Zaqgatala, Balaken, Qax, Qebsls ve Oguz rayon-
larimn  Icra hakimiyyetleri bas¢ilarimin, beladiyye
sadrlorinin, yerli icra vo beladiyye niimayendslorinin
cox boyiik kémeyini nozero alaraq, universitetin rek-
torlugu 6z deyerli moslahet vo tovsiyeleri ilo mono-
grafiyamn hazirlanmasinda istirak edenlerin hamisina
bivik tasekkiirlorini bildirir.

Umid edirik ki, Iqtisad Universitetinin alimleri
torefindon hazirlanmis monoqrafivamn Soki-Zagatala
ve diger regionlarin gelocek sosial-igtisadi inkisafina
elmi-praktik dastek verilmesinda gox bdyitk shomiy-
yoti olacaqdr.

Samsaddin Haciyev,
Azarbaycan Davlat Iqtisad Universitetinin
rektoru, iqtisad elmlari doktoru, professor
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FOSIL 1

SOKI-ZAQATALA REGIONUNDA
SOSIAL-IQTISADI INKISAFIN
SURSTLONDIRILMOSININ ELMI-NOZORI
VO METODOLOJi OSASLARI



1.1. §aki-Zagatala regionunda sosial-iqtisadi
inkigafin miiasir saviyyasi

Respublikamizda tabii olaraq 6z hallini gbzlsyan
¢oxlu problemlsr vardir. Hamin problemlarin hallinds
Avropa Surasinin, demokratik 6lkelerin, xtsusi ile Tdr-
kiys Ciimhuriyystinin ¢oxillik zengin tecriibasine isti-
nad etmoek ¢ox béyik fayda verir. Lakin bu heg¢ de ©
demak deyil ki, hansisa bir dlkeanin tecribasint oldugu
kimi, yerli xUsusiyyetlorini nezers almadan tstbig
etmoak azmindayik. Bels disiinmak ciddi sshv olardi.
on mutsraqqi, tarixin sinaglarindan kegmis tscriiba
yaradici surstda, yerli xisusiyystieri, shalinin adot-
ananaleri nezera allnmagla istifads edile bilar. Demo-
kratik cehstdan inkisaf etmis Glkelerin ¢oxillik tecriibesi
gosterir ki, har bir regionun, arazinin tebii ve sosial-
igtisadi potensiatindan tam va ssmarsali istifada etmak
ve bu ssasda shalinin maddi rifahim yaxsiasdirmaq
tictin tskea doviet organianmn deyil, dziinlidareetma
organlarinin da Gzerine gox milhiim vazifalor diisir.
Mahz bu taddqiqat isinda qarsiya qoyulan magsad da
Seki-Zagatala regionunda miiasir inkigaf seviyyasini
agkara gixarmagq, onlarin yuksaligi lglin yerii ehtiyat ve
imkaniardan ssmarsli istifade edimesi yoilarnn miey-
yan etmakdan ibaratdir.

Xatirlatmaq lazimdir ki, bels bir tadqigatin apa-
nimasina misilifin malik oldugu bir sira potensial im-
kanlarin béytik kémayi olmusdur. Onlardan an bash-
cast agagidakilardir:

1. Bu tedqgigatin mdsliifleri regionda, onun shats
etdivi rayonlarda olmus, isglizar slagster zamani har

14

bir kendls, onun tabii-igtisadi geraiti ile bilavasite tang
olmus, yerli shalinin sosial-igtisadi problemlsrini oyren-
misdir. Bu giin o, hemin erazilerds, yeni demokratik,
idaracilik soraitinde 6z arzu va takliflarini elmi dalillerie
tasdiglomaye nail olmuslar.

2. Onlar bilavasite har bir kendin sosial-igtisadi
problemlsrinin aragdinimasi ils maggul olmugdur. Yerli
sosial-iqtisadi problemiari aragdinb, respublikanin bir
sira nosrierinds 6z taklif ve fikirlerini genig oxucu
kitlaleri its bolisdinmagdir.

Bitiin bunlar regionda sosial-igtisadi problemlari
tohlil etmaya, dyranmsys, onun hslli yoilarm axtanb
tapmaga imkan vermigdir.

Apardigimiz derin igtisadi tahlil ve goxillik misahi-
dalarimiz bunu demsys ssas verir ki, Saki-Zaqatala re-
gionu béyiik servate malikdir. Torpaq ve iglim geraiti-
na, yeraltl ve yeristll servetlarina, megs ve kurort seor-
vatlaring, bitki ortliyiine ve fauna zenginliyina gors bu
region tekrarediimez bir varh regiondur. Bu regionu
basqga regionlardan forglendiran asas amiller hansilar-
dir?

Ovvola qeyd edak ki, region nadir va cox giymatli
bitkiler divandr. Qoz, findig, sabahd, xurma, giil yag
istehsal etmak Ugiin ylksek mahsuidar va deyerli qizil-
gtil sortlanni, tibbi shemiyystli her ciir mess meyvaleri,
bitkilori ve diger bu kimi tebii sarvetini saymagqla
qurtarmaz.

fkincisi is® budur ki, region kurort ve turizm sar-
vatine, seffaf ve serin sulan olan bulaglara malikdir. Bu
regionun dadlq bélgasinde maral, ceyran, ciylr, dag
kecisi, bildirgin vo diger bels doyarli ¢6l heyvanlan ve
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quslan yetigdiren xiisusi teserriifatlar yaratmag mum-
kindur.

Uglinclisli, regionda ipekgiliyi inkisaf etdirmak
Ugln glicii ehtiyatlar vardir. $aki rayonunda ¢ox ge-
dimdan tesekkiil tapmis barama emal dinya bazarina
cixartlast ¢ox keyfiyyelli pargalar, vayhqlar va diger
" ipek mamulatlan istehsal etmaya imkan verir. Balakan,
Zaqatala, Qax, Oguz ve Qsbola rayonlarnindaki su
vadilarinda: arxlann, gollarin ve digar su vadilsrinin at-
rafinda enliyarpagh tut agacliglari salmagq ve ipakgiliyin
yem bazasim yaratmaq Ugln elverigli serait vardir.
Bize ele gelir ki, $aki-Zagatala regionunda ipskgilivi in-
kisaf etdirmek potensialindan tam ve samarsli istifads
edilmasi gox bdyik gslir manbayina gevrils bilar.

Bu ise regiondakl bsladiyysisri, maktablari, elm
muiassiselerini de calb etmak ¢ox yaxsi olardi. Redion-
da mektabli ganclarin gliciindan istifade etmokla tut
tinglori ekilmasi isini teskil etmek olar. Har bir mok-
tablinin il srzinda on adad tut hngi akmak slian altmnda
heyata kecirilen tadbir regionda ipekeiliyin mdhkem

yem bazasin! yaratmaga ve barama istehsalini sirstls

artirmaga sebsb ola biler. ,
Regionun baramagiligla ciddi masgul olmalan gox

faydah ve serfalidir. Baramagihq ele bir sahadir ki, az -

middst (maksimum iki ay) arzinda istehsal basa ¢atir
va bdylk gelir alda edile bilir. Baramagiliq balodiyys
sakinlsrinin amayinda (xlsusile ganclarin) is qlivvesin-
den istifade etmays sarait yaradar. Tut tinglerinin
skilmsasi su vadilerindan bsahralonmaya imkan veror,
Cox yaxs! olar ki, regionun shato etdiyi her bir rayonda
sahibkarlann yetisdirdikleri barama yerindaca ahcilar
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tarafinden qabul edilsin. Bu, sahibkarlann maddi mara-
dini artirar, nagliyyat xsrclorine genaat oimasini temin
edar, iglerini xeyli asanlagdirar.

Regionda arigiig tssarrifatinin sdrstli inkigafina
da xususi shemiyyst verilmigdir. Tedgigatimiz gdstorir
ki, Seki-Zaqatala regicnu respublikamizda en glichi
bal istehsal bazasina gevrile biler, Burada bitki ortliyQ
cOka agaci va bal siresi ila zangin olan meyve agaclan
(xurma, alma, armud, azgil ve s.) tabii olaraq angihigin
¢ox zongin va faydah yem bazasini yaratmisdir. Yasli
sakinler bu regionda istehsal edilen baln xisusi

o o tebabat shomiyyati oldugunu da tesdiqlayirler.

Bu sahanin prognoziarini igleyib hazirlayarken biz

& asagidakl naticelere goldik ve en zoruri tekliflorimizi

<)
s

vurgulayasi olduq.

1. Shalinin an six meskunlasdid srazilords ancilig
toserrifatt lglin teleb olunan btin levazimatlarin
istehsalinl tagkil etmak. Gérinlr ki, anigilig tglin taleb
olunan lavazimal vaxti-vaxtinda ve az nagliyyat xerci
¢gakmakle alds etmak iglin onun istehsalini regionda
bir nego yerda toskil etmek faydali olardi.

2. ©On mihim mesoslolorden biri da regiondaki
texniki-pese maktablerindo argilig kurslarinin agilmasi
maqsedsuygundur. Miayysn etdivimiz prognozlara
gbre burada miasir biliklare malik olan argilg Gzre ka-
mil mitexassis kadlann hazirfanmasi ¢gox bdyiik fayda
vers bilar,

Soki-Zagatala regionu 6z tebii servatierine gdra
¢ox zangin ve rangarengdir. Regionun bitin dagdliq
hissasi, tabist etiban ila tekraredilmaz derscada gézs!-
dir. Bu tebii gdzalliklordan va sarvatden somarsli

MF.A@(Q&:&(W akina
Az haycan Ml

H i 2wy e
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istifade etmaklo regionda fealiyyst gdsteren sakinlerin
hayat terzini kékinden yaxsilasdirmaq olar. Bize elo
gslir ki, regionda gargida duran bu perspektiv ahamiy-
yotli global problemiari hall etmakden 6tri onlann ya-
say1s terzini Avropa seviyyesina catdirmaq Ggiin asa-
gidakilara nail olmagq lazimdir:

1. Region srazilerinds amek, smlak, torpaq, ser-
maya qoyulusu bazarlarinin inkisafina revac vermsk,
shalinin hamin bazarlarda faal igtirakini tomin etmek:

2, Regionda her ciir (kigik, orta ve iri) sahibkarhiq
foaliyystinin tosokkil tapmasina sliverigli gerait yarat-
maq;

3. Vergilorin vaxtinda ve diizgiin toplanmasinda
adaletlilik prinsipinin gorunub saxianilmasma ve bu
yolla maliyye imkanlarinin artirlmasina nail olmag;

4. Orazilerinde vyerli sosial-igtisadi problemisrin
hellinde istirak edan miiessisa ve teskilatlarm maddi
va manavi maraginl artirmaga xisusi shamiyyst veril-
masina nail olmag;

5. Regionda investisiya imkanlanni seferber et-
mak ve onlann buna maddi ve manavi maragini artir-
maq U¢ln maksimum serait yaratmagq;

6. Region srazilerinde moveud olan yeraltl ve yer-
ustd ssrvstlerden {mineral sulardan, miialice shamiy-
yotli madsn sularindan, das, qum, gil, shang ve diger
ingaat materialiarindan, mesa servstindan, iglimdan,
kurort servatindan ve diger bu kimi tebii-igtisadi poten-
sialdan ve s.), bitlin vasitslardan bacarigla istifade
edarsk bsladiyyslerin blidcslarini méhkemlsetmak;

7. Regionun her bir nefarinde igtisadi tefskkiirl,
distince tarzini, toserriifatgiliq verdiglerini zenginles-
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dirmsk. Bu megsadla, komputerlagdirmani, informatika
texnologiyalarindan bacanqgla istifade etmayi bacar-
maq cox zeruridir. internetdsn bohralenmayi bacar-
mag, bsladiyyslerin tarixini, foaliyyat dairesini, maliyys
resurslarint askara gixarmagq tecriibasini éyronmak;

8. Regionda sosial-igtisadi inkigafi slretlendirmak
Ugliin maliyye problemlarini tenzimlemek, onun dsrin
igtisadi tahlil esasinda fealiyystlerini askarlamaq UGgun
her bir rayonda ayrica «iqtisadi tshlil ve informasiya
markazlori» fealiyyst gdstormslidir. Bele markazlsri ilk
ndvbadsa rayon merkezlerinde ($eki, Balaken, Zaqa-
tala, Qsbsle, O§uz ve Qax rayonlannda) yaratmag;

9. Sakinlsrin arzu ve telablarinin operativ qayda-
da, adaletle hell edilmasine xUsusi shamiyyst vermsk,
bu ssasda region baladiyyalerinin isglzarligini artir-
magq, idaragiliiyini tokmillogdirmak, maliyye resurslarin-
dan semarsali istifads etmak, pul vesaitlerinin xarclan-
mesinda har clir israfgiida son goyulmasina nail ol-
mag;

10. Tacriibo gosterir Ki, serigtesizlik an bodyuk
tesarriifatsizhqdir. ister istehsal sahesi olsun, isterse
da maliyyo sahesi, teserrifatgiliq hékm siran yerds
galir goxalacagini, xalgin maddi gizarani get-gede
yaxsilagacagim ve s. nazars alaraq bu kimi hallara son
qaymagq.

Tedqiq etdiyimiz regionda bir sira maliyye ve
toskilati problemlari da vaxtinda hall etmak yaxs
clardi. Bir sira ele problemlar vardir ki, onlar doviatie
6zinijidareetma organiarinin birge seyi naticesinds,
her regionun 6z xisusiyyatlerine uygun hall ediime-
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lidir. Belo problemlar, biza els gslir ki, asadidakilardan
ibarotdir:

1. Hakimiyyet salahiyyatlerinin dagiq miiayysnlagdi-
rilmesi. Bu is dizgin yerins yetirilorse onda verli 5zi-
nlidara ve dovlst hakimiyyatinin seylerinin birlasdiriimasi;

2, Yerli oziinlidareetmolarin  maliyyslasdirme
manbalarinin diizgin mieyyan edilmasi;

3. igtisadi inkisafin tenzimlanmesi sahasindo dov-
lot ve baladiyya hakimiyyatlsrinin qarsthgh feaiiyyatinin
program mexanizmlsarinin gurulmasi. Bsladiyyalsrin
istirake ile igtisadi inkisafin regional ve sahe program-
larinin tanzimlsmea mexanizmlarinin islenib hazirlan-
masli va onlarin 6z sksini ganunvericilikds tapmasi;

4. Yerli shamiyyetli masclalorin halli {iglin real
mexanizmler yaradilmasi;

5. Regionda iqtisadiyyatin dinamik inkisafina ma-
ragi artirmaq Ugln real imkanlar yaradimahdir. Yerli
oziinlidarenin faydall fealiyyeti Uglin serait ayn-ayr
sexslerin togabbis ve fealld ile, ssas ganunlarin
gsbul edilmasi ila, yerli biidcelerin galir bazasinin ge-
niglondirilmasi yolu ile yaradiimalidir. Yerli 6zind-
idarslarin maraglarini ifads eds bilen strukturiann yara-
dilmasi en lnds masslelerdan biridir. Region igtisadiy-
yatinin tenzimlome mexanizmlerini iglayib hazirlayar-
kan vyerli ahamiyyatli masalelerin  halline meahdud
sokilde olsa da mixtalif milkiyyst formalarnmin csib
edilmasi;

Seki-Zagatala regionunda golacek inkisaf prog-
nozlarl gbstarir Ki, burada yerli idareetma organlarnin
sosial-igtisadi cahatdan viisat almasi ilk névbads bii-
tin istehsal saholerinin genislendirilmasindan, yerli
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shali dglin seraitin yaxgilagdimimasindan, onlann tsle-
batlarinin daha dolgun édanilmasindan ibarat olmahdir.

Yerli 6zunlidarolorin alde etdiyi galirlarin toplan-
masl, xarclerinin diizgin midayyan edilmasi illik bale-
diyya biidcalarinin méhkemlenmasina sabab ola bilsr.
Bize ele gslir ki, galacekde yerli ézinuidarslsr gslecak
il Gglin gslirlerini va xerclarini miieyysn edacsklar.
Qabaqcadan bele bir balansiasdirimis bldcelerin
tortib edilmasi bslediyyslerin maliyysiasdirimasinds
yeni bir marhals olacaqdir. Malumdur ki, belo bir ma-
liyye senadi baladiyyalarin yi§incaglannda tesdiq edil-
dikden sonra qlivvaya mina bilar.

Dévlat yerli 6zlniiidarslarin bidcelerine, burada
toplanmis vesaitlerin haraya ve ns lUglin xarclen-
masina lageyd yanasmamaldir. Yerli bldceler tortib
edilerkan avvolce gelir menbsleri misyysan edilir va
sonra galirin migabilinds xarclor agkarlanir.

Tadgiqatimiz gbstarir ki, bir sira élkslerds bud-
colardeki xarclar iki yere bélindr, Birinci grup xarclera
macburi, ikinci grup xarclera ise konulli xarcler deyilir.
Once blidcade nazerde tutulmus xarcler oOdanilir.
Sonra iss yerda galan vasait — konilli xarclare istifada
olunur. Regionun biidcslarinds bazi xarclor sorti
olaraq nazsrda tutulur. &gar hamin xarci ddamak lgiin
gelir elds edilmirsa, bazen dobviet 6zii da bu vo ya
digar xarci ddamak Ugln da yardim gdstarir. Malumdur
ki, bldcalerin bilidca kssirlari gsalan ilin gslirleri ilo
ddenilir. Artim oldugda ise gslen ilin budcasinds
nazars alinir. Tedqiq etdiyimiz $oki-Zaqgatala regionu-
nun bidcasinin tahlili gdsterir ki, bu geyd etdiyimiz
prinsiplers har yerds ciddi ema! ediimir. Bu da bir
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I_1_9qiqetdir ki, tedqiq etdiyimiz regionda biidcsler bir il
Ugln tertib edilir,

Blidcenin gslirtari ve xarcleri gelacok il (igiin
h?sablandlgma gdre istar-istamaz teqribi ola bilir. Ona
gore de qargidaki ilde budcanin balanslagdirimasina
ehtiyac yaranir. Bununla slagedar olaraq gox vaxt
blidcada miivafiq daqiglasdirmsler apariir.

Bazi Olkelsrde blidcaler hazirlandigdan sonra
dovlet terefinden nazarstden kegirilir. Biidco teloblors
tam cavab vermedikde yeniden iglenilmek Ugiin geri
qaytarifa biler.

. Blidcelerin askarliq seraitinda formalasmasi ve
|stife_1de edilmssi regionda xo$ ehvali-ruhiyye yaradir.
$?k| ve Zaqatala rayonlarinda bu 6zlinii daha aydin
t:.vu.ruze verir. $akids bir cox baladiyysler yerii biidcale-
rini suralarinda mizakire etmeye hale xeyli qalmis
XUsusi elanlar verirler. Bu isde vyerli radiolardan,
televiziya kanallarindan, metbuatdan, gazet ve jurnal-
lardan genis istifade edirler. Respublikamizda nesr
9dilen vatendasg cemiyystinin organi olan «Yerli 6ziini-
idarsetmaiarin meselaleri» jurnalinda xiisusi yazilar
verilir. Baladiyysleri onlann malik olduglan miilkiyyet,
yc_erli budcsleri va dovlet milkiyystinds olub istifade-
sine verilmig emlak ve digsr milkiyyat teskil edir. Qeyd
edl[aplerden bela bir neticays gelmak olar ki, tadqiqg
.etdryamiz $oki-Zagatala regionunda sosial-igtisadi
inkisaf seviyyesinin maliyye prognozlan Avropa stan-
dartlanna uygun istiqgamat almig, yerli maliyye resurs-
lan nezere alinaraq maliyyslagdirme biitinliikds bdlge-
de? sosial-igtisadi inkisafi siratlendirmaye yénaldil-
migdir. $iibhe yoxdur ki, biitiin bunlar regionda sosial-
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iqtisadi  inkisaf saviyyesi ve onun maliyysiesdiril-
masinin asash prognozlanndan xabar verir.

Tedgiqatimizda biz ¢aligdiq ki, $eki-Zaqatala
regionunda sosial-igtisadi inkigaf seviyyasini ve onun
maliyye vaziyystlerini aragdiraq. Bsladiyyalarin 6zleri-
hin igieyib hazirladiglan melumatlar osasinda aydin
oldu ki, onlardan bazileri 6z galirlori ila &zlerini idars
edir vo hoatta xeyli menfost do olde edirler. Bels
haladiyyslori fealiyyst gdstardiklari rayondan ash olma-
yaraq birinci qrupa aid etdik. Ikinci grupa daxil edilen
baladiyyaler ise 6z madaxil ve mexaric smetalannda
nazorde tutduglari geder gelir elde edir. Neazerda
tutduglan xerclari ddeya bilirler. Uclincli grupa aid
edilen beladiyysler isa 6z xarclerini gslirlari ilo odeye
bilmirler. Onlar doviet yardimma bu ve ya diger san-
balll inga islerini ve ya tedbirleri hayata kegirmek Ggun
kredit, subsidiya ve investisiyalardan bahralenmays
méhtacdiar. Bu barads asagidaki cedvelda verilmis
gruplasdirma daha genis melumat verir.

Aparnimis gruplagdirmadan aydin olur ki, regionda
faaliyyat gostoren 260 bsladiyyanin 38,8 faizden goxu
6z gelirlori ile dz xarclorini &dayir ve xeyli miqdarda
qazanc da slde edirler, 24,6 faizi ise nazerda tutulmus
xarcleri elds etdiklari 6z gelirleri ile ancaq odaye bilir.
Yerds qalan 36,6 faiz balediyysler madaxil-mexaric
smetasinda nazarde tutulmus masariflori tdays bilmir-
lor. Bu zaman dévlet belediyye mulkiyyatini midafia
edir, subsidiyalar, kreditler, grantlar vermek yolu ilo
onlari bu gstin vaziyystdan gixanr.
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Cadval 1

S_aki-‘—Zaqatala regionunda oziin{iidarsetmalearin
sosial-iqtisadi inkigaf seviyyasi ve maliyyes vaziyyati
(2004-cii ilin malumatlanna asasen)

Qrup- Balgdiyye- Y_ekuna Baladiyyalerin ozisrini
lar larin say1 | gérse %-ls maliyyslagdirme veziyyati
l. 101 38,8 Madaxil-mexaric  smetalanna

asasen 6z gelirlari ils xarclarini
ddsyir ve xeyli migdar qazanc
da slds edirler.

. 64 24,6 Qzlerinin nezerde tutduglan
xarclari 6z gelirleri ile ancaq
Odaye bilirler,

Hl. 95 36,6 Ozlerinin  miayysn etdiklari

gelitle 0z xorclerini ddeye
bilmir,  ddvlatin  yardimina
ehtiyaciar vardir.

Cami 260 100

Cadval malumatiannt gruplagsdirmagla agagidaki
naticays goaimsk olar:

_Birincisi budur ki, regionda bealadiyyslarin ézinu-
maliyyslagdirms Ggln genis imkanlarn vardir. Regionda
baladiyyslerin ekseriyysti 6ziini tam maliyyslesdirir ve
hat!a xeyli miqdar vesait de toplaya bilifar. Onlann
regionun sosial-igtisadi inkisafinin sdrstlandirilmasinda
istiraki get-geds daha da artacaqdrr.

) lkinci netice ise budur ki, regionda ikinci ve
tclincu gruplara daxil olan baladiyyalar dzlsrini maliy-
yolasdirma saviyyalarine gore birinci grup balediy-
yaloro catdirmis olsalar, milyard manatlarla slavs galir
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olde etmak mimkiin olar. Buna gdra da ilk marhslads
onlara daxili imkanlardan tam, dolgun ve semorali
istifada etmak Ugln har ciir maliyya yardimi gostarmak
lazymdir kreditler ve subsidiyalar vermek, istiqraz
varagalari buraxmagq ve s. Yalniz bu yolla baladiyysler
bz arazilorindski yeriistii ve yeralti servetlerden genig
vo sorfoli esaslarda istifade eds bilerler.

Ociinciisti do odur ki, hemin maliyye cehstden
geride qalan beladiyyalers ve onlarin sakinlerine an
muteraqgi  igtisadi tafokkii, insanlarla iglomak,
temasda olmaq barads psixoloji idarsciliyin asaslanni
aciglamagq lazimdr.

Fio etmok lazmdi ki, her bir baladiyys sakini
basa digsin ki, o, demokratiyamin en bariz nimunaesi
olan yerli ézuniidare garaitinde yagayir ve foaliyyat
gostarir. O, bdylk déviet imtiyaziar soraitinde yasayir.
Yerli imkanlardan na qader disliniimis gaydada ve
na gadar semarali istifade edilerse onun bu gind, sa-
bahi ve gelocayi daha teminath olar ve yaxst yasayar.

Dogrudur, étan 70 il arzinds, Sovetlor birliyinds
har bir vetendasin ve elece do hazirki belediyye sa-
Kinterinin sliuruna yeridilmigdir ki, san islamealisan, ga-
zandigini ise dévist istadiyi kimi sarf etmalidir. Belo bir
distince torzi ile yagayan va fealiyyat gostaran vetan-
daslann al-qolu igdan soyuyur, tabiatin onlara baxs et-
diyi nematiorden mustaqil surstde bahralens bilmir-
dilor.

Hazirda Olkemizde elde edilmis misteqillik, bu-
nunla six badh foaliyyet gosteren balediyyaler hamin
ziddiyyetli, adaletsiz magamlan birdafslik aradan go-
tiirmis, arzusunda olan her bir gaxse sahibkar olmagq
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hlququnu vermis, 6z gazancina 6zlarinin sahib olma-
sina zemin yaratmigdir. Butin bu gdstarilsnlere gére
tam cesarstle demak olar ki, respublikamizda oldugu
kimi, tedgiq etdiyimiz Seki-Zaqatala regionunda da
belediyysler 6zlnd tam dogruldur ve béyiik gelaceys
malikdirler. Lakin her sey dziinlidaroetmalers dlizgin
bagcillq etmskdsn ve qarsiya ¢ixan sosial-igtisadi
problemlari vaxtinda voe cesarstlo elmi ssaslarda hal
etmekdan asiidir.

1.2. $aki-Zaqgatala regionunda sosial-igtisadi
inkigafin siratlondirilmasinin
obyektiv zoruriliyi

Demokratik, mustagil, hiquqi, diinyavi ve unitar
dovlet sayillan Azorbaycanda sosial-igtisadi inkigafin
sUrstlendirilmssi problemlarinin  aradan galdinimast
obyektiv zerurstden irali galen qanunauyguniugdur.

Igtisadiyyatimizin  biitiin sahalarinin  inkigafinda
ciddi keyfiyyet dayisiklikleri bag vermisdir. ldarsgiliyin
aynlmaz hissssi olan yerli 6ziinliidareetma organlan-
nin tagakkil tapmasi respublikamizda genis miqyasda
hayata kecirilon demokratik proseslerin bshrasidir,
demokratikiasmanin bariz nimunaesidir.

Respublikamizda visst almig demokratiklosme
goraitinds insan amili 6n plana ¢skilir. Insanin insana,
insanin cemiyysta, - comiyystin insana olan miinasi-
beti, insana dovlet miunasibati keyfiyyatce doyisir, har
bir insanin rifahinin get-gedo daha ¢ox yaxsilag-
dinlmasina xidmat edir. Bu miitarsqqi insani miina-
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sibstlerin formalagmasinda verli dzinuidareetms or-
ganiarinin rolu getdikca daha da artir.

Coxasrlik tarixi tacriiba gbstarir ki, camiyyati idara
etmok Ugln tekca vahid dovlst idara hakimiyyoti
demokratiyanin tsleblerini heg de tam 6damir, idare-
ciliyi demokratik asaslarda hayata kegirmak Ugun ce-
miyyatde dovlat hakimiyyati ilo yanasl vyerli 6z0-
nlidareetma organlannin da yaradiimasi va faaliyyst
gostarmasi gox vacib va shamiyystlidir. Clnki yalmz
bela orqaniarin faaliyyat gostsrdikleri geraitde hsar bir
regionda sosial-igtisadi imkaniar agkar olunur, onlarin
somersali istifade edilmasi temin olunur. Bu imumxalg
shamiyystli igde her bir yerli sakin faal istirak edir,
dzinin tecriibsesini, bilik ve bacangin reallagdira bilir.
Olke o zaman qiidratli olur va firavan yasaya bilir ki,
har bir vetandasin potensial imkantarindan maksimum
bshralans bilir. Mahz buna gora da bolodiyyslorin
yaradilmasi ve dinamik inkisaf etdirilmasi, demokratik
prinsiplar asasinda hor bir yeralt ve yeristll servet-
lardsn, isci qiivvasindan, su va torpaq ehtiyatlanndan,
iglimden, kurort, madani-maarif, tahsil, rabita, sshiyys
va diger bu kimi sahslardaki imkanlardan semarali
istifado etmak yerli shalinin yagayig terzini yaxsilagdir-
mada imkan verir.

Respublikamizda va elace ds $aki-Zaqatala regio-
nunda yerli ozunlidareetms organlarinin statusunu,
sslahiyyetlorini vo formalagsma qaydalanm miayyan
edarken 15 may 1990-c1 il tarixde Avropa Surasi tere-
finden gsbul edilmis Avropamin yerli Gzlndidareetme
Xartivasinin miiddaalan asas gotirilmusgddr.
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Hamin middsalara esassn konstitusiyada miil-
kiyyst cemiyyotin  va konstitusional qurulusun temali
kimi gabul olunur.

Azerbaycan Respublikasimin  Konstitusiyasinda
gbsterilmigdir ki, déviet idaragiliyinde vatendaslann
istiraki mahz boladiyyalsr vasitesi ile heyata kegirilir.
Ginki bsladiyyslsra verilen selahiyyatlar, onlan haki-
miyyatin dagiyicisi olan xalqa yaxinlagdinr ve genis
faaliyyat gostarmelarini tsmin edir.

Konstitusiyada va resmi normativ sonsdlarde
belediyyelerin hliquglan tam aydinli§i ils misyysn
edilmisdir. Balsdiyyelerin Uzsrinda inzibati nezaret, her
cur gadagalar goyulmasi aradan qaldinlmisdir.

Mshz bu sadaladiglarimiz konstitusivada nezerde
tutulmus prinsipler ssasinda dovist ve baladiyyalsrin
hakimiyysti tagkil olunur. Bu ssasda respublikamizda
markazlasmenin garsisi alinmig, markez ila yerli
Ozlnuidareetms organlan arasinda gqargiligh slagaler
yaradilmig ve idaragilik faaliyyatinin sslahiyystiari bo-
ligdUrlimUsdir. Demokratiklagan mistsqil respublika-
mizda idaragilik konsepsiyasinin iglanib hazirlanma-
sinda dmummilli liderimiz Heyder Sliyevin miistesna
xidmatlari olmugdur. Ulu énderimizin miieyyen etdiyi
boladiyys idaragiliyinin temslinin ssasmda xalqmizin
milli mentaliteti, sivil dlkelerin idaragilik sahssinde
qazandidi coxillik zengin tacriibe durur. idaragilik kon-
sepsiyasinin siyasi, hiliquqi, sosial-igtisadi cehstdsn
tadqigi goOstarir ki, dzinuidarslsrin tam ve ssmarsli
foaliyyst gostarmelari, ilk névbade onlann yerli sosial-
iqtisadi  problemlerini hall etmek Ugiin maliyya im-
kanlari miiayyen edilmalidir.
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Beladiyys erazilerinde diger amillarla yanas! etnik,
cografi, tarixi xiisusiyystlor de nezero alinmalidir. Yeri
gelmisken xatrrlayag ki, Umummilli liderimizin  bu
tovsiyesi {odqiq etdiyimiz $eki-Zagatala regionunda
daha aydin va daha qabariq nazsre carpir. Regionun
dag ve dageteyi bslediyyslsrinds sakinlerin ister milli
terkibi ve istorss de onlann adst vo anonslari bir-
birindsn xUsusile ferglenir. Bu cshatler nazars alinaraq
Zaqatala, Qax, Balaken, Oguz ve $oeki rayonlarinin
ahata etdiklari kendlar ham 6z sakinlerinin sayina, hem
de tutduglan pesslsrine gore bir-birindsn ciddi surstde
forglenirler. Bir dag kendinin sakinleri gurcilerden
ibaratdirsa, diger kendin sakinleri avarlardan ibaratdir.
Eyni bir regionda, eyni bir rayonda yasamalarna
baxmayaraqg, onlar mixtelif milli adst ve ananslers
malikdirlar. Regionda bir kendin sakinleri donuzgulugla
masgul olmadi lazim bilirse, digar bir balediyyenin
sakinleri iss goyungulugu 6zlsrina daimi peso segirler.

Konstitusiyada bels bir psixoloji cahat da én plana
cokilmisdir ki, baladiyye xalqin, yerli ehatinin gluruna
genis yol tapmaldir. Sakinlerin dugtincs terzi balediy-
yelerin fsalliina revac vermsli ve onlarin tegebbiis-
kari§ina, teskilatgilig gabiliyyetinin artmasina ssbab
olmalidir. Bu magsadls tadqgiq etdiyimiz $aki-Zaqatala
regionunda butin kitlovi informasiya vasitslsrindan
genis istifads ediimalidir. Bir cox gazet va jurnallarda,
televiziya ve radio verilislerinds bir sira bslediyyelerin
tecriibasi genis sarh olunur, bu sahede tadgiqatcitann
elmi maslshatlari dinlanilir.-Bltin bunlara baxmayaraq
hale de bu sahsade bir sira qisurlar vo négsanlar
vardir. Apardigimiz tedgigatlardan va misgahidslari-
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mizdan aydin olmusdur ki, bir gox dagliq bélgalarde
yasayan sakinler hala da ézlerinin hiiquq ve vezifele-
rini laziminca bilmirter. Ucgar kend yerlorinde miixtelif
sebsblarden elektrik enerjisinin fasilslarls verilmasi,
sakinlerinin radio, televizor ve diger telekommunika-
siya vasitelerinin nasazhgi Gziinden, jurnal ve qozetle-
rin vaxtl-vaxtinda kendlera catdinla bilmamasi Uziin-
den vetandaslar lazimi operativ malumatlan ala bil-
mirlor.

Son vaxtlar bu négsan ve glisurlar xeyli aradan
qaldinimigdir. Belodiyys hagqinda tessvviirlarimizin
geniglandirilmasi, insanlarin tsfokkiriinde, onlann dii-
slnce terzinde derin kok salmasi yerli 6ziiniiidare
organlanmn faaliyyst dairasini xeyli genistendirmisdir.

Balediyyalarin yaranmasi ils respublikanuzda hs-
yata kegirilen islahatlar arasinda six slage vardrr.
Islahatlarin hayata kegirilmasi belediyyalarin ugurlu
inkisafina zemin yaradir. Belediyyslerin tesakkiil tap-
masi ise islahatlarin faydalihgim bir daha tesdiglayir.
Biz bu monoqrafiyada cahgmisiq ki, Seki-Zagatala
regionunun timsalinda hayata kegirilon sosial-igtisadi
programlart tadqiq edsk.

Regionda heyata kegirilon programiar srazilerdoki
yerli idareetma orqanlanna maxsus olan mahsullan isteh-
sal edan, onlan emaldan kegiren, shaliys madsni-meisat
xidmeti gdstoran, miisssise va tagkilatlarin dinamik inki-
safinl tomin eden, tahsil, sehiyys, rabits, tikinti, yol salin-
masi, yollann abadlagsdinimasi, yeni parklar salnmasi vo
moveud parklann xidmatinin get-geds yaxsilasdinimasi,
su ve elektrik, rabits-kommunikasiya ve temir iglerinin
vaxti-vaxtinda nizama salinmasi ve s. lgiin maddi-texniki
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baza yaradilmasi, bu problemiarin halli tgin pul vesaiti
ayrimasinin temin edilmasina xidmat edir.

iqtisadi programi hoyata kegirmekde baglica
maqgsad erazi sakinlerinin maddi teminatim get-gede
yaxsllagdirmag, onlarnin yagayis torzi ile bagl problem-
larini vaxtinda uguria hall etmakdan ibaratdir.

Yerli idarsetms orqanlan galismalidiriar ki, onlarn
mulkiyyati her vasita ile qorunub saxlanilsin ve glinu-
glindan artib mohkemlonsin. Regionun erazisindan
kegan gaz, su, elektrik, telefon, telegraf, radio, isiq va
diger kommunikasiya xatleri qorunub nezarate alinsin,
vaxth-vaxtinda temir edilsin ve har bir texniki sistem-
den semarsli istifads olunsun.

fctimai negliyyatin isi ciddi tenzim olunmall ve
shali slave vaxt serf etmadan nagliyyat vasitelsrinden
rahat istifads etmolidir. Apanlan sosioloji tedqigatlar
gosterir ki, Seki-Zagatala, Balaken gsharlerinds nag-
liyyat 6zsllesandan Gnca serniginler yola indikindsn iki
defs cox vaxt sorf edir, nagliyyat xarclerini iss indi-
kinden iki yanm deofe ¢ox &dayirdiler. Caligmaq
lazsmdir ki, shalinin gedig-gelis xerclerini azaltmaqla
yanasl, ham de shali yola taleb olundugundan alave
vaxt sorf etmasin. Nagliyyat vasitalarinin tahllikasiz
istamesi tamin olunsun.

Region belsadiyyslsrinin iqtisadi programlannda
kiigaterin, yollarin abadlagdinimasi da 6z eksini
tapmigdir. Har bir erazide bu maselalers daimi diqget
yetiriimakla Uimumilikds regionun abadlagmasina nail
olmaq mimkiindir. Yeri gelmigken xatirladag ki, bu
sahade tadqiq etdiyimiz bslediyyalarin gdracoyi igleri
haddan artig goxdur. Lakin diinyanin bir gox inkisaf
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etmis Olkalarinin tecriibasi gosterir ki, kiigslerin ve
yollarin abadlagdinimasi sosial-igtisadi inkigsafin te-
malidir. Bunsuz onlarin diger problemlarini hall etmsk
geyri-mumkunddr.

Regionun igtisadi programlannda manzil-tikinti
islarinin genis heyata keciriimasi muihum yer tutur.
Srazilardae meanzil-tikinti isleri muxtalif istigamatierda
hayata kecirilir. Maktablar, usag baggalan, korpsler
evi, idman meydancalan, sahmat evleri, klublar,
kitabxanalar, oxu zallan, kinoteatrlar, parklar, avio-
naqlivyyal ve s. planl surstde yerlasdirilir. Bitiin bu
obyektiar yerli budcslarin hesabina layihalesdirilir ve
insa olunur. Hamin obyektlarin istismanndan slda
edilan galir da yerli blideslerin bldcasina yonaldilir,

Bunlarla yanasi region arazilerinde mdvcud olan
yasayis va qeyri-yasayis binalarimin barpasi, gorunub
saxlanmasina vs istifade olunmasina da boyik diggst
yetirirler. Region arazilerinde mévcud olan makia-
bagader tarbiye, Umumtshsil, texniki pega va diger bu
kimi tshsil ocaglannin tikilmasi, movcud olanlarn qoru-
nub saxlanmasi, temir edilmesi de region belediyys-
larinin gayg! gostardiklari sahalardsn biridir.

Tadgiqat apardigimiz regionun bir sira baladiyys-
larinda bele bir haqigatin sahidi olmusuq ki, bazi kend-
larde taserrtfatsizlig, baximsizhg uziundsn tarixi sha-
miyyst kasb eden, arxitektura cahatden deaysrli olan
yasayig ve qgeyri-yasayig binalan, tarixi abidsler va s.
siradan ¢ixir. Biza ela gslir ki, yerli organlar biitiin bun-
lan geyda almali, har bir méveud binaya vatandas gay-
gisi ile yanasmalidirlar. Yalniz bele oldugda balediyya-
larin faaliyyatinin faydalligi 6zlinul tesdiglays biler.
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Tadgigatlanmiz ve miisahidalarimiz gostarir ki,
regionun Soki, Zagatala, Qax, Balakan regionlannin
arazilerinds bels tarixi binalar xisusila goxdur.

Region arazilsrinde yangin tehilkasizliyinin tamin
edilmasi da diggat markazinda olmalidir. Nezere alin-
malidir ki, bir sira srazilerds goxlu gagqin va kdckunlar
yasayir. Onlann goxu vaxti ila yasadiglan manzillerds
gazdan islifada etmamislar. Regionda gazdan istifada
gaydalann bilmeyan sakinlar hamisa yangin lahli-
kasino, partlayislara maruz qalirlar. Bunu nazara ala-
raq arazilarda yagayan sakinler arasinda qazdan isti-
fade qaydalan bareds xisusi is apanimal, lazimi
maslahatlar venimalidir.

Bize els galir ki, regionda yasayan ahalinin mst-
pbax arzaq tullantilanindan xammal kimi istifade etma-
sinin de vaxti coxdan catmisdir. Bir cox dlkslerds,
xUsusile ABS, Ingiltars, Almaniya, Cexiya, Macaris-
tanda bu magsadle yasayis eviarinin matbaxinda
tullanllar Gcin iki sorucu qurasdiriir. Onlann bin erzaq
(kartof, kalom, yerkokl, goy-goysrti, yemis, garpiz,
mer-meyva va s.) tullantilanm, ikincisi ise tullantilan
sorub aparir. Bu tullantilar xlsusi tadariik taskilatlan
tarafindan toplanib yem emalinda giymstli xammal
kimi istifade olunur. Bu, vitaminli ve gidali yemlar md-
qavilaler esasinda heyvandarligla masgul olan kendli
\fermer\ tesarrlfatlarina ve mal-gara saxlayan fardi
heyvandarlara satilir. Regionda fsaliyyet gosteran
tasarrufatlarda bels yemlara cox boylk ehtiyac vardir.
Apardigimz hesablamalardan aydin olur ki, region
uzre erzaq tullantlannin tadarik edilarak yema gevril-
masi on min tonlarla yem alda etmaya imkan verar.



Buradan iki miihiim netice ¢ixarmagq olar: birincisi
odur ki, golacakds yasayis evlerini tikmak barade
sifarig  vererken layihalerde metbexlorde erzag
tullantilanini soran borularnn inga olunmas| nazerden
qaginimamalidir. Bele borularin ingasina g¢skilan xarc
0zlnu tez bir zamanda dogruldur.

lkinci mihim nstice ise budur ki, srazilerde
ahalinin arzaq tullantifarini tedariik etmasi Gglin xtsusi
tasisatlar yaratmagla xeyii fayda alde eda biiariar.

Bu problemin hallinin maddi marag prinsipina
arxalanmas! misbat natica vers biler.

Ohali kendli (fermer) teserrifatlarindan satilan
yemin mugabilinds siid alib onu yenidan digar sakin-
lare ucuz qiymsete satmagla bu ise calb oluna bilar.
Bagga bu kimi tadbirlar hayata kegirilmakle ds ahalinin
arzag tullantlanmn tadariikinde maddi maragini
artirmaq olar.

Matboxlarde smala galen arzag tullantiiarini mal-
gara Ugin yeme cevimskio xeyh migdar qus da
saxlamaq mimkindir. Xisusi resept ssasinda hazir-
lanan yemler qusg¢uluq fermalanna satimagla erazi
sakinlerined xeyli miqdar ucuz giymete qus ofi ve
yumurta vermsk olar.

Regionun erazilerinds yasayan shalinin arzaq
problemini hall etmak Ugln ssnaye, tikinti ve diger
muassisalarin «Orzaq tassrrifatlan»m yaratmaq ve
inkisaf etdirmak de bdyik fayda vers bilor, $aki,
Balaken, Zaqatala, Oguz, Qax ve Qsebale rayonlarinin
ohata etdikleri srazilarde bele teserriifatlann yaradil-
masi {glin genis imkanlar vardr. Yeri galmigksn
xatirladaqg ki, bu rayonlarn bezileri arzaq taserriifat-
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larmi inkisaf etdirmsk sahasinda zangin tacribeays
malikdir. $eki rayonunda bezi muassisalorin vaxti ils
faaliyyat gostersn eorzaq taserrlfatlan heyvandarliq
mahsullan istehsal etmays imkan verirdl. Burada
istehsal edifon terovaz, qus ati, yumurta va digsr msh-
sullar yerli sakinlarin telabatinin édsnilmesine sarf olu-
nurdu. Onlarin yemakxanasinda ucuz giymsts, yliksak
keyfiyyetli xoreklor hazilfanmasi orada iglayanlerin
maddi glzeranini yaxsilagsdirmaga imkan verirdi.
Masalen, Saki pitisi blitlin Azarbaycanda mashurdur.
Bu ananani davam etdirmak lazimdir.

Eyni sozleri regionun arzaq istehsal ils moggul
olan misssiseleri barade de demak olar. Regionda
coxlu miassise ¢orak, st va sid mahsullan istehsali ila
masgul olur, har ciir gdy-gdyetti, bostan-teravez,
meyve-taravaz yetisdirir.

Bitiin bunlardan bels bir naticaya galmsk olar ki,
sehar vo qasabe torpaq sahslerinden semarsli istifads
stmeklo  yerli ohalinin  yeyinti  mehsullasna  olan
telebatinin xeyli hissasint 6damak olar.

Sosial proqgramlann islenib heyata kegirilmasina
do regionda xdsusi shamiyyat verilir. Bu igi heyata
kecirarken son dovrlerde Oguz, Qax, Balaken, Zaqa-
tala rayonlarilarinda turizm bazalarinin genislendiriima-
si, idman meydangalaninin yaradilmasi, Sakids unikal
«idman Kompleksi»nin faaliyyst géstermasi idaragilik
organlarinin faaltyysti ile gnlmaz suratda baghdr.

Sosial yardimlarin diizgin istiqamatlandiriimasine
de xisusi diqgst yetirilir. Region srazilerinda yagayan
sakinlorin igle tamin olunmasina, her bir sakinin fiziki
giiclindsn, zehni, hayat tacriibasi ve pega hazirhg
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doracesindan semersli istifade edilmasina sayleri
artrmaq lazimdir, Bu magssadle bolediyysior orazi-
lerinds yeni is yerlsrinin agllmasina xGsusi gayd: gos-
termolidirler. Calismaq lazimdir ki, her bir Baki
balediyys erazisinde yasayan sakin sshiyys, tshsil,
kbrpelar evi, usag bagcasl, berberxana, xirda temir,
camagirxana, gundslik yasayisla slagaedar botin
ehtiyaclarini uzaga getmadsn 6z srazilerinds yiiksek
saviyyads hall etsinlor. inkigaf etmis dlkelarin xisusile
ABS, Ingiltere, ltaliva, Fransa ve digor bele élkslerin
soharlerinds beladiyyslerin idaragilik tacriibasi gostarir
ki, onlann basciliq etdikleri srazilsrds yagayan shalinin
sosial vo meisat-kommunal tslablerinin ddonilmasi
onlarin shvali-ruhiyyssini yikssldir ve bu asasda daha
foal olmalarina, mahsuldar islemalerine zemin yaradir.
Belslikla, regionun serveti arazilerde yasayan insan-
lanin fealligindan, igglizarhdindan, verli blidcaye verdik-
lori tOhfalerden gox asiidir. Buna gora de galigmag
lazimdir ki, srazi sakinlerinin siyahist daqiqg tartib olun-
sun. Hoar bir sakin barede tam mslumat alde edilsin.
Kimin hans! pesa sahibi olmasi, intellektual ssviyyssi,
yasgl vo s. qabiliyysti mieyyan edilsin. Bitliin buniar
maggulluq probleminin elmi ssaslarda halli liciin zamin
yaradar. Region seraitinde srazilsrde xidmeti sahalarin
genislendiriimasi, ahaliye xidmetin keyfiyyotco yaxsi-
lagdinlmasi yerli biidce gslirlerinin inkigafi Ggiin mii-
hiim manbe ola biler.

Regionda informasiya xidmatlarinin miasir talab-
ler saviyyssine qaldinimas! da toxiresalinmaz mess-
lelordendir. Bazar minasibatlarinin muasir inkigaf
moarhslesinds informasiya xidmsti yilksok seviyyeds
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olmasa, sosial-igtisadi inkisafin heg bir sahssinda ugur
gazanmaq olmaz.

Todgigatimiz gdsterir ki, $oki-Zagatala regio-
nunda beladiyys arazilarinde ana va usaglann muda-
fiesi, ahillara gayd gostarilmasi de sosial programlann
islenib hazilanmasinda diggat markazinde durmalidir.
Nazero almaq lazimdir ki, yagadigimiz asr insan eras,
insan kapital, insan amili asridir. Bu o demakdir ki,
insan bitin varl§! ile har bir servatin, har bir dovietin
basinda durur, insan camiyyatin asas kapitalina gev-
rilir. Har bir ister yeralt olsun, istarsa da yerlstu servet
insanin firavanligina, saglam ve gumrah olmasini te-
min etmsays xidmet edir. Bunu nazere alaraq yerli
dziinlidareetms organlan 6z arazilerinda biitiin sosial
problemlsri mshz bu mdvgedsan hall etmays galig-
malidiriar.

Soki-Zagatala regionunun idaragilik organlannin
hall etmali olduglar asas masslelardan biri de burada
yasayan shalinin movcud ganunlar garcivasinda ter-
biya edilmasine nail olmaqdan ibarstdir. Inkisaf etmisg
dlkalerin tacriibasi stbut edir ki, garsida duran har cur
sosial-igtisadi problemlsri ugurla hall etmak uUgin
region shalisinin hliqugi ganunlara derinden bslad
olmas! ¢ox vacib va shamiyystlidir. Yalriz ganunlan
derindsn derk eden srazi sakinleri milkiyyete dogma
minasibat baslayir, har seyi 6zUnunkid bilir ve onu
qoruyub saxlamadga say gosterir.

Qanunlarn yaxg! bilen sakinlar &zlari ils bagqa tas-
kilatlar arasinda minasibetleri do diizglin tanzim eds
bilirler. Bu iss verli idareetma organlannin daha fay-
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dal, daha Onemli foaliyyst gOstermesi (glin osas
sartdir.

Yerli idareetma organlannin miistaqilliyi, esla on-
larin dovlst idaragilik organlari ile tecrid olunmus halda
fealiyyat gostermesi demok deyil. Yerli idaracilikle
dovlat idaragiliyi arasinda six olage vardir. Misal liglin
gotarak vyerli idareetma organlannin milli ordu ile
alaqasini. Har bir baladiyys milli ordumuza her cir
yardm gésteriimasini dzline borc bilmslidir. Bunsuz
milli ordu méhkamlans va inkisaf eda bilmaz ve yaxud
da gétlrak erazi daxilinds arzaq tehliikesizliyinin tamin
edilmesini. Bunun gln beladiyyeler miivafiq erzagq
todarlki teskilatlan ilo slage yaratmali, lazimi miiqa-
vilelor baglamall ve bu asasda srazilorde yasayan
shalini srzaqla tamin etmslidirler. Har bir bsladiyys
ehtiyatda saxladi§l arzaq mehsullan (taxil, un, diy,
yarma, at, quru sid, gond, cay vo s.) ile srazi sakin-
larinin telsbatinin ilboyu fasilasiz temin edilmesine say
gostermalidir. Bunun hem sosial va ham de béyik
mudafie shamiyysti vardir.

Tadqig etdiyimiz regionda heyata kegirilan sosial
programiarda, onlarin srazilerinds maskunlagsmis gag-
gin, machuri kdckiin, sahid ve imkansiz ailslere, ha-
bele xasta va slil insanlara, kimsasizlers daim yardim
gostarmak de digget markazinds durur ve gealecakda
de durmaldir.

Sosial programlarda sshiyysnin inkisafi, sanitar
nezarstinin gUclendirilimasi 6zlinlin layigli yerini tapma-
lidir. Region srazilarinda atraf miihitin gorunmas, yasil-
iglann salinmasi va yasilliglanin gorunub saxlanmasi da
sosial programlarda 0z layigli yerini tutmalidir. Har bir
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belediyye 6z orazisinde yasillagdirmaya 6z tohfesini
vermalidir. Basqa sozla desak, arazilarde parklar sal-
maqgla, yasll zonalar yaradilmagla regionda tsbist
gbzellegdiriimali, mikroiglim dayisdiriimalidir.

Region srazilerinds tarixi abidalerin qorunub sax-
lanmasi da onlar Ugiin vacib vezifslerdendir. Bunu milli
adset ve ansnolarimiz barede de demek olar. Sivil
dovlstier saviyyasine galxmaq he¢ de milli mentali-
tetimizi ledv etmak, unutmaq demsak deyil. ©ksine asl
sivil xalq 6z milli snanalerina daim sadiq qalan xalqdir.

Seki-Zagatala muzeylar divaridir. Regionda hear
addimda seyr etmoli vyerler, insani heyran eden
muzeyler vardir. Xiisusi arxitekturaya malik azamatii
binalar ucalir. Bitiin bunlar regionun srazilerinds
turizm ile megdul olmada ve bu hesaba xevyli gslir slds
etmoeyo slverigli serait yaradir. Bu imkandan istifads
etmak dc¢ln sosial programlar, layihsler iglenib
hazirlanmalidir. Turizmin genis inkigafi Uglin region
arazilarinde mehmanxanalann insa edilmasine xususi
fikir vermalidirlor. Mehmanxanalar ayri-ayn sakinlar
terefinden da tikile biler, boladiyyslor torofindan de.
Fardi gaydada tikilen mehmanxanalar xisusi mulkiy-
yat kimi foaliyyet gostormslidir. Yerli biidcanin hesak-
na tikilan mehmanxanalar ise baladiyyonin umumi
milkiyyetina aid edilir. Buradan alds edilen golir iss
yerli biidcoys daxil olmalidir. ister fordi ve isterse de
balediyye miilkiyyatine aid olan mehmanxanalar
tikmek tclin investisiyalardan, kreditlorden ve elace ds
sakinlerin sexsi vesaitlerinden istifads edilmalidir.
Bsas massle budur ki, mehmanxana baladiyya
arazisinin hansinda tikilirsa-tikilsin, fargi yoxdur, regi-
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onda arxitektura qaydalan pozulmamalidir. Bunun
Ugln mehmanxanalarn layihslari genis muzakire
olunmaldw, rayon icra Hakimiyysti orqanlarinda, me-
marliq sdbslarinda tesdiq olunmalidir. Burada kiiknar,
yolka ve diger bazok agaclannmin ekilmesi havanin
tozdan qorunmasina, oksigenle zenginlesmesine se-
beb olar. Bir terefden mualice shamiyystli agaclarin
buraxdig oksigen, diger tersfdon ise daglarn saf
havasi bir-birine garigaraq, insan organizmi Ucin,
onun saglam ve gimrah olmasi lglin xiisusi bir faydal
iglim yaradar. Belalikls, region srazilerinds yasiliglar
salmagla ve onlara xidmst isini yaxsllasdirmagla
region tezlikle kurort gshorine gevrils biler. Tabiatin
regiona baxs etdiyi bu imkanlardan bsladiyysler agill
va samarsli istifade etmaklo xalgimizin saglamh@ina
boyiik fayda vers bilsrler. Bu ise tokan vermsk {igiin
her bir arazide orta hesabla bir sakine diisen yasilhiq
sahonin hecmi misyyan edilib bir-biri ilo vaxtasin
mugayis® clunmaldir,

Regionda har nafer hesabi ile yagilliglan daha ¢ox
artirmaga nail olan baladiyyslars yilksek mikafat ayril-
masl, onlarin {egkilatgihlg maharsti, isgizarhd mstbuat
sohifelerinds, radio ve televiziyada genis tabli§ olun-
masi boyldk fayda vers biler. Yasiliglara imumxalq
baxigi kegirilmasi de ¢ox Snemli olardi. Regionda
yasllliglar salinmasinda kdmsk gbstarmak meaqgsadi ile
torpad! ve iglimi alverisli, su ehtiyat| bol olan srazilerde
bezok agaclan yetisdiren xUsusi teserrifatlar yara-
diimasi da ¢ox faydali olardi. Hamin tasarriifatlar lazimi
agaclar yetisdirib vaxth-vaxtinda satimalidir. Bundan
basqga, hamin tesarriifatlarda galisan elmi iscilordsn,
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aqronomlardan maslshatler almaga da imkanlan olar,
Yasilhglann salinmasi ile elagsedar olaraq suvarma
suyuna telebat gat-gat artacaqdir. Digar terofdsn ise
shalinin ilbsil arttb ¢oxalmas! igmali suya qanast edil-
masini labid etmisdir. Bitin bunlan nezara alaraq har
vasite ile galismaqg lazimdir ki, regionda gecs-gundiiz
gurhagur axan tagbeandi sulan emaldan Kkegirilib,
duruldurub suvarma suyu kimi yararll hala salinsin ve
istifade edilsin. Bir sira xarici 6lkelorin tacriibasi gos-
torir ki, hemin tullanti sular filtrden Kegirildikden sonra
suvarma suyu kimi tam vararlasdirila bilir. Problemin
yalniz bu gayda da kompleks hslli gbzlenilan nsticeni
vera biler.

Sosial programlarnn mihiim bir hissesi de madani
tadbirlarin ardicil suretde hayata keciriimasindan iba-
retdir. Bu magsadla ds srazilerde kinoteatrlar, konsert
salonlan genis tagkil olunmalidir. Parklarda eylancalar,
reqstar, mahnilar oxunmasi, musigi ¢alinmasi tagkil
edilmelidir. Bitlin bu yenilikler sosial-iqtisadi inkisafin
stretlondiriimssinin zaruriliyini ve shamiyyatliliyini tas-
diglayir. Region erazilsrinde hsyata kegirilan her bir
kitlevi tadbir, tagkil edilen tamasa demokratik camiy-
yetimizin uUstinlUklarini nlimayis etdirir, xalqumuzin
misteqil heyatindan xabsr verir.

Soki-Zagatala bsladiyyslerinin islayib hazirladig
sosial programlarda her bir srazide yasayan sakinlerin
fiziki tarbiyesi va idmanin inkisafi genis sks olunmusg-
dur. Bunsuz shalinin, xiisusi ilo genc naslin saglam-
higini tomin etmak olmaz. Bu magseadia baladiyysler
ahats etdiklari erazilerds idman meydangalarinin saln-
masina ve onlardan genis istifade edilmssina nail
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olurlar. [dmangilar arasinda vaxtasiri géruslerin, yars-
iann tegkili ananaya gevrilmslidir.

Apardigimuz tedqgigatdan aydin olur ki, regionda
idaragilik metodlar  birokratiigdan, laqeydlikden,
biganslikden he¢ do tam azad ola bilmamisdir. Bu
sahadoa biitiin ndgsanlar aradan galdinimali ve har bir
votendagin miracisti digqet mearkszinde durmalidir.
Sakinlarin arize va sikaystlerine vaxtinda ve obyektiv
cavab vermsk, onlarin arzu ve tskliflarine gayg ile
yanasmagq yerli idaraeima organiannin nifuzunu arhinr
ve xalgin shvali-ruhiyyssini daha da yiikseldir.

inkisaf etmis demokratik &lkslerin goxillik tacrir-
basi gbstarir ki, balediyyslerin icra hakimiyysti orqan-
lan ile six olagads iglomasi shalinin sosial-igtisadi
problemlerini daha tez vo udurla hall etmays imkan
verir. Mehz buna gére da ¢alismagqg lazimdir ki, tedqig
etdiyimiz regionda icra hakimiyysti ilo bsladiyysler
arasinda hartarsfli slagaler yaradisin. Bu, miasir
marholada xisusils vacib ve shemiyystlidir. Clnki icra
hakimiyyati orgqanlan xevli tecriibsye malikdirler.
Baladiyyslar ise shalini idareetmaye, onlann hayat ile
bagl sosial-igtisadi problemleri hell etmsys yenice
baglamiglar. Vergi sistemini, investisiya qoyulusunu,
kreditler sldo edilmasini, yerli bldcalarda toplanmig
vasaitleri maqgsadydniu serf etmok, istigamstlandir-
mak, sermaya qoyulusu saheslerini perspektiv baxim-
dan dizgln névbelesdirmayi ve digar bu kimi prob-
lemlerin halli yollarim balediyysler icra hakimiyyatla-
rinden dyranmelidirlar. Buradan bele bir ganasts gal-
mak olar ki, yerli idarsetma organlarnin tam demok-
ratik asaslarda yaradilmasi ve foaliyyst géstarmasi heg
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de onlann dovlet idaregilik organlan ils slagesiz isle-
masi demok deyil. Bu alagalar istar miasir merhslede
vo istorse do goalacekde ¢ox vacib va faydalidir.

Baladiyys organlarinin galiri baghca olaraq ver-
gilerden ve shaliden yigilan vasaitdsn ibarstdir. Bu
vergilor baladiyyaler terafindsn markazi organin ne-
zarsti ile miisyysn edilir va yidilir. Odemalorin ssas
hissasini dasinmaz emlakdan alinan vergilar tagkil
edir. Baladiyysler basga yerli vergilari de misyyan
edir. Baladiyys tasarrifatindan gsisn galir baladiyys-
nin biidcasinin asas hissesini tagkil edir.

Yerli biidcalar baladiyyslerin maliyys sisteminin
asasl olub onlarin markezlesdirilmis pul fondu va bas-
liga maliyye plani kimi 6zUnu biruze verir. Yerli bud-
celer vasitesile bir sira teserriifat sahaslari sosial-
madeni, kommunal-tasarriifat, ahalinin normal hayat
faaliyystinde miihim rol oynayan mahsul va xidmat-
lsrin istehsall maliyyslagdirilir.

Yerli bidcsler qanuna mivafia gaydada 0ozu-
niidarsetma organlan terefinden misteqgil tartib olu-
nur, tesdiq edilir ve icrasi hayata kegirilir. Adatan
blidca layihosi yerii 6zinlidaraetmsalarin fcra arganinin
bascis| tarsfindon haziwlanir ve yerli &ziniidarset-
melerin niimayandsli organt tersfindsn gabul olunur.
Umumiyyatie verli 6ziniiidarsetms organlarinin forma-
lagdinimasi ve fealiyyeti baxarmindan beynslxalq tecrii-
bads 2 modeli vardir. Bunlardan biri 6ziindidare-
etmanin ingilis-sakson, ikincisi ise fransiz modelidir.
Fransiz modelina asasen baladiyya arqanlan izerinds
himayacilik funksiyasini hayata kegiren dovist idars-
etma organlannin clmasidir. Tirkiyede bsladiyyslerin
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bldcasi vali ve yaxud gszada dovlet idarsetms orga-
ninin nimayendssi olan kaymakam tarafinden tesdiq
edilmeazse glivweys minmir. Dovlet idarsetms orga-
nnin ndmayendasi qanuna mivafiq olaraq musteqil
suratde balediyys bldcslerinde mieyyen deyisiklikler
da eds bilar.

Yerli bidcs layihsleri yerli zlinlidaralarin sosial-
igtisadi  inkisaf prognozuna, vyerli &zinlidareetms
orqanlarinin gararlanna ve yerli bidcalsrdan bu ve ya
digar xorclerin maliyyalegdiriimasi zerurstine asasla-
naraq hazirlanir.

Yerli 6zinlidarsetmelere aid olan artiq 6z tesdi-
qini tapmis prinsiplarden biri da ganunla yerli dzund-
idareetme organlarina verilmig vezifelers mivafig on-
larin maliyya vesaili ile do temin clunmasidir. Bu prin-
sip akser dlkalerin ganunvericiliyvinde, hamginin 1990-
cl ilde imzalanmis voe demsak olar ki, butiin Avropa dév-
latlorinin gabul etdiyi Yerli éziindlidaraetmaya dair Av-
ropa Xartivasinda da 6z sksini taptb. Bundan basgqa,
dovist organlan onlarin gorarlan neticesinde yaranan
slave xarclori de vyerli o6zlnlidarsetma organlarina
ddemsya borcluduriar. Sonuncu messle Azsrbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinda da qeyd olunub.

Yerli bUdcaler bir sira funksiyalan heyata kegirir:
a) yerli 6zlnlidars organiarinin faaliyystinin maliyys
teminatini tagkil edan pul fondlarim formalasdinir; b) bu
fondlann vesaitinin xalq teserriifati sahslari arasinda
boligdirilmasini temin edir; ¢) yerli 6ziinlidars organ-
larinin tabeliyinde olan musassisslerin maliyye taser-
rufat fealiyyetine nazarst edir; q) dévlet organian tars-

finden havals clunmus igtisadi ve sosial maseslalorin
hallini temin edir.

Yerli bidcalar dovlst tersfinden forgli olaraq ba-
lanslasdiriimis qaydada gsbul olunur. Yerli badcelers
bitiin 6lkslarde markozi organiar terofindsn, federal
Olkslordo hom do federasiya subyektlori tersfindon
yardimiar {(subsidiyalar) edilir. Bundan alavs, yerli blud-
canin formalasdirimasina tasir eden bazi gostericiler
vaxtasin merkszi organlar terafindsn ganunauygun su-
retde davisdirila bilar.

Yerli bidcalar madaxil vo maxaric hissslarden
taskil olunur, Bir gox 6lkelarda bilidcenin maxaric his-
sasi cari ve investisiya xarclarindsn ibarat olur. Bu
xarcler adaten blidce maxaricinin muvafiq olaraq 2/3
va 1/3 hissosini taskil edir. Masalon, Almaniyada ve
Boylik Britaniyada biidca mexarici bu xsrcler arasinda
70/30 nisbetindo bolinidr. Bezi olkelerde ise hatta
blidcanin 6z{ de 2 hisseye: cari blidce ve investisiya
blidcasine bolinir. Messlen, Fransada yerli bidce 2
hissaden — fealiyyet blidcesi va investisiya bidce-
sinden ibarstdir. Hear hissenin Gziinemexsus galirlori
ve xsrcleri var. Bels ki, fealiyyet biidcasinin xercler
hissasini personala gekilan xarcler, sosial kogurmalear,
borclara xidmat, gslir hissasini isa vergi daxilolmalar,
yerli Ozinlidarsetmslarin  milkiyyoti ve tossrrufat
fealiyystindan gslan gelir, imumi faaliyyot dotasiyasi
va digar kégiirmslar toskil edir. investisiya bldcesinin
xarclar hissasini borc kapitalinin édenilmesi ile bagl
xarcler, bilavasite investisiya xarcleri, avadanliq ahn-
masia subsidiyalar, gslir hissasini ise faaliyyst
blidcesinin gslirinin xercindan artiq qgalan hissssi,
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avadanlhq (g¢ln ahnan subsidiyalar (o cimladan digar
kommunalardan alinanlar, borc vasaiti) tasgkil edir.

Yerli bldcslerin madaxil ve xlsusen maxaric
hissasini tahlil etmakle vyerli ézinlidarsetma orqan-
larinin faaliyyst dairasinin ne darecads genig olmasi
barade genastlendirici fikir sdylemak olar. Lakin yerli
bidceler vasitasile bolusdirilan vasaitin boyikliyu
he¢ de yerli ézlinlidareetmslerin bu vesaitin hami-
sindan sarbast suratds ve dzlerinin miiayyan etdiyi
istigamatlarda istifadoe etmak hiququnun olmasi de-
mok deyildir. Masalan, ABS$-da federal subsidiyalann
80%-i maqgsedlidir. Federal subsidiyalar biidce mada-
Xilinin 20%-o qadarini teskil edir. Bu yardimlardan
yalniz miiayyan layihe va programlarin hayata kegiril-
masi lgln istifade edils bilar. Almaniyada icmalarmn
xarclerinin 80%-nin istigamati ayalst vo federal ho-
kumsatleri terefinden miayysn olunur. icmalann vazife-
lari 3 yero: macburi, kénilli ve tapsinian vezifslore
béilinir, Birinciya: sanitar nezarati, yol temiri, yangmn-
dan miihafize tadbirleri va s. aiddir. ikinciya; kitab-
xanalar agcmaq, idman kompleksleri taskil etmak,
gocalar evlari yaratmagq kimi vazifalor aiddir. Tapsinian
vazifelarin hecmi ise xlsusile boyikdir. Masalan,
seherlerds icmalann serbest istifadesinde galan (ko-
ndbik vezifalare xarclonacek) vesait blidece madaxilinin
cemi- 6%-ni tegkil edir. ltaliyada yerli organlar 6z
biOdcelerinin 22-46%-dean sarbast istifade eds bilirlor.
Tarkiya Respublikasinin Balediyye ganunu ils bsle-
diyyalorin gordiyl igler icbari v kondlli islsra bélii-
nir. Birinciye: bslediyys qulluggularinin maddi temi-
natl, yanginsondirma xidmatina vasait aynimasi vo s.
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aiddir. Baladiyys blidcesindo ilk ndvbada bu xorclor
nezara alinmal, sonra kondlli xarcler G¢lin vasait
aynimaidir.

Yerli blidcanin xarcleri arasinda tehsil xarcleri
muvafiq olarag ABS-da 43%, Boyuk Britaniyada 25%,
Rusiya Federasiyasinda (RF) 26%, Fransada 13-15%
togkil edir. Sosial xerclerin pay iss AB$-da 12%,
Boylk Britaniyvada 7%, AFR-de 10%, Fransada
11,6%, RF-de 23,6% taskil edir. Bir sira Olkslords
bsladiyya qulluggulanna ¢skilan xarclar yerli blidcada
mihim yer tutur. Messlen, Fransada yerli budcs
mexaricinin 30%-e qadari, Tirkiyade 30%-i, AFR-da
29%-i bu istigamats yonaldilir. Yol tasarriifati ve ictimai
nagliyyata ¢okilon xarclor ABS$-da 7%, Rusiyada 4%,
Fransada 12%, Kanadada 11% toskil edir. Bunlardan
basqa, miixtelif dlkelards menzil-kommunal tesarri-
fatna ve ictimai asayisin qorunmasia da yerli blidce-
larin xarclerinds mihim yer aynhr.‘ Bu giin eksar Qarb
dlkalarinin yerli blidcslerinin mexaricinds verli 6zind-
idarsetmslerin borclanna xidmst ve onlarin 6danil-
masine ds miayyen vasait ayriir. Masalan, bu xarclor
Fransa ve Beigikada Umumi xsarclerin 10%-dan
coxunu, ingilters, AFR, ispaniyada 10%-o qoadarini,
ltaliyada 5%-ni togkil edir.

Yerli 6zunaidaraeetme organlarnnin onlarn funksi-
yasiha daxil olan masslelsri hall etmak ve dbvlet
organlan tarefinden havale edilan isleri gormak dGgiin
musyyen maliyye vesaitine malik olmasi zeruridir. Bu
maliyye vesaiti esasen yerli budcslarin galirleri hesa-
bina toplanir. Yerli budcalarin galiriari bu manbslordan
daxil olur: a)vergilarden; b)yardimiardan; v)riisum, yI-
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agim, beladiyye investisiyalarinda isgtirak paylanndan;
q) baladiyys muassisalerinin gslirlerindan; q} baladiy-
yalarin amlakindan galan galirden; d)borclanmalardan.

Vergi gslirlarinin 6zUnl da bir negs yera bdimek
olar:

1} verli vergiler vo ya yalniz yerli 6zindlidarsetma-
lore maxsus olan vergiler; 2) merkazi vergilarin bazi-
larinden verli Szundidareetmalers uzun middests (tah-
Kim olunan) aynlan paylar; 3) tenzimleyici vergiler;
4) merkszi bldcanin Umumi vergi gslirlerindan ayrilan
vasait.

Yardimlar (subsidiyalar) da iki yera-Umumi moag-
sadli yardimlara (dotasiyalar) ve meqsedli yardimlara
(subvensiyalar) hollndr. Yerli 6ziinliidaraetmalar lglin
umumi meagsadli yardimlar daha slveriglidir.

Risumlar, yigimiar, bselediyys investisiyalarindan
xeyir gotlracek sexslerin bu investisiyalarda igtirak
paylan da yerli budce gslirlari arasinda muhim yer
tuta bilar. Rusumlar va yigimlar xidmeatlora c¢akilan
xorclori O6demeak dgln yigiir. Onlardan slava galir
goturiimasi nazarda tutulmamaldir.

Miessisslarinin fealiyystinden galon gslir biidca
golirleri arasinda muhim yer tutmur. Clinki baladiyye
miessisalerinin  magsadi gelir alde etmek deyil,
icmanin ehtiyaclarini édenilmasini tamin etmakdir.

Baladiyya muilkiyyatin galen gslir emlakin icarssi
ve ya satisindan daxil olan vasaiti 6zlinde birlesdirir.

Yerli 6ziinlidareetmalsrin yerli blidca vesaitindan
istifade sahasinds miusteqilliyi, yeni 6z fealiyyst isti-
gamatlarini serbast sega bilmasi haqginda miayyan
naticaye galmek lgun yerli biidcalorin maxsusi gsliriori
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ite tenzimlanan gsalirleri arasinda nisbati  bilmak
vacibdir. Bununla bagli geyd edak ki, son dévrlards bir
sira Olkslords yerli bidcalarin gslirlar hissesinds ver-
gilerin xlsusi ¢akisinin azalmasi, dovist yardimlarnmn
ise artmasi misahide edilir. Masslon, Boylik Brita-
nivada vyerli 6zinlidarsetmslorin asas gslii olan
omlak vergisinin payl asrin ortalanndan bu yana
azalaraq Umumi budce gslirlarinda 40%-dan 16%-a
dismusdur. Bels tendensiya ABS-da da 6zinu gos-
termakdadir. Burada verli ézunuidarsetmslara verilan
vergilerin xususi ¢ekisi mexsusi gslirler arasinda artsa
da, Umumi biidce gslirlarinde azalmaga dogru gedir.
Fransa va Danimarkada bu gostarici kifayat qadar
vitksak olub dmumi blidca galirlerinin 50%-a gaderini,
AFR-do 35%-ni, ltaliyada 10%-o goederini (Avropa an
asagi gostarici) toskil edir.

Smlak vergisi bu gln ds yerli dézlinldidaraetmalarin
bldcasinin en muhim galir manbslarindan biri clmaqda
galir. Bu manbadan galen gslir ABS-da yerli bldcalarin
vergt daxilolmalarinin 74%-ni, Boyuk Britaniyada 100%-
9 goaderini, Fransada 28%-ni, Kanadada 29%-ni,
Hindistanda 100%-a gedoerini, AFR-ds (torpaq vergisi)
25-30%-ni toskil edir.

Bir sira dlkalerde yerli blidcalerin gslir bazasinin
formalagmasinda pega (senat) vergisi muham yer tutur.
Bu vergi Fransa, AFR va s. dlkslarde tutulur. Tirkiyade
de bu vergi 1987-ci iladak tatbiq olunmusdur. Fransada
bu vergi manfast alde etmak magsadilo hayata kegirilan
foaliyystdan tutulur. Vergi bazasi kimi mdassisanin
tikililarinin, masin ve avadanliglannin ilkin dayarinin
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mlvafiq olaraq 8% vo 16%-i, smak haqq fondunun
18%-~i goturilr.

Fransada pesa (yeri) vergisindsn gelon galir
bitovilikds, AFR-de isa onun 82%- yerli blidcolors
kécurlldr. Bu gelir ndvi yerli biidcelerin biitin vergi
daxilolmalarinin Fransada 40%-ni, AFR-do 60-65%-ni
toskil edir.

Miixtalif lkelsrde bezi diger vergi névleri do yerli
bldcalorin gslir bazasinda bdyiik xlsusi ¢akiye malikdir.
Mesalan, satigdan vergi (ABS-da), yerli gelir vergisi
(ABS ve ltaliyada), yasayis vergisi (Fransada), barabar-
lagdirici vergi (Yaponiyada) bela vergilera misal ola biler.

Yerli vergilerin deracalarini miioyyan etmek saho-
sinde yerli Gziniidarsetmslare miloyyan miistagillikler
verilir, Qanunla misyysn olunmus hadler ¢arcivesinds
yerli 6zlniidareetms orqganlan vergi darecelorini
tanzimlamek hiiguquna malikdider.

1.3, $aki-Zaqatala regionunda
sosial-iqtisadi inkigafi siiretiandiran
kompleks tedbirlor

Cesarstle qeyd eds bilarik ki, bu giin Seki-Zaga-
tala regionunda yerli 6zlinliidareetms organlan regi-
onlarin sosial-igtisadi inkisafinda gox boéyiik rol oyna-
maga qadirdirler. Mahz onlanin bilavasite seyleri ilo
agagidaki problemler halli mimkiindir. Ona gére Ki:

1. Mahz onlar yerli vergilari va Gdeniglerin mig-
darinl mlayyon edir ve yigilmasini taskil edirlar;
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2. Yerli blidcenin v@ onun icrasi hagqinda hesa-
batlan demokratik ssaslarda mizakire edib xiasusi
geraria tosdiglayirlar.

3. Baladiyye milkiyystinin sahibkarliq selahiy-
yatlorini rosmilogdirir ve ganun esasinda semarsli
istifade edilmasini temin edirlor.

4. Yerli sosial mudafie ve sosial inkisaf prog-
ramiarinin gebul ve icra edilmasina ¢aligirlar;

5. Yerli igtisadi inkigaf programlannin qabul veo
icra edilmasi maqgsadi ilo miivafig tadbirler hayata
kecirirlar,

6. Yerli ekoloji programlann gsbul va icra edil-
masinin hayata kegirilmasina galigirlar.

Baladiyyslars, qanunvericilik ve icra hakimiy-
yatleri terefindan alavo solahiyystler de verila biler. Bu
solahiyyatlerin hayata kegirilmasi Uglin baladiyyslare
maliyya vasaiti do aynlir. Bels salahiyystiorin hayata
keciriimasine ganunvericilik va icra hakimiyyatlari
nazarot edir.

Regionda bsladiyyelor gorarlar gabul edoarken
asagidakilara amal olunmasina ¢alismalidirlar:

1.Balediyyslerin iclaslannda baxilan masalalara
dair deqiq ve adalatli garariar gabul edilmasi;

2.Bealediyyalarin gerarlannin bsladiyys Gzvlarinin
sas goxlugu ile gabul clunmasi;

3.Yerli vergilor va ddanisler ila bagl qeararlann
balodiyya lizvlerinin 2/3 sas ¢oxludu ila gabul edilmasi.

Olkamizin konstitusiyasina asassn baladiyyslarin
mahkama tersfinden miidafissine, dovlet organlannin
gerarlan nsticasinds yaranan slava xarclorin odenil-
masine doévlat taminat verir.

51



Bu meqgsaedio yerlorda iki idarsetme organt mov-
cuddur. Bunlardan birincisi, mearkazi dovlst organla-
rnin yerlardeki nimayandasi «icra hakimiyystiori»dir.
Onu respublika prezidenti toyin edir. ikincisi isa yerli
dzunuidars organ "bslediyysitar"dir.

Beladiyyslar Azarbaycan Respublikasinin Konsti-
tusivasina, "Baladiyye seckilari haqqinda™ qanuna va
6z nizamnamalarine asasan toeskil olunur. Balediy-
yalarin nizamnamaelarine asassen bolodiyya organlan
qurulur ve onlara yerli shamiyatli problemlari hall
etmoek (gin salahiyystler verilir. Baladiyya ve onun
organlarl dovlet hakimiyyetine aid deyil. Dévlet orqan-
lar ve veazifali goxsloro yerli 6zanuidarenin hayata
kegiriimasina icaza verilmir.

Beladiyya {izvii secki yolu ila secilir. Orazi segki
komissiyasi torafinden tosdiglenir. Baladiyya (zvii
iclaslarda, muzakiralerde igtirak etmak, teklif vermsk,
sosvermadsa istirak hiiquguna malikdir.

Belediyye basgisi, bslediyye maclisinin ilk icla-
sinda, beladiyye lzvleri arasindan agiq va ya gizli sos-
verma yolu ile segilir. Beladiyyanin sadri bsladiyye
iizvlerinin yansindan coxunun sasini topladiqda se-
cilmis hesab olunur. Baladiyye basgisi amr ve gsrarlar
vermak, baladiyyanin qeararlarini imzalama sslahiyye-
tine malikdir. Balodiyya basgisinin miiavini ona havals
edilmis maselslari hall edir. Baladiyys bascisi olmadidi
vaxtlarda onu svez etmak hiiququna malikdir. Bale-
diyye iclaslan Gzvlerin yarndan ¢oxu istirak etdikde
ganuni sayilr.

Beladiyyalar onlarin sslahiyystlarine dair mesels-
lori hazirlamaqg Ugln c¢agniir. Baladiyyaler teskilat ve
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muessisalarin faaliyystini tenzimlamsek (gin de ke-
girila biler.

Beladiyya komissiyalannin isinde ekspertler de
istirak edoa biler. Bealadiyyelerin daimi ve mivegqgsti
komissiyalarimin baglica vezifelori agagidakilar ola
bilor:

1.Yerli shemiyystli sosial mudafieys dair eko-
logiva, igtisadi inkisaf, verli xidmat {izre programlar
hazirtaytb iclasa ve ya vyerli shalinin muzakirasins
vermsk;

2.Yerli shemiyystli masalalori muzakire etmak,
baladiyys iclaslarinda miizakire U¢lUn programiar,
arayislar, gerar layiheleri ve s. megsedi ila lazimi
senadlar hazirlamag;

3.Belediyye ve onun icra aparatina tokliflsr
hazirlamaq;

4.Segicilerin Xahiglerinin yerine yetiriimasi Gglin
teskilati hazirliq isleri gormek.

Tsbii ki, bitlin bu messleleri hayata kegirerkan
baladiyyslerle, dovlst icra hakimiyyatlari arasinda, xu-
susile selahiyystierin bolligdiriimasi zaman mixtalif
fikir aynhglan bas verir. Yerli dézundidarsalerin hansi
yerli xidmatlari yerina yetireceklari mearkeazi dovlet or-
qanlari terafindan miiayysan olunur.

Yerli dztinuidaranin iqtisadi maliyyasinin asasla-
rina daxil olur:

1.Beladiyye mulkiyyeti,

2.Yerli 6zunlidarsnin verli bldcssi ve digsr
maliyys resurslar;

3.Dovlst milkiyystinde olub vyerli oOzlinlidare
organlannin istifadesina verilon amlak.
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4.Bsladiyya sakinlsrinin telobatinin édanilmasine
xidmast edan diger ganuni miikiyyet.

Yerli ozintidarsnin igtisadi esasi onun maddi
tamelidir. 2 iyul 1999-cu il tarixli «Bslediyyslerin sta-
tusu haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Qanunu
bslediyya miilkiyyati, yerli maliyys, déviet miilkiy-
ystinds olan ve bsladiyyalarin istifadesine verilmis,
belediyye shalisinin sosial-igtisadi inkisafina xidmat
edir.

Baladiyye milkiyysti, onlarnn dinamik inkisafinin
osasidir.  Azsrbaycan Respublikasi Konstitusiyasi
balodiyyalars bu miilkiyyatden onun sahibi kimi tam
mistedil ve sarbast istifade etmasine sslahiyyat
vermigdir.

«Belediyyslarin statusu haqqinda» Azerbaycan
Respublikasi Qanununa esasen beladiyye miilkiy-
yatine vyerli vergilor ve ddanislar, blidcadenksnar
fondlar, balediyys emlaki, habela baladiyya torpagiari,
bsladiyys misssisaleri ve tagkilatiar, baladiyys menzil
fondlan ve qeyri-yasayis binalan, dévist ve xisusi
milkiyyetde olmayan yollar, tehsil, sshiyyo, madsniy-
yot vo idman muassisslari, dasinan veo dasmmaz
amlak aiddir.

1 iyun 2000-ci il Azsrbaycan Respublikasinin
Millki Macallesine miivafig olaraq balediyyslarin bitiin
amlakr (yerli biidcenin vasaiti da bura daxil clmagla)
onlann mulkiyyati sayihr.

Boaladiyye millkiyystinin yaranmasinin  ssasini
«Baladiyyslerin statusu haqqinda» Azsrbaycan Res-
publikasinin Qanunu ve «Bsladiyys miilkiyyatine amia-
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kin verilmosi haqginda» Azarbaycan Respublikasi
Qanunu va normativ aktiar taskil edir,

Dovist bsladiyyslerin yerli problemlerinin halli
ligiin lazim olan torpaq va smlak payi aymr. Bu mag-
sadle menzil-kommunal, sosial, medaniyyst ocagqlar,
shalinin Umumi istifadasinde olan obyektlar ve s. ayinr.

Onlarn faaliyyatini temin etmak lglin baladiyye
milkiyystina lazimi inzibati binalar, otaglar ve avadan-
liglartin verilmasini icra hakimiyysti organlart miayysn-
lasdirir. Baladiyys miilkiyyeti dovlet miilkiyystine daxil
deyildir. Baladiyya organlan ise «Bsoladiyyslarin statu-
su haqginda» Qanuna asasasn geyri-ddvist organlan-
dirlar. Baladiyysler hamin miilkiyyst lzsrinds sahiblik
edir. Ondan teserriifatgiigla istifade edilmesini tamin
edirlar.

Bsladiyysler miistaqil suretds onlar tglin ayrilimig
mulkiyyeti idare edirlar. Bu salahiyyat «Belediyyslarin
statusu haqqinda» Azsarbaycan Respublikasi Qanu-
nunda 6z oksini tapmisdir. Baladiyyslar hiquqi $exs
kimi 6z adlanndan mustoqil sokilde c¢ixig edirlor.
Baladiyye qurumlan adindan amlak ve saxsi geyri-
amlak hiquglanmin slds edilmasi va hayata kegirilmasi
hiiguqu yalmz yerli ézinlidare organlarna aiddir.
Shalinin bels hiiquga malik olmas! ganunvericilikds
nezarde tutuimamigdir. Mehz buna gdre de bsladiyys
smlakinin milkiyyetgisi baladiyysler, vetendaslar, ahali
ozidar. Bsladiyysler ganunia nazerds tutulan gaydada
tasorrifat fealiyyeti ilo masgul ola bilerlor. Qanunla
gadagan edilmamis bagqa faaliyystlori da ola biler, yani
hiquqi sexs ola bilerlar. Mehz vyerli &zlniidaraler,
onlar Uglin aynimis malkiyysti idare edearak, mustagil
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surstde teosarrlfat dévriyyesine daxil ola bilarler, Yerli
ozinliidare orqanlan ve ya onun vezifsli goxslori
bsladiyye miilkiyysti {zerinde miilkiyyat hiiqugunu
heyata kegirirlor. Balaediyye qurumu ve onun vezifali
soxslorinin salahiyystleri baladiyys nizamnamsleri ile
musayyan edilir.

«Bslediyyslerin statusu hagqinda» Azerbaycan
Respublikasi Qanununda deyilir ki, baladiyys milkiyya-
tinin 6zallagdiriimasi qaydasinm bslediyye miistaqil su-
retde musyyenlogdirir. Beladiyye miilkiyysti obyekt-
lsrinin 6zsllagdiriimasindan daxil olan vasaitler bitin-
lhkle yerli budcaya daxil olur. Balediyys smiakinin ézsl-
lagdirilmasi bir tarafdan yerli 6ziinliidars organlarinin
maliyys imkanlanm artinir, Yerli 6zinlidare organlarinin
iqtisadi ssaslarinin yaradilmasi ve méhkemlandiriimasi
magsadile yerli 6zlnlidare organlarl va ocnun vazifali
soxsleri amlakin dzallagdiriimasi prosesini tagkil etmo-
lidirler. Onlar ézsllagdirilen obyektden slde olunan ve-
saitin vaxtinda &danilmasins, yerli bliidcaye daxil oian
vesait barede vergi orqanina mslumat vermelidirlsr.

«Beladiyyelerin statusu haqqinda» Azerbaycan
Respublikas) Qanununa uygun olaraq bslediyyslerin
srazilsrinds olan torpaglardan istifade etmeleri ganuni
qivve alr, Bsladiyys miilkiyysti sayilan torpaglar
onlarin igtisadi ssaslannin mohkemiendirilmasi lglin
mihdm amildirc. Bu ganun ve normativ aktlarda 6z
aksini tapmusdir.

Baladiyysler arazilsrindeki torpaqglardan va tsbii
ehtiyatlardan teserriifatciligla istifade olunmasina naza-
rat etmsalidirler. Bu yolla onlar 6z inkisaf tamallsrini
mdhkamlatmis olurlar.
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Beladiyyalarin maliyye vesaitlori, onlarn igtisadi
asaslanmn tarkib hissasi sayilir.

Baladiyyalorin maliyye veasaitierine verli budcs,
blidcadenksnar fondlar, milessisslerin maliyya ehtiyat-
lan, istigrazlar, miilkiyystin satigindan side olunan
vosaitler, giymetli kadizlar ve s. daxildir.

7 dekabr 1999-cu il tarixli «Beloediyyalarin ma-
liyyesinin asaslar hagqinda» Azsrbaycan Respublikasi
Qanununda bsaladiyyelerin  verli maliyye strukturu
misyysanlasdiriimisdir. Baladiyys maliyyasinin igtisadi
asaslar onlarn malik olduglan amilak, torpaglar, yerli
biidca, biidcedenksnar fondlar, istehsal, xidmet va
diger faaliyyati teskil edir. Qanunvericilikds bsladiyys
maliyyasinin esaslarini teskil eden igtisadi faaliyyat
novierine qadada qoymadan onun genislandiriimasina
ravac verilir.

Baladiyyslarin igtisadi va maliyya asaslannin qay-
dalan onlann &zleri ile nizamnamada tenzim olunur.
Yerli maliyyeni 2 grupa: blidce ve bldcedenkenar
vosaitlore ayirmaq olar. Vesaitlerin biidce ve bldcs-
danksnar vesaitiere ayrilmast baladiyyalerin  maliyys
imkanlarini dsqiglagdirmays imkan verir.

Azarbaycan Respublikasinda bslediyysnin maliy-
yo-blidce fealiyystini fenzimleyan normativ higquqi
aktlar dovist ve bsladiyysler tarsfindon misteqil surst-
da gsbul edilirler,

Dovlet saviyyasinda gabul edilon normativ akt-
lara:«Baladiyyalarin statusu haqqinda» Azarbaycan
Respublikasi Qanunu, «Bsladiyyalorin maliyyasinin
asaslar haqqinda» Azsrbaycan Respublikasi Qanunu
ve Azerbaycan Respublikast Konstitusiyasina zidd
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olmayan digar mivafig ganuniar aiddir. Yerli 6zindida-
ro orqanlannin maliyya-biidce faaliyysti Azerbaycan
Respublikas! Prezidentinin fermanlan, Nazirlar Kabine-
tinin goararlan ile nizamlanir. Beynalxalq hiiqug norma-
lan va beynalxalq miqavilslar Azarbaycan Respublika-
sinin hilquq sisteminin tarkib hissesidir. Eyni zamanda
yerli 6zintlidara sistemindeki minasibatleri tanzimis-
yan beynaixalq huquqgi aktlar Azerbaycan Respublika-
sinda yerli 6zinilidaranin taskil va faaliyystinin hiquqi
ssaslarindan biridir. Bela beynsixalq hiiqugi aktlara
beladiyyslarin ve regional organiannin tesobblisi ile
Avropa Surasinin 15 oktyabr 1985-ci ilde gebul etdiyi
baladiyyalarin Avropa Xartiyasi maliyya fealiyystinin
agafidaki prinsiplerini bayan edir:

- yerli 6ziinliidare organlannin igtisadi siyaset
sahaside 6z fuhksiyalanni musteqil surstde hayata
kecirmak ugclin kifayst gadar maliyye vasaitlarine malik
olmag higuqu vardir;

- yerli dziinlidare organlannin maliyya vesaitleri
Konstitusiva ve va ganunlarla muayyenlagdirilmis had-
da uygdun oclmalidrr;

- yerli 6ziindiidara organlannm maiiyys vasaitlari on-
larin ganun gargivesinds milayyanlagdirdiyi hadds yerli
vergt va yidunlar hesabina formalagmalidw (madds 9).

Normativ bazanin dyrenilmasi bsladiyyslerin ma-
liyya-biidce faaliyystinin hiqugi asaslarinin gunin te-
lablari saviyyasine yikssldiimoasini taleb edir. Yerli
biidca bsladivys faaliyystinin hayata kegiriimasi Ugiin
pul vasaitlarinin elde colunmasi va xarclanmasi qayda-
farmi misyysn edir, bsladiyye erazisinin kompleks
inkigafinda, ohalinin yasayis seviyyasinin yaxsilasdinl-
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masinda hslledici shamiyyate malikdir. Yerli blidceden
sosial iqtisadi masalslarin hslli tgun istifada olunur.,
Yerli biidco beladiyyalerin dinamik inkisafi (iglin asas
sortdir.

Yerli biidce hiiqugi ve fiziki sexslardan gslirlarin
daxil olmasi ve budca vesaitlerinin xsrclenmasi gay-
dalarina nezarst edir. Beladiyyslerin diizgin idara
olunmasini tanzimleyir.

Doviet bilidcesi dedikda respublikanin  goher,
gesabe, rayon, kendlarin biidcslori nazsrde tutulur,
Seher, rayon, gosoba vo kend biidcelori yerli bidce
hesab olunur. Lakin «Baladiyyslarin maliyyssinin ssas-
lan hagqinda» Azerbaycan Respublikasl Qanununda
yerli blidceya agiglama verilorak gdsterilir ki, bolediyye
statusuna uygun olaraq bagga mena kasb edir.
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi ve ganun-
lar ilo miayysnlesdiriimis bsladiyyslor 6z sslahiyyat-
larini hayata kecgirmek liglin formalagan maliyys vasaiti-
dir. Bu vasait déviat bidcasina daxil deyil. O yalniz be-
ladiyyolorin blidcasi kimi formalagir. Bu, bidcalar tam
misteqildir. Onun 6z gslir manbslari vardir. Onda
toplanan vesaitin blidcelere xerclenmasi de bslediy-
yaler tersfinden musyysn olunur.

Todqiq etdiyimiz $eki-Zagatala regionunda
baladiyye biidceleri mistaqil suretde madaxil-maxaric
smetalanna asasan asa@idakl gaydada istifads olunur:

1. Yerli vergi vo ddanigler misyyenlogdirilir, mi-
zakira olunur, tasdiq edilir va (izorinds nazarst edilir;

2. Beladiyysler misteqil surstde vyerli blidca va-
saitlarindon istifada istigamstlarini 6zlsri miisyyanlasg-
dirirlar;
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3. Belediyyslar yerli bldcsnin istifadesi zamani
amsla gaimis galglannin hara xerclenmasi barads
sarancam verirlar;

4. Boeladiyyaloer doviet programlann hoyata
kecgirmak liglin kompensasiyalar da alrlar;

5. Dovlat bidcesindon dotasiya, subvensiyalar
alarag 6z srazilarinds gox mihim ister gérirlar;

©. Beladiyyalsr yerli bldconin temini, inkisafi Ugln
marketing faaliyystinden de bahralanirler;

7. Boalodiyysler lazim galdikds maliyye masslsleri
Uzra mahkama miidafiasindan istifads edirlar,

Bdtin bunlardan aydin olur ki, tedqiq etdiyimiz
Soki-Zagatala regionunda fealiyyet gotstoron  bolo-
diyyaler ekser hallarda 6z bidcalerindan tam sarbeost
faydalana bilirter. Baladiyye biidcslerine gostsrilen
dovlet yardimi da mihim rol oynayir. Mslum oldugu
kimi, bslediyyalerin blidcasi maxaric ve madaxildan
ibarstdir. Budcanin gslir hissasi xlisusi ve tanzimiayici
gslirlare ayrilir:

Xususi gslirler respublika ganunlan ve elace de
balediyyslenin qararlarl ila bidcads 6z oksini tapan
vergi va geyri-vergi ddemslarindan ibaratdir.

Tenzimlayici gelirlor ise respublika ganunlan ile
verli bldcsys novbeti faizlerle odenan ola bilir.
Baladiyya bUdcasinin xUsusi gslirine verli vergi ve
ddenigleri samil etmak olar. $eki-Zaqatala regionunda
beladiyyalarin budcalerina agagidakilar aid etmak olar:

1. Baladiyys midlkiyystinin dzallegdiriimasi va Kira-
yaya verilmasindan alda edilen gslirler;

2. Lotereya oyunlanndan galan gslirlar;
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3. Qanunvericilik ssasinda miayyan edilan ddvlst
rasumiart;

4. Fiziki saxslardan alinan emlak vergisi.

Baladiyye bldcosinin gslir hissesi inzibati ve
milki-hiiqugi yolla formalasdinlir. Balediyyaler hamin
yollarla qeyri-vergi 6demsleri (yi§gim, cerima, risum)
hesabina budce gslirini artinirar.

Doviet va bsladiyye miulkiyystinin  6zsllagdiril-
masindsan, amiakin va torpadin icaresinden, lotereya
oyunilanndan elde edilen galir hesabina bldce forma-
lagir. Bldcanin gslir hissasi yerli shamiyyatli massle-
larin halli iiglin istifada olunur.

Bsladiyya bldceasinin madaxili, vergi ve geyri-vergi
ddeniglori hesabina artinhr. «Beladiyyslerin statusu
hagqginda» Azerbaycan Resrublikasi Qanununa ssassn
balodiyye miulikiyystinin dzsllagdiriimasindsn, bsladiyys
smlakinin icarayas veriimeasindan, lotereya oyunlanndan,
reklamlardan slde edilsn vesait, bsladiyye idarsleri,
musssise va tesgkilatlannin manfastindan tutulan vergi,
dotasiva, subvensiyalar vo s. bldcenin ssasini tagkil
edir.

Konstitusivamiz baladiyyslerin vergi ve ddenislerin
miteyyenlagdirilmasi hiiququnu onlarin ézlerina hevale
etmisdir. Vergi ve odanisglerin hacmi Azerbaycan Res-
publikas) ganunlarna osason baladiyysler terefinden
mdsayyen olunur.

Vergi vo ddenisler baladiyys bldcesinin madaxil
hissasinin ssas menbsalarindandir. Qanunvericilik tor-
paq verigisini, fiziki sexslerden amlak vergisini, reklam
vergisini, veresslik ve badislama zamani tutulan ver-
gileri, yerli lisenziya 6damalarini bir-birindan farglandirir.
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Boaladiyysler miisteqil olaraq vergi ve ddaniglarin
musyyanlagdirimasi masaslasini hall edirler. Bsladiy-
yaler vergi ve dOdenisleri normativ  hilqugi aktlar
asasinda musayysenlesdiriritar. Dotasiya, subvensiya va
istigraz vesaitleri blidcanin dinamik inkisafini temin edir.
Dotasiya —~ dévist bidcssindan blidcs tenzimlenmaesi
gaydasinda baladiyysloera verilon vesaitdir. Dotasiya
magsadli tayinata malik olmayb bsladiyys organmin 6z
miilahizasi asasinda istifada olunur. Bu vasaitler xiisusi
ve tenzimlayici galir manbsleri catismadiqda baladiyys
bidcesini tarazlagdirma magsadi dasiyir. Dotasiya
dovlst biidcasinds nazards tutulur.

Subvensiyalar isa belediyye erazisinde sosial-igti-
sadi inkisaf programi hayata kegirmak Ulgin déviet
bidcesindan ayrlan pul vesaitleridir. Suvensivalardan
tevinat (zre istifade edilmadikde geri qaytanlr. Dévist
balediyyslor tarefinden bu vasaitierin diizgiin xarcloen-
masine nozarst edir. Subvensivalann vo tfransfer
ddaniglarinin reallagdirimast middsti baga catdigdan
sonra beladiyystor blidce vssaitlarinin xsrclanmesi ve
goriilsn islor barade hesabatlan mivafiq dévlset orqan-
larna toqdim edirlor. Prakiikada qlivveds olan maliyyo-
bidce ganunvericiliyine gére tsnzimlayici gslirlerin
beladiyyslerin blidcslarine meadaxilinin asas manbayi
olmasi tasdiglanir. Dotasiya, subvensiya, transfert 6de-
nigleri ve istigraz vesaitleri verli blidcanin kémakgi
manbalaridir. Dotasiya bir sira hallarda yerli blidcedaki
kesiri aradan galdirmagq vasitasi rolunu oynayir.

Apardigimiz tadqigatdan aydin olur ki, $Saki-
Zagatala regionunda bsladiyyslerin biidce xarclori
asasen asagidakilardan ibaratdir:
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1.Bsladiyysnin blidce xarclari: sosial, maigat,
yasayls, madsniyyst ve idman obyektlsrinin, habela
shalinin {mumi istifadesinde olan kiigs, heayst ve
baglann saxlanmas ve s. xarclorden ibarstdir;

2.Mixtslif dovlet tedbirlsrinin hayata kegiriimasi
uclin ayridmig xsrclar;

3.Baladiyyslarin buraxdiglan istigraz va aldigian
ssudalann ddonilmasi ile alagadar xarcler;

4 Sosial-igtisadi inkisaf ve ekoloji programiarin
hovata kegirilmasina sarf edilen xercler.

Beladiyysler mistogil olaraq budce vasaitlarinin
xarclonmasi barede malumat verirler. Blidca xarclarinin
oz gelirlari ile &danilmsayan hissasi {bludcs kasiri) doviat
blidcesinden alinan dotasiya ile &danilir.

Blidcenin maxarici iki yera bolinlir: cari xarclar ve
inkisaf xarcleri.

Inkisaf xerclerina: innovasiya va istehsalin genis-
lendirilmasi  ¢in aynimis vasaitler aid edilir. can
xarclara isa inkisafla bilavasite baglh olmayan xarclar
samil olunur. Bura manzil-kommunal tasarrifatinin,
atraf mihitin mihafizesi, tehsil, pensiya, teqalid, icars,
mihafiza, isiglandirma xarclari blidcanin cari xarclarina
aiddir,

Bidce kesirlerini azaltmaq Ug¢un onun minimal
haddi miiayyaniesdirilir. Baladiyys bldcasinin icrasi
prosesinda Kasrin son haddinin agmasi Ugln xarciarin
ixtisar mexanizmi tetbiq olunur. «Bslediyyslarin maliy-
yasinin esaslan haqgqinda» Azsrbaycan Respublikasi
Qanununda gbésterilmisdir ki, mexaricin ixtisan midafis
olunmus maddslar istisna olmagla, bilidcanin bitin
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maddeleri Uizre maxaricin mutenasib suretde azal-
dilmasindan ibarstdir.

«Belediyyslerin statusu haqqinda» Azarbaycan
Respublikasi Qanununda belediyyslara maqgsadli bid-
ceadenkenar fondlar yaratmag salahiyysti verilmigdir. Bu
fondlar yerli maliyyanin torkib hissslarindan biridir. Bu
fondlar yerli shamiyystli masalalerin halli Ggin lazm
olan pul vesaitlerini slde etmak maqsedilo yaradilr.
Tadgigatimiz gosterir ki, bldcedankenar fondlar $eki-
Zaqatala regionunda asagidaki menbelar hesabina
tegkil olunur;

1. Beladiyya shalisinin, idare, miisssisa va
taskilatlann kondllit 6damsaleri hesabina;

2. Beladiyya srazilarinde straf muhitin girklandiril-
masi, tabii ehtiyatlardan geyri-semarali istifade edilma-
si, tabisti miihafize ganunvenciliyinin digar pozuntu-
larina gdre, sanitar norma ve qaydalarin pozulmasina
goroa edilan carimslar, elaca ds vurutan ziyanin odenil-
mesi hesabina, bu cerime ve &demalarin mablagi
tobioti muhafize tadbirlerinin keciriimasinds istifads
olunmasi hesabina;

3. Baladiyya arazilarindo tarixi-madaniyyat abide-
lerinin dagilmasi ve korlanmasindan tutulan carimaler,
vurulan ziyanin kompensasiyas! tgun Odomslar he-
sabina.

Bu kompensasiyalardan tarixi-madeniyyat abida-
lerinin gorunmas! ve barpasi Ugin istifade olunur.

Boladiyyalarin bldcedsnksnar fondlarnin vesait-
leri banklarda cemlensrek belediyysier ve icra orgam
tarsfindan xarclenir. Tadqiq etdiyimiz regionda valyuta
fondlan da yaradilir. Valyuta fondu baladiyyslarin arazi-
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lerindaki idara, miiessise ve togkilatlann valyuta me-
daxili hesabtna formalasir. Valyuta fondunun vasaitlori
banklarda yerlagdirilir va baladiyysler terafinden istifade
olunur.

Bealadiyysler ister bildcadonksnar ve istsrse ds
valyuta fondlannin vesaitlarindan istifada edirler.

Boladiyyslerin  maliyyesi bidce prosesi ile
formlagdinlir, Bldce prosesi-yerli bidcanin tartibi,
totbigi veo icrasl, onlann hesabatlann icrast ila
muUayysnlesdirilir.

Bldcs 3 asas merheledan kegir: 1.Bidcenin tes-
Kili; 2. Badce layihasinin tartibi; 3.Bldcanin mizakiresi
vo tesdiqi.

Budcanin tagkili, bidcanin layihesinin tertibi
baroade gsran bsladiyyenin icra organi hazirlayir.
Maliyye organlan yerli blidce layihasinin hazirlanmasin
toskil edirlor. Bu magsadle maliyya orqanlan blidcanin
osas gostoricileri lzro bitlin tasarriifat ve blidce
xidmeti sahslorinin tekliflorini nozaora alarag, onlan
uzlagdiraraq madaxil ve maxaric Gzre bidca layihasini
hazirlayirlar. Budce layihesinde igtisadi ve sosial
inkigafin maliyya-biidce siyasstinin ve biidce tesni-
fatinin asas istigametieri 6z eksini tapir. Bidcenin
hazirlanmig layihasi bslediyysnin icra organina teqdim
edilir. lcra organi bidcs layihssini sahevi tesarriifat ve
bldca teskilatlar ile razilagdirarag beladiyye iclasinda
mizakirs edir. Basladiyya iclasina bsladiyys, idars,
muassisa vo tagkilatlanmin rehbarlari devast olunurlar.
lcra organi bidce layihasini miizakire etdikden sonra,
yazlli budce miracietini blidce layihasi ilo birlikde yerli
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ozindidarsnin niimaysndali orgaminin muzakirasine
teqdim edir.

Maliyye veziyyatini tehlil etdiyimiz $ski-Zagatala
regionunun basladiyyslarinda blidcaye agagidakilar aid
edilir:

1.Belediyyslerin cari ilde biidcsni yerina yetirmek
va onun naticalarinin agkarlanmasina xisusi digast
yetirilir;

2.Boladiyyalards biidca ilinde sosial-igtisadi
inkisafinin naticeleri miiayyan olunur;

3.Qargidaki ilde biildco ve vergi siyasstinin asas
istiqametleri misyyen edilir;

4.Gelacek il Uglin bldca prognozu islanib
hazifanir;

5Eyni fiki belediyyslerin  maliyye balanslar
barado de demak olar;

6.NUmaysndsli organin «Bsaladiyye qurumunun
muvafiq ilde bldcasi hagqinda» normativ hiiquai aktinin
layihasi,

7.Novhati ilde bslediyyslerin vesaitleri, blidce
fondian ve diger maliyye menbsloeri asasinda ma-
liyyslegdirilon sosial-igtisadi inkigaf programlan da
islanib haziranir.

8.Cari ilde belediyye bidcasinin medaxil vs
maxaricinin necs yerins yetirildiyi tahlil edilir;

9.Bltln bunlar barede har bir baladiyyads
mixtslif rayler protokolda aks olunur.

Baladiyyslsrin rshbari biidcs layihssi Gzre sanad-
lor paketinin ilkin miizakirasinin neticalorini miivafiq
komissiyalara gdénderir. Bsladiyyslerin komissiyalan
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iclasda blidce layihasini ve miracistlarini miizakirs
edirler.

Bidcays niimayendali organin sessiyalarinda
baxilarag normativ hiiqugi akt formasinda tesdiq clunur.
Normativ hiiqugi akt baladiyys bldcasinin madaxilini,
moxaricini, dotasiya ve subvensiyalann mablagini
0zlndo oks etdirir.

Biidcenin mexarici har bir madds uUzre tesdiq
olunur. Blidca hear bir madde {izre tesdiq olunarkan cari
va asasll xaraktedi xarclar farqlsndirilir. Cari xarclarin
mablagi cari xercler bidcasini, asasl xarclorin mablagi
beladiyyalarin inkisaf bidcasini 6ziinds aks etdirir.

Yerli 6zinlidarenin icra organi névbati il (zra
biidca barada normativ hiiqugi akt qlivveye mindikdan
sonra bldcenin riblik icrasi va icrasi ile slagaedar
lazimi xerclor (zre malumatl baladiyysnin nimayandsli
organina taqdim edir.

Balediyyanin nimayandsli orqani bldcani tasdiq
etdikde yerli dzintidarenin icra orgam sonuncu bl
Uglin nezerde tutulan xarclarin {igde birini xarclays
biler.

Beladiyys qurumu bldcasi biitiin gslir ve xarclerin
vahid bldca hesabina ayrimasini naezards tutan vahid
kassa prinsipi asasinda icra olunur,

Baladiyysanin icra organt budcenin icrasini bldce
tosnifatl lzre xarclerinin siyahisi esasinda ndvbati
maliyys ili igln icrasini tagkil edir.

Biidca xarclarinin siyahisint yerli ézunlidarenin
icra organmina daxil olan maliyye orqam tertib edir.
Siyahi bldcs tesdig edildikdan 15 glin sonra tartib edi-
larak yerli 6zintidaranin icra va nitmayendali organina
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gbéndarilir. Bidcs xarclorinin siyahist maliyys organinin
rehbari tarefinden tesdiq olunur.

Maliyye organi bldcenin toyinati hagginda miva-
fig organlara meslumat verir. Bu organlar ay erzinde
konkret bilidcedan pul ayirmalarini, sexslerin maliy-
yolendirilmasi limitlerini biidce xsrclerinin indeksasiyasi
barade gsrara muvafiq olaraq muiesyyanlasdirir.

Baladiyysenin icra organi nizamnamade nszerds
tutulan hallarda vyerli biidcenin icrasi prosesinds ms-
daxil vo maxaric maddslorinds blidce tssnifati Uzre
tesdig edilmis tschizat haddinde deavyisiklikler apara
bilarier. Budcoa teskilatlan Ug madds (zre-emek haqqi,
cari xercler, onlara hesablama goéstoricileri ile gelir ve
xorclerin sistemi asasinda kapital goyulusu fealiyyat
gosterir.
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2.1. $eki-Zagatala regionunda tabii va igtisadi
potensialin samarali istifade edilmasinda totbiq
olunan metodlar

Her bir regionda heyata kegirilon sosial-igtisadi
inkisafi hertarefii tahlil etmak, alde edilmis naticalari
askarlamagq, buraxilan ndégsan ve qlisurlar aradan gal-
dirmagq, yiikssligin yollarini miayysn etmek {iclin miix-
talif elmi-tadqiqat metodlarindan istifade olunur.

Tedqiq etdiyimiz Seki-Zagatala regionunda, xii-
susi ile Balaken, Zaqatala, $aki rayonlarinda bir ¢ox
dayerli nlimunsler gosterirler. Tacribe gdstarir ki,
idaracilik organlarinda apardigimiz musahidalsr stibut
etmigdir ki, 0 zaman ugurlar gazanmagq olar ki, her bir
masalaya elmi minasibat baslanilsin.

Bu baximdan regionda problemlara elmi-na-
zeri va metodoloji cehatdan yanasimanin totbiq
edilmeasinin gox boyiik siyasi, hiiquqi, iqtisadi ve
sosial ehamiyyati vardir. Bu onunla izah edilir ki,
regional problemlor demak olar ki, ¢ox az éyrenil-
misdir. Hazirda bu sahada ik addimiar atiir. Hoe-
min problemiori tadqiq etmok regionda idarogiliyi
giclandirmeye, onu diizgiin istiqamotlondirmoye
kémek edar ve dayearli elmi ve metodoloji tovsi-
yolor iglayib hazirlamaga imkan veror.

Bunu da geyd etmak lazimdir ki, baladiyyslsr yerli
sosial-igtisadi problemlsrin halli yollanni éyranen bir
qurumdur. Balediyye dedikde verli &dziinlidareetma
baga dlgllur. Yerli 6zintidaraetms organlan Azerbay-
can Konstitusiyasinin taleblsrine uy§un olaraq yaradil-
migdir. Ister goherlorde, isterse do rayon ve gase-
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belerde yerli Oziinlidaroetma orqanlan yaradilarkan
tarixi, tobii-igtisadi vo demogqrafik sarait, yerli va milli
ansnslar nazera alinmigdir.

Boladiyyslar 6z srazilerinde hayata kegiriton bu-
tiin sosial-igtisadi proseslers bilavasite rehbarlik edir-
lar. Onlar 6z serazilerinde yasayan shalinin maddi ve
manavi rifahinl get-geds daha gox yaxsilagdirmagi gar-
silarina magsad qoyurlar. Beladiyyslar ézlarinin bud-
calerini yaradirlar. Movcud tebii-igtisadi potensialdan
semoersll istifado etmoak Uglin konkret yollar axtanb
tapirlar.

Baladiyye arazisinda verli soraitden asih olaraq
miuxtslif formalarda 6éziinliidareetms qurumlar foaliy-
yot gostarir. Biitiin bunlar demokratiklosmanin tezahi-
ri 6ziinds biliruze verir.

Belediyyslarin milkiyystine veriimis miixtelif is-
tehsal xarakterli miisssissler, eamlak, torpaq onlarin 6z
mulahizeleri asasinda inkisaf etdirilir ve idars olunur.
Boladiyyslarin orazileri ddvlst hakimiyyset organlan
terefinden miayysn olunur. Srazilarin serhadlern
mieyysn edilorkan, tarixen mdveud olan hidudiar,
sarhadlar asas géturllur, lgtisadi rayonlagmanin prin-
sipleri, x(susile tabii, iqtisadi ve demoqrafik serait
nazaro alinir. iri saherlerde, gesebslerde bir neco
bslodiyye yaradiir. Bu kimi seraitde baladiyyslarin
adian ve sarhadlseri icra hakimiyystlari tersfinden
muayyan olunurlar. Balediyye menecmenti idaregiliyin
yeni ve miiteraqqi formast kimi, bazar minasibatlerinin
bargarar oldugu seraitds togekkil tapir. Bu demokratik
yeni idareetmo sistemi sosializm camiyysti Oglin
saciyysvi olan inzibati-amirlik idarsetms sistemindan
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kokli suretde farglenir, Malumdur ki, inzibati-amirlik
sistemi merkazden idars olunurdu. Respublikanin
muvafiq organlan: Dévlet Plan Komitssi, Kend Teser-
rifati Nazirliyi vo s. hansl rayonda, hansi bitkinin ns
gadar ve ns vaxt okilacayini, taxiin ne vaxt bigile-
cayini, pambigin ne vaxt yigilacagint, kima va hansi
diymate satilacagim markazden verilen gdstorisler
asasinda hoyata kegirirdi. Bu gaydada merkezden
idaraolunma yerli tesabblislari bogur, mévcud tebii-
igtisadi potensialdan semerali istifads ediimesina ciddi
mane olurdu. Sosial problemlerin hsllinde xalqn
bilavasita istirak etmasina imkan verilmirdi.

Belalikla, hazirda &zdnilidareetme organlarinin
togkili va inkisaf etdiriimesi respublikamizda hayata
kegirilon demokratiklassmanin en gézsl niimunasi,
avezsiz bohrasidir. Bu bir haqigetdir ki, baladiyys ida-
ragiliyinin miiasir merhalesinda ¢ox ciddi anlagitimaz-
liqlara rast gslinir. Bu tebiidir, ¢linki birbaga, hamar
yolla yerli dziinliidareetmanin yetkin saviyyssine galx-
maq olmaz. Buna yalniz tedricon nail olmaq mim-
kindlr. Hazirda ¢catismayan cshatlardsn biri budur ki,
tedqiq etdiyimiz regionun bezi balediyyslorinds smlak
helalik onlann sasrencamina tam verilmamisdir. Misal
Ugln gétiirsk $aki, Qax, Zagatalanin ucqgar dag kand-
forinin belediyysalarini. Burada amlak v torpagin bats-
diyyenin sarencammna verilmasinin langimesinin asas
sababi budur ki, bu bslsdiyysierin arazisinde yasayan
bir gox sakinlerin Azarbaycan vatandasl clmasi barads
sanad bu ve ya digsr ssbabdan hslalik hazir deyil.
Hamin goxslar vaxti ile Canubi Azerbaycandan kégib
galmig, burada meskan salmig baladiyya sakinlsrine
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da aiddir. Onlann bu yerin daimi vetandag! olmasi,
torpada, smlaka sahiblik etmasi, baladiyye srazisinde
foaliyyst gOstormasi, qurub-yaratmasi Ugiin Azarbay-
can vatandasl olmasini tasdiqlayen senadi-gexsiyyst
vasigesi olmahdir. Bele bir sanadin hazirlanmasi, on-
lara verilib geydiyyatdan kegirilmasi miixtelif sobablar-
den gecikdiyindan ister-istomaz amlak ve torpaq bol-
glisi de longiyir. Belalikla, rayonlarin icra hakimiyyst
organlan beladiyyalara ¢atast amlak ve torpagin vax-
tinda va dlizgln aynhb verilmesina gaygini artirmaq|a,
onlarin faaliyystine bdyiitk komak etmig clarlar.

Bir sira bsladiyyslerde &zsllasdirma de ¢ox lsng
gedir. Bu da danmiimazdir ki, ézlinuidareetms problem-
larinin  vaxtinda hsll edilmemasi onlann samarali,
béylk Ustinliklere malik olan idarsedici gurum olma-
larina inami azdir. Halbuki, yerli 6ztinlidarsetms or-
ganlannin faaliyysti tam Umidvericidir. Onlarin samersli
va mutereqqi idareetms formasi va boyik Ustlnliklere
malik olmasi bir sira dlkslerin goxillik tecriibasinds
siibuta yetmisdir.

Belalikle, garsida duran esas vezifelorden biri
baladiyys idaragiliyinin faydalidin, Ustlnliklerini genis
xalg kiiflesine hartorofli va derindsn agilamaqdan
ibaratdir. Bu sahade vyizilik tecriubsya malik olan
dlkalarin, xisusite ABS, Ingilters, ltaliya, Turkiyo,
Almaniya, Fransa, Belgikanin zengin tacriibssindan
bahralonmak ¢ox vacib va shamiyystlidir. Hemin
dlkalarin tacribasi gésterir ki, bazar miinasibatleri ile
yerli dzinilidareetms organlannin faaliyysti arasinda
six eolaqe vardir. Bazar igtisadiyyatina kegid yerli
oziinliidareetma organlarinin  faaliyyst gostermasi
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Ugln mohkem zemin yaradir. Bslediyye idarsgiiiyinin
togokkll tapmasi iso bazar minasibstlerinin geniglen-
dirilmssine, daha faydali, daha perspektivli glmasina
genis imkanlar agir,

Her bir eim sahasindo oldudu kimi, baladiyys ida-
ragiliyinde de yeni-yeni mathumiar, ifadsler meydana
¢ixir ki, onlari éyronmak va derindon doark etmak cox
vacib ve shamiyystiidir.

Dévlst idaragiliyi ila baladiyye idaragiliyi arasmda
movcud olan eyniliklar va prinsipial fargler de horterofli
oyrenilmslidir. Hor bir idaragilik formasinin mahiyysti,
mazmunu, onlann ayn-ayriigda movoud olmasi
sabablari tam aydinhidi ile basa diigilmalidir.

Beladiyyslarin bag¢ilig etdikleri miessissler, tos-
kilatlar, miilkiyyst obyektlori arazidse olan batin bu kimi
amlak adlandirdi@imiz miilkiyyat adetan bolodiyyalar
tarafindan idara olunur. Lakin balediyyslarin srazilarin-
do els obyektlar vardir ki, onlar dévlets tabedirler vo
dovlst tersfinden idare olunurlar. Masslen, Seki idman
Kompleksi, Balaken Meyva-Taravez Konserv Zavodu
ve s, bele obyektlor, miassisalor vo toskilatlar hansi
bir baladiyyenin arazisinde yerlagmasindan asili olma-
varaq doviet terefinden idare olunurlar. Belslikls,
belediyyslerin basgiliq etdikleri arazilsrds yalmz onlara
tabe olan, onlarn milkiyystine verilmis miiassiss,
tegkilat ve obyektler bslediyyslarin basciligi ile idars
olunur. Mshz hamin obyektlar baladiyyslerin sosial-
iqtisadi inkisaf programina daxil edilmsli va idare
edilmalidirlar.

Baladiyysler ozlerinin biidcelsrini miisyyean edir,
onlarin madaxil ve maxaric manbslarini askara gixarb
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tesdiq edirlar. Bldca vasaitlarinin xarclonmeasing naza-
rot bilavasite onlann dzleri tersfinden hayata kegirilir.
Lakin bu he¢ de dovlst idareetms organlanmin bu igds
nazaratini inkar etmir. Her iki idarsetme organt yerli
bldcalsrin vesaitlerinin 6z tayinati lzre dizgliin xerc-
lenmasina nazarst etmalidirlar,

Bitin elmlerds oldugu kimi, “Baladiyye menec-
menti” elminde an gox istifade edilan elmi-tadgigat
metodiar ve modellsr vardir. Bunlar asagidakilardir:
analiz, sintez, induksiya, deduksiya, iqgtisadi-riyazi,
eksperimental, statistika, balans, normativ ve s.

Baladiyyslerin sosial-igtisadi inkisaf prognozlari
islonib hazirlanarkan an ¢ox normativ metodlardan da
istifade olunur. Hamin normativier yerli xisusiyystlori
dziinds ks etdirir. Tacriiba gdsterir ki, yainiz elmi ca-
hatden ssaslandirnlmis normativler zemininds iglanib
hazirlanmis prognozlar yerli shalinin arzaq ve ekoloji
tehliikasizliyini ugurla temin eds biler. Normativier
islonib hazirlanarkan istehsal ve emak resurslarindan
tam vo semorsli istifads olunmasi, gelacakds bag vers
bilacak elmi-texniki teraqgqinin nailiyyetieri, semarali in-
tensiv texnologiyanin yarada bileceyi imkanlar askar-
lantb nazors alinir.

Normativ metod, balans metodu ile six slagads
istifade olunur. Normativierin eimi asaslarda misyyan
edilmasi, tertib edilen balanslann degiqliyine ve reall-
gina saebsb olur. Balans metodu imkan verir ki, orazi
sahaleri ile daxili regional komplekslsr arasinda nisbat
diizgiin miieyyen olunsun. Balanslar, daxili regional ve
regionlararas! olagalar samarsli sekilds teskil edilsin.
Hor bir baladiyys srazisinde miisssisslar magsadyonlu
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ve elmi cshatden dlzglin yerlasdirilsin. Yalniz bele
oldugda maovcud tabii ve igtisadi resurslardan ssmarsli
istifade oluna biler. Xammala ve hazir emtaslors talo-
bat lazimi seviyyede ddenils biler. Eyni fikri regionda
mdévcud olan miixtalif pegsler Uzre mitoxessislers,
Umumilikda is¢i glivvasina talsbatin ddanilmssi barada
de sdylamsk olar. Bele balanslar tartib etmakle har bir
baladiyysnin arazisinds mdvcud emak ehtiyatlanndan
semarali istifade edilmasi yollan islenib hazirlana bilir.
Basqa sézle dessk, srazids tslsbatdan artiq olan iggi
quivvesindan tam ve semersli istifade olunmasi {i¢lin
yollar axtarilir ve ya sksina ¢atismayan ig¢i glivvasinin
hansi regiondan dovat olunmasi aydinlasdiriir.

Balans hesablamalart baladiyyslerin erazisinde
ingasi layihslagdiriimis yeni binalarin, obyektlarin negs-
ya va ns vaxta baga gealocayini dnce miayysn etmoya
imkan verir. Inkigaf etmis élkalorin tocriibesi géstarir
ki, baladiyyslarin arazilsrinds layihslar tertib edilerkan
su, mega va torpaq ehtiyatiar Gizra ayrica prognozlann
islonib hazirlanmas) bdylk fayda verir. Bele praktik
shemiyyati olan balanslardan biri de@ maliyye balan-
sidir. Maliyya balansinda sosial-iqtisadi inkisafin telsb
etdiyi sermaysanin hacmi miayyanlasdirilir.

«Bsladivye menecmenti» elminds analiz meto-
dundan daha ¢ox istifads olunur. Ciinki baladiyys sra-
zilerinds hayata kegirilon haer bir sosial-igtisadi qurucu-
lug isi kegmigin ve ya mdvcud vaziyystin tehlili asa-
sinda tagkil olunur. Bu zaman analiz metoduna, xtsusi
ilo sistemli analize tez-tez miracist edilir.

Sistemli analizde hertarafli tshlil aparmag ne-
Zords tutulur. Burada marhalslik prinsipi asas gotiri-
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lir. Qarsiya qoyulmus mogsads nail olana geder,
bitiin proseslar elmi tahlil asasinda arasdirihr. Bels bir
analiz asasinda hayata kegirilacek har hansi bir quru-
culug isinin iqtisadi cehstden optimal varianti secile
hilir. Mahz bels bir optimal variantdan istifade edarsk,
goralscsk quruculug isinin, hayata kecirilocek layihs-
nin maksimal doracede faydal variantint musyyan
etmaek mumkiin olur.

Sistemli analiz mirsakkab bir prosesin slagslsrini
askarlamaga imkan verir. Sistemli analiz metodu asa-
sinda idareetme i{i¢ marhaleden kegir. llkin merhalada
— idarsedsn subyektin fsaliyyatinin miqyasi agkarlanir.
Bu marhalads gériilacak har hansi bir guruculug iginin
optimal variantt muayyenlasdirilir. Sistemli analiz an
cox idarsgilik vezifelarinin hayata kegirilmasi zamani
tetbig olunur.

Bazar miinasibatlarinin tosakkiil tapdigi bir sarait-
ds mehsuldar quvvalarin yerlasdirilmasi problemlarini
holl edarkan ¢ox bdylik ve miirokkab alagalarla rast-
lagilir. Bu zaman iqtisadi-riyazi modellerdan istifada et-
mak zearuriliyi yaranir,

iqtisadi-riyazi modellagmenin agafidak: {ic esas
istigamatlarini nazers almagq tsleb olunur. Birinci nGv-
bade erazinin proporsiyasi modellssdirilir. Sonra teser-
rifat sahelerinin yerlesdiriimasinin  modellsgdiriimasi
hayata kegcirilir. Srazinin sosial-igtisadi ve idareetma
sistemi modellesdirilir.

Baladiyya menecmenti ii¢iin sn baslicasi idaroet-
me sisteminin modelidir. Mahz bu model ssasinda ida-
ragiliyin an optimal va an samarali variantindan istifade
olunur.
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Igtisadi adebiyyatda bu barade miixtalif fikidar
mévecuddur. Baladiyyslarin ilkin inkisaf dévriinds idars-
ciliyin qurulusu, metodiari boylik miibahisaler dogurur.
Bununla slagedar olaraq, idareetms sistemini unifika-
siya etmays boylik ehtiyac yaranir. Slbatts, bu heg de
yerli saraiti va har bir baladiyys foaliyyatinin xUsusiy-
yotlarini inkar etmir. Butun hallarda unifikasiya bu
cshetleri hokmen 6ziinds aks etdirmalidir.

Bslediyye menecmentinda an gox istifada olunan
metodlardan biri de statistika metodudur. Xatirladag ki,
bitlin elmi metodlar bir-birini tamamlayir. Har bir ba-
ladiyyade idarsetmanin bir sira spesifik metodlarindan
da istifade olunur. Bu metodlan tsathiq etmakds mag-
sad idareedicilorin, yeni bslediyys bascilannin, sura
Uzvlerinin srazi sakinlerine, arazi sakinlarinin ise bala-
diyye idaragilerina inamini, etibanni artirmaqdan iba-
rotdir. Bu kimi metodiar asagidaki qaydada bir-birinden
farglenir.

1. Teskilati metodiar;

2. igtisadi metodlar;

3. Sosial-psixolaji metodiar.

Toeskilati metodiar — qarsida duran vazifalerin
vaxtinda va telob olunan keyfiyyetds yerine yetiril-
masine miisbat tesir géstera bilan tadbirlardsn istifade
etmayi nezsrds tutur. Bu kimi metodlara teskilati-
tenzimlayici, nizam-intizam gaydalarinin mohkemlandi-
rilmasina tasir edan tadbirler aiddir.

lgtisadi metodiar — qarsida duran vazifalarin
yerine yetiriimasina maddi cehatdan maraq yaradan
tisullann macmusu nazarde tutulur. Belo igtisadi me-
todlann tetbigi maliyys, qiymet, maddi stimul, teser-
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rifat hesabl ile six slagadardir. Masslan, maliyye ba-
lansinda ingasi nazarda tutulmug sosial-igtisadi obyek-
tin ssrmaysa tutumu aks olunur. Onun ddsnilme men-
baleri gostorilir, Onde sermaye qoyulusunun hacminin
va temin edilmasi manbalarinin agiglanib gésteriimasi,
balediyyslarin sosial-igtisadi programlannin vaxtinda
va layiqinca yerina yetiriimasina zamin yaradur.

Sosial-psixoloji metodlara — insanin igglzarl-
dina, amak faaliyyatine miisbat tasir gbsteran sosial-
psixoloji metodlar aiddir. Har bir baladiyya bascisinin,
onun rehberlik etdiyi sura lzvlerinin soxsi xarakteri,
qaygikesliyi, xeyirxahligi, diggstli ve hessas olmasi,
arazi sakinlerini sefarbar etmakds, an gatin sosial-
igtisadi vezifalarin havasle yerine vetiriimasinde ¢ox
béyulk rol oynayir va onlara gol-ganad verir.

Tedqigatimiz gdstarir ki, Saki-Zagatala regionun-
da beladiyyolorin on cox miracist etdikleri igtisadi
tahlil metodunun formatan ¢ox miuxtslifdir. Bunu sxem
1-dan aydin gormak ofar.

Igtisadi metodlarin tatbiq olunmasindan asili ol-
mayaraq insaniarin psixoloji dislinca tarzi ilo uzlasg-
dinimalidir. Bunsuz he¢ bir metod istenilan naticeni
vera bilmaz. CUnki her bir ugur insan amili vasitssi ile
gazanilir. Bu manada har bir bslediyys basgisi bilme-
lidir ki, srazi sakinlari ona boylk Umidlar basiayir ve 6z
hayatlanm, talelerini ona tapsirmislar. Belslikle, bale-
diyyslarin bascilan qargida duran vazifelarin xarakte-
rindan, har bir vetendasin ézlinemexsus xiisusiyyet-
larindan asil olaraq, onlarla isglizar alaqgalar yaratmag
bacarmalidirlar. Bagqa sdzlo desok, boladiyys idare-
ciliyinde faaliyyot gostaran har bir sexs bilmalidir ki,
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onun segicileri, srazi sakinlori onlarin dilinden ¢ixan
hsr bir sozii, verdiyi hor bir vadi izleyir, nsticslerdsn
asili olarag onlarin foealiyyatlorine giymet verirler. Res-
publikamizda indi bu kimi sosial-psixoloji idareetms
metodlanindan daha genis istifade etmays gox bdyuk
ehtiyac vardrr.

Sxem 1.
$oki-Zagalala regionunda tatbig edilan
igtisadi metodlar
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Birincisi ona gdra ki, balediyye idareciliyi yenice
faaliyyats baslamisdir. Shalini idare etmak {gln onlar
halalik laziminca tacriibs toplamamiglar. Sakinlerin
onlara inami da halalik lazimi ssviyyads deyil.

Ikincisi ona gora ki, respublikamizda rayon ve se-
harlera panah getirmis, ata-baba yurdundan, el-oba-
sindan didergin dismis viz minlarle Azerbaycan sa-
kini taleforini yerli 6zlinlidareetms organianna tapsir-

&0

muglar. Yerli 6ziinlidareetms organlannin bascilan har
bir gagqin, macburi kogkiin vetendasa boyilk nevazis-
le, ehtiram ve hdrmetle yanasmad &6z faaliyystinin
amall bitmalidir. Unudulmamalidit ki, onlann har bir
maslehsti arazi sakinterinde boéylk Umidler dogurur,
her hans! bir soyugganhliq ise sksine, onlan ruhdan
salr, sarsidir. Tasadiifi deyilmir ki, s6z “hem yaradir’,
ham ds "mslham”. Butin maharat onu nece demak-
den asilidir.

Psixoloji idarsetme maharstine malik olan her bir
balediyye rehberi bu glicli amildan genis istifads edir,
boylik ugurlar gazanir, shalini 6z arxasinca aparmagi
bacanr. Respublikamizin ayri-ayn bélgslerinds bdyik
diinyagorlisiine malik olan, insanlara misbat tasir
gostara bilan bslediyye rehbarlari vardir. Onlann is
tecribesini Oyrenmak va genis yaymag boyilk fayda
vera biler.

igtisadi demokratik cehetdsn daha inkisaf etmis
olkelerin  belediyye idaregilik tecribesi gostsrir ki,
srazileri idarsetmes prosesinds, 6zundidarsetma daha
suretle formalasir ve togekkil tapirr. Bsladiyyelordo
qurumiarin faaliyysti barads goxiu gerariar ve normativ
aktlar iglanib hazirlanmisdir. Yagin ki, tecriiba top-
landiqca bu masslslere daha ¢ox digqat vetirilocsk ve
baladiyys srazilsrinds dzinlidaraetma qurumlan daha
aktiv fealiyyet gbsterocskler. Regionda bir cox gabag-
cil, 6z fealiyystini niimunavi tagkil edan baladiyyslarin
tacribasi gostarir ki, yerli hakimiyyst organlannin
strukturu ve sslahiyystleri diizgun miayysn edildikdo
balediyys mulkiyystinin dinamik inkisafi daha ugurla

81



tsmin edilir, balediyye shalisinin sosial-igtisadi prob-
lemlari vaxtinda hall edilir.

Yerli 5zUniiidarsetma qurumlan xisusi hakimiyyst
orqanidir. Bu qurumlara dovlst hakimiyyetinin (g
qurumunun mddaxile etmsya ixtiyan vardir:

1. Qanunvericilik organtarr;

2. lcragihg organlart;

3. Mahkemea organlar.

Bu tg¢ hakimiyyat orqam lazim galdikde &z gorar
va sorencamlarint dziinlidarsetmalara vers bilstlor.
Calismaq lazimdir ki, har bir belediyyede idarsetme
xorclari imkan daxilinde azaldilsin. Idarsedici aparatin
saxlanmasi xarclerinin minimuma endirilmesi idaro-
¢ilikdo birokratik miinasibetlerin bas galdirmasina vs
ya erazi sakinlerinin sosial-igtisadi problemlarinin ope-
rativ helline sabab olur. Baladiyya idarsciliyinde artiq
stat vahidlsrinin saxlaniimamas, idars xarclarinin mini-
muma endirilmesi, idaragiliyin igtisadi semarsliliyinin
temin ediimasi Gglin an faydah isul bu xarclari bale-
diyysierin Umumi gslirleri ile slagalendirmakdir. Har bir
beladiyys srazisinds tebii-igtisadi geraitden, sakinlerin
sosial-psixoloji veziyystinden asili olarag bslediyysnin
gelirinin 3-4 faizi idarsetms aparatinin saxlaniimasi
- xarclerinin 6denilmesine serf ediimslidir. Bels olarsa
bslediyye idare aparatimin illik saxlanma xerclsti nor-
malagdinlar vo onlara daim nazarst etmsk imkani
yaranar. Bir gox 6lkelerin tacrilbesi gosterir ki, yerli
idarsetms orqanlarmin illik xsrclerinin onlarin galir-
lsrindan bilavasite asih olmast miisbat naticalar verir,

Boladiyye menecmenti bir gox elmlarls six slagade
oyranilir. Boaladiyye menecmenti bir elm kimi an COX
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igtisadi codrafiya, iqtisadiyyat, statistika, sosiologiya,
iqtisadi riaziyyat elmlari ilo six alagads togakkul tapir.
lgtisadi cografiya mehsuldar giivvelarin yerlesdi-
rilmasini, tesarrifatlann, igtisadi rayonlann erazi tes-
kilini 6yrenir. Bsladiyye menecmenti ise region daxilin-
do sosial igtisadi problemisarin halli, bu proseslerin ida-
ro edilmasi ile masguldur. Belalikle, beladiyye menec-
menti igtisadi codrafiya va regionguluq sahasinds bilik-
lari derinlesdirir ve@ zenginlagdirir. Har iki elmin mag-
sadi regionda sosial-igtisadi proseslari dyrenmskdir.
Bazar muinasibatlsrinin miasir inkisaf marhsle-
sinda «Baladiyye menecmenti» elmi gargisinda duran
baslica vazifs tebii-igtisadi servetlardan tam va sama-
rali istifade etmakla yerli shalinin maddi rifahini teleb
olunan seaviyyaye vyikssltmakden ibarstdir. Bunun
{iciin birinci ndvbade elmi-texniki tereqginin nailiy-
yatlerindsn bahralenmak, amak va icragilig nizam-inti-
zaminl mdhksmlstmsk verdislarine yiyslenmak, har bir
bolediyys srazisinde maddi-texniki bazani mdhkam-
latmak talsb olunur. Baladiyya aparat iscilarinin ixtisas
saviyyasini get-gede ylkssltmak, bazar igtisadiyyati
ganunlarini onlara asilamaq ¢ox vacib ve shamiyyatli-
dir. Har bir baladiyys rahberi bazar igtisadiyyati ganun-
lanndan irsli galen vazifeleri udurla yerina yetirmak
teiin kifayet gadar bilik ve bacarnga malik olmaldir.
Umummilli liderimiz Heydar Sliyevin tagebbisil ile
respublikamizda Prezident yaninda Dévlst ldarsgilik
Akademiyas! fealiyyot gosterir. Burada dovlet hakimiy-
yot orqanlanmin iggilsri ile yanasi, belediyys idarsetms
organlarinda c¢aligan iscilorin da tskmillagdiriimasi
{icin genis imkanlar yaradiimigdir. Burada ve elace de
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respublikamizin bir sira déviet ve 6zsl ali mektable-
rinde da bsladiyyslerin menecementi elmi tadris olunur
va ixtisash kadrlar hazirlanir. Boladiyysler haqqinda
elm Qafqaz Universitetinds vo Azarbaycan Dévlet Ig-
tisad Universitetinde da oyrenilir. Yagin ki, yaxin gela-
cokds respublikamizda misteqil yerli 6zinlidarsetma
institutlan faaliyyst gostaracakdir.

Apardigimiz elmi tedqigatdan aydin olur ki, son
iller beladiyyslerin fealiyystinde xeyli dyranilasi miisbsat
tacribs toplanmigdir. Masalan, Zagatala ve Saki ra-
yonlarinda bir sira bslediyysier demak olar ki, ora-
zilarinin bitan problemlarinin halli ilo bilavasite Gzleri
mosqul olurlar. Burada bsladiyyenin rohbaredici or-
gani, ysni Sura yaradiimigdir. Suraya regionda boyik
nifuza malik olan, taninmis xeyriyysgilor, 6z isini bilan,
ali tehsilli mitexassisler segilmigler. Onlar boyiik he-
vasle baladiyye idarsgiliyini, idarsetma metodlann ve
orazide yagayan shalinin sosial-igtisadi problemlarini
hall etmek Uc¢lin ciddi saylar gdstsrirlsr.

Seki, Zagatala, Qax, Balaken, O§uz vs Qsbhalade
baladiyya rahbatlari rayonun icra hakimiyyati bagcian
ito six slagads caligirtar. fcra hakimiyysti baladiyyslerin
bldcesine maddi yardimiar gosterir, imkan dairasinda
onlarin hesabina pul kogiirlir. Bu qaygilar yerli idareet-
mo organlannin fsaliyystinin canlanmasina béyik
misbst tesir gbsterir. Regionda bsladiyyslarin fsaliy-
yati demokratiklesme proseslsrinin genisisnmasine ve
inkigafina tokan verir. Bu, &z névbasinds har bir regi-
onda idareetms aparatinn vetendaslara, zshmat
adamlarina diqget va gaydini artirmalarina sebab olur.
Ohalinin arzu ve tokfiflari yerli ¢ztnlidare organlari
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terefinden destsklenir, xalqin haqq sasino sas verils
rak onlarnn qaldirdiglart masslalarin hall olunmasin;
say gosterilir. On bashcasi budur ki, yerli idarsetm:
organlarimin faaliyyst gostermasi srazi sakinlsrini
tesabbiiskarligindan, bilik va bacangdindan vaxtinda v
agilh istifade etmays genis imkanlar agir. Her bir bals
diyye erazisinds yasayan ve c¢alisan shalinin sosial
iqtisadi problemlarin hallinds bilavasite igtirak etmas
dzlnlin hayat tacribssini, bilik va bacandin sa
etmak U¢ln har clir slverisli serait yaradir,

Belslikle, bslediyys idaraciliyi yiiksak ssaviyys
larde, markszdsn idare olunma ila genis xalg kutlala
arasindaki uzun illerden bari mévcud olan sadieri la§
etmeys sabeb olmusgdur. Bu isa demokratiklogmanil
an dayerli va an faydall mahsuludur. Xalagin feal yarz
diciliq faaliyyati, onun diinyagérisi, tacribasi, bilik v
bacand yerli 6zlinlidaraetmsalarin faaliyystinin asasir
taskil edir.

Bolediyyalorin faaliyysti yerlards igguzarhg artir
saysiz-hesabsiz yazigmalara son qoyur, yuxar tagk
latlara sikayetleri, milraciatler aradan galdumada i
kan verir. Belslikla, srazilerds igtisadi, sosial, tarix
tabil, demografik ve diger yerli xtsusiyyatler nazer
alinmaqgla sehalinin yasayis tarzi ile slagsdar ola
sosial-igtisadi problemlari miistaqgil suratda, sakinleri
bilavasite istiraki ilo hsll etmays imkan verir. Tose
rifatciligin va idarsgiliyin bu yeni geraitde bitlin savi)
yolerinds, istar merkazda va istarsa do yerlorde md
kiyyetin igtisadi minasibetlari kékli suratds dayisi
yenilasir. Dovlet milkiyysti ile yanagi aksionerlar, ic:
radarlar, kooperativler, kollektivlar xiisusi formal m
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kiyyst foaliyyet géstermoys baglayir. Belslikle, yeni
igtisadiyyat yeni idarsetms sistemi yaradir. Tadgiga-
timiz gosterir ki, 6zlinlidaroetmaler asaidaki deyigik-
liklarlo misgayist olunur.

1. Inzibati-amirlik ve blrokratizm idarsetms forma-
lan aradan galdirhr;

2.Iqtisadi ve sosial programlarin heyata kegiril-
masinde, yoxsullugun seviyyssinin agadi salinmasin-
da, shalinin glizeraninin yaxsilagdinimasinda yerli 6z{i-
nlidaraetma orqanlan tam sarbast va tagsbbiiskarliqla
foaliyyet gosterirler;

3.Kondlld miisterak omekdasliga asaslanan regi-
on daxili Gflqi igtisadi alageler togekkll tapir ve boyiik
fayda verir;

4.Yerli 6zlindidareetma organlan misteqil meag-
sadyonlii fealiyystlarini misteqil suretds heyata kegi-
Hrlar.

Azad sahibkarligla masgul ola bilirler. Son nati-
ceds ise, her bir soxsin inteliektual potensialindan se-
morali istifads etmak liglin sorait yaranir.

Baladiyyalor yerli shamiyyatli problemlsrin hallinde
masuliyyeti 6z Gzerins gotiiriir. Drazi sakinlerinin marag-
lannin miidafiagisine gevrilirler. Mistagillik, tam selahiy-
yetlilik yerli organlann mehz basgihq etdiklori srazilors
aiddir. Regionda yerli idarsetme organian basciliq
etdikleri erazilarda igtisadiyyatin inkisafini temin etmak
Ugln ciddi seyler géstarirlar. Bir sira balediyyslerds artiq
igtisadiyyatin strukturunda gox miihi{im dayisikliklor edilir,
yerli telobata uygunlasdinlir. Bitlin bunlar ise 6ziiniiida-
reetme sistemini yenilegdirmeyi ve onu bazar iqtisadiy-
yatinin talsblerine uygunlasdirmad teleb edir.
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Bolodiyyas orazilerinde miulkiyyst subyektlarinin
t8sir dairesi agagidaki istiqgamatiarda inkisaf etdirifir:

1.lstehsal sferasinda igtisadi faydahliq &n plana
cakilir,

2. Srazida miihitin saglamlagmasi tamin olunur;

3.Sosial inkisafin ve sosial infrastrukturun
yaradilmasina gorait yaranir,

4.Orazilorde igtisadi inkisaf kompleks sekilds
hayata kegirilir.

Bazar minasibstlarinin miasir inkigaf marhalasin-
de yerli teserrifatin idare olunmasinda struktur yeni-
dan qurulur, Ozinlidareetma srazids igtisadiyyatin
dinamik inkisafini temin etmaklo yanasi sosial-iqtisadi
problemlsrinin hallini siratlendirir. Bu megsadle igtisa-
di islahatlarin vaxtinda vs layigince hayata kegirilme-
sinda saylor artinilir ve balediyye arazilarinin tebii-igti-
sadi potensialindan daha semarsli istifade etmak-U¢in
kompleks planlar hayata Kegirilir.

Biitin bu geyd olunaniardan bels bir naticoys
gaelmak olar ki, «Bslediyye menecmenti» elminin na-
zeri va metodoloji @saslarint darinden tatbiq etmek res-
publikamizda gedsn demokratik proseslerin tabistin-
dan irali gealir. Hamin problemiarin darinden va her-
tarafli dyrenilmasi respublikamizda faaliyyatde olan
minlarle verli dziinliidaraetme organiarinin faaliyyatini
canlandirmaq va semersliliyini artirmaq U¢ln @8sas
sartdir. Bunu nazare alaraq, hemin problemlerin tadqi-
qi igtisadgilann, hiqugsinaslann, sosiologlann digget
markazinda durmall ve genis tadqiq edilmalidir. Yalmz
bu zaman boalediyysler qarsisinda duran muhiom
sosial-igtisadi problemlari ugurla hall etmak, shalinin
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maddi rifah halni teleb olunan saviyysye qaldirmaq
mimkindir,

Belslikla, bir daha aydin olur ki, respublikamizda
belediyyslorin tam faaliyyst gostermesi Ugiin her ciir
sorait vardir. Bu serait ne gader derinden Gyrenilersa,
balediyyslor bir o qader tegakkil tapar, nimunsvi 6z0-
nuidarsetmeloro, demokrtik idarsedici qurumlara gev-
rile bilarlar.

2.2, $aki-Zaqatala regionunda yeralt
va yerlistii ssrvatlsrdan somorali istifado
edilmasi yollan

Apardigimiz tedqigat goéstarir ki, $eki-Zagatala re-
gionunda ¢ox zengin vo faydal yerlistli ve yeralt:
resurslar vardir.

Bizim tedqiq etdiyimiz regionda agkar edilen po-
tensiall 6z mahiyystina gore iki hisseyes ayirmagq olar:

1. Tebii potensial — torpaq, su, mese, relyef,
enerji manbaleri, yerli glbralor, yeriistl tobii sarvatlar
(dag, qum, shang, gil), otlaglar, bigsnakler, bulaqglar,
mineral sular, iglim ve s.

2. iqtisadi potensial — ozlintidareetma organ-
larinin bazarlara ve emal miassisalorine yaxin-uzag
clmasi, texnika, qurgular ve diger istehsal vasitalari,
amak ehtiyatlan, medeni-msiget va idman obyektlari
va s, hazarda tutulur.

Regionlarimizda heayata kegirilen islahatlar va
demokratiklessma balsdiyye erazisinde yeralti va yer-
Usth tebii igtisadi sarvetlerden dolgun bshralanmays,
is¢i glivvesindon samerali istifade etmays ve bu
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asasda serazi sakinlerinin maddi rifahini yaxsilagdir-
maga real zoemin yaratmigdir.

Respublika igtisadiyyatinin vaxti ile kegmig ittifagin
markazindan, yani Moskvadan idare olunmasi, planlas-
dinlmasi, inzibati-amirlik prinsiplsri ssasinda planiarin
yerine yetirilmasi, yeroards, sermaye goyulusunda,
tosarrifat strukturlarinin misyyen edilmssinds, idare-
cilikde subyektivizm ve volyuntarizm shvali-ruhiyyssinin
hékm surmasina ssbab olurdu. Bels bir fakti xatirlamag
yerine diiserdi ki, kegmisds mearkazdsn, (o ciimladan
bizim tedqiq etdiyimiz regiona) «yuxaridan» (markaz-
dan) gosteris verilirdi ki, bltlin rayonlarda gargidali okii-
sin. Qargidalinin inkigaf etdirilmasinin arzaq shemiyyatli
olmasi, o demek deyil ki, bitlin rayonlarda ve har bir
teserrifatda gargidall okilsin. Yerli geraiti nszers alin-
madan, torpag ve su ehtiyatlannin clmasina shamiyyst
vermaden yuxandan bels bir gdsterigin verilmasi bir cox
yerlerds teosarriifat ayintilarine gstirib ¢ixardirdi. Mac-
buriyyst qarsisinda galib bir yerds bu bitki ya gstiyyan
akilib becerilmir ve ya ekilib gby halda mal-qaraya
yedizdirilirdi. Belsliklo, real haqigati 0zinde aks etdir-
mayon moalumatlar merkaza verilir, boyluk fayda vers
bilan sahaler tegekkil tapa bilmirdi.

Buradan da muasir merhelade yerti d6zunuidara-
etma organlarinin tagekkil tapmasinin ns qadar zaruri,
ganunauygun oldugu aydin goriiniir. Regionda bsla-
diyyslerin yaradilmas: tabii, igtisadi v& amak resursla-
rnndan samarali istifado edilmasi U¢lin genis imkanlar
acmisdir. Har bir srazi sakininin malik oldugu isgizar-
lig, bacangq, istedad, fiziki glivvesinden semarali isti-
fade etmek Ug¢lin real zemin yaranmigdir. Her bir
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arazide amak bélglsinin derinlesmasi son neticeds
arazi sakinlerinin smak mahsuldarliginin yiiksaldiime-
sin®, tebii vo amek resurslarinin genig tekrar isteh-
salina sebab olur. Onemli hal ham da budur ki, her bir
baladiyye eorazisinde yasayan shalinin milli x{isu-
siyyatleri, yerli ananslari, madaniyysti, milli mentaliteti
qgorunub saxianiimis olur. Belslikla, iqtisadi inkisafin
idaragilik qurulugu keyfiyyatca dayisir, tekmillesir ve
yenilagir. Dévlat va yerli 6zlinlidarsetms idaragilik or-
ganlan paralel ve mistaqil suretde tosekkil tapir.
Markszi dovlet idarsgilik organlannin esas funksiyasi
respublikamizin galecak igtisadi inkisafinin strategi-
yasinl igleyib hazirlamag, heyata kegirilacek elmi-tex-
niki taraqqinin uzunmiiddatli prognozlanni miisyysn et-
makdsn ibaratdir. Bltdv igtisadi sistemin tasarriifatciliq
istiqamatleri ve inkisaf amilleri elmi esaslarda askarla-
mir, nshayst respubiikamizda igtisadi ve hliquqi norma-
tivlar, maliyya-kredit minasibatleri elmi cohstdon ssa-
slandinlir, shalinin 6z smaklsrinin son noticesinda
mensevi va maddi maradi artir.

Markazi idarsetme organlan regionlarin ve be-
ladiyye erazilerinin mistaqil fealiyystinin prognoziarin
isleyib haziflayirlar. Yerli idaragiliyin obyekti, sehsr ve
rayonlarda arazi teserriifatiarindan ibaratdir. Hamin
orazi tesarrufatlannin ézlinemsaxsus istehsal va sosial
sferalart vardr.

Sosial infrastruktur milkiyysti, manzil-kommunal
tesorrifatini, ehaliys xidmat miiassisalsrini, sernigin
nagliyyatini, rabitani, idmani, sshiyyani, ticarati, ictimai
iageni, tehsili, medani ve istirahat ocaglarinl ve diger
bu kimileri 6zlinde sks etdirir. Bu ve ya diger beladiyys

S0

tosarrifatlannda miixtelifik ne gader genig olursa,
istehsal vo qeyri-istehsal sahalari il slage yaratmaq
bir o gadar zaruri olur.

Soki-Zaqgatala regionunda apardigimiz tedgigat-
dan aydin olur ki, gosterilon alagslerin zeruriliyi xlsusi
ile istehsal infrastrukturlannda &ézinid biruze verir.
Cunki burada istehsal sahsleri ila srazilerin manafe-
larini uygunlagdirmada béyiik ehtiyac vardw. Yerli
idareetma organlarinin ssas vezifesi ele bir tasisat
yaratmaqdwr ki, regionun vahid sistem kimi gorunub
saxlaniimasin temin etsin. Bazar minasibatlori gora-
itinds regionun suverenliyinin temin edilmasi hamins
yerli idaragiliyin yeni toskilati formalar axtariib tapibr,
yeni formalar qargiya qoyulmus yeni ve global vezi-
falarin 6hdesindan ugurla galmays zemin yaradir. Yerli
idareetme organlan bitin bu masalsterin hallinds
igtisadi inkisafa asaslanmalidiriar.

lgtisadiyyatin esasini biidceya daxil olan vergiler
tagkil edir. Yerli hidcalarin galir manbalarindan biri da
tabii resurslardan istifade edilmesidir. Carimalar, xtisu-
sila ekologiyanin pozulmasi ilo elageder olan cerimalsr
yerli idaraetma organlanmn bidcsaierine daxil edilir.

Oziinliidarsetma sisteminin dziinemaxsus igtisadi
mexanizmi formalasir ve bu asasda yeni iqgtisadi mi-
nasibotlar sistemi yaranir. Bu munasibatlerin esasinda
birinci névbade 6zinid maliyyalagdirms, habels 6zl-
niidareetme prinsipleri halledici rol oynayir. Beislikle,
muasir merhslads tadqiq etdiyimiz $aki-Zagatala bals-
diyysleri qargisinda ¢ox mihim va global problemisr
durur:
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1. Regionda faaliyyat go6steran bslediyysiarin
bidcslerini méhkamlandirmsak va inkisaf etdirmakden
ibaratdir. Buna nail olmadan sosial-iqtisadi problemle-
rini hall etmak qeyri-mimkindir.

2. Beladiyyslarin srazilsrindo amlakin va torpagin
tam Gzsllagdiriimasine miiveffaq olmagq lazimdir.

3. Belediyya idaragiliyi seraitinde milkiyyet
formalarma yeni minasibatin baslenilmesidir.

4. Belediyyslorin basciliq etdikleri erazilards bir-
biri ile qarglligh elagado asagidaki mdlkiyyst formalan
tagakkul tapmalidir:

- Doévlat miilkiyysti;

- Balodiyys milkiyyati;

- Qarisig miikiyyet (kooperativ, baladiyys ve s.).

Balediyye miilkiyyatine eyni zamanda yasayis fon-
du, gehoar va rayonlarin yasayis-kommunal taserriifatlan,
misssisslati, maigat xidmati, ticaret ve ictimai yemak-
xana, kutlovi ixtisaslar {izre mitexassisisr hazirlayan
tedris miessissler, sahiyye toskilatlan, maarif, istehsal
ve sosial infrastrukturlann obyektlori aiddir. Bsladiyya
mulkiyystine aid edilmis bu obyektlor ali hakimiyyst
organlan terefinden yeri oziinliidaraetme organlannin
razilgi olmadan alina bilmaz. Beladiyyslerin miilkiyysti
yerli tabegilikde olan misssisa va tagkilatlann yerii toser-
rufatlan misssiss vo toskilattara mexsus olan x{isusi
vasait hesabina yaradiir ve inkisaf etdirilir,

Yerli budcenin, blidcadenkanar fondlarin beladiy-
yalora veriimasi onlarin milkiyystinin artmasina bdyiik
komsk edir. Bealadiyyalerin miilkiyysti, biitévlikda on-
lann erazilarinds yasayan shalinin maddi rifahimin get-
geds yaxsllagdirimasina yardim edir.
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idaragilik ister saherlerde olsun, istersa de kend-
larde son neticeds respublikanin suverenliyinin, miis-
teqilliyinin midafie va iqtisadi cahatdan qiidratinin
méhkamlandiriimasine xidmat gdstarmalidir. Respub-
likamizda gedan demokratiklasmanin ve askarhdgin,
musteqillivin ve bazar munasibatiorinin inkisafina to-
kan vermslidir,

Belslikle, idaragilik sosial-igtisadi va ictimai-siyasi
idareetms formasi kimi xalgimizin imumi manafeyina
xidmat etmalidir.

Regionda sahibkarld inkisaf etdirmeak igin mév-
cud olan her ciir inhisargiigin qarsisini almagq lazimdir.
Sarbestlik istehsalda, ticarstde har bir baladiyys ob-
yektinde hékm slrmalidir. Yainiz bu gaydada arazilerin
malik ofduglan zengin yeralt ve yeriistii sorvetden
agillh ve disinulmis halda, elmi osaslarda fayda-
lanmaq mumkiandlr, Region erazilerinde yasayan
shalinin Gmumi manafeyini nazeare alaraq mustarsk
muiassisslorin genig inkigafina da ravac vermsak la-
zimdir. Srazilerdsa innovasiya infrastrukturunun inkigaf
etdiriimasi do ¢ox vacib ve shemiyysilidir. Totbigetma
firmalari, meslashat markazleri, lizing mdassisslari te-
sokkll tapmalidir. Bunsuz dinya sivilizasiyasi saviy-
yesina baladiyyslari yliksaltmak olmaz.

Regionun srazilarinda igtisadi bazanin dinamik
inkisafi namina ragabst genislandiriimali, yarmarkalar
tagkil edilmeli, informasiya vo miiassisalors xidmet
servislerinin  kommersiya morkoazleri yaradiimalidir.
Budcenin formalasmasinda vo inkisafinda srazide
faaliyyat gostaren bitlin misassisalarin va tagkilatlarin
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tabe olduglan tegkilatlardan asili olmayaraq feal istirak
etmelari tamin edilmalidir.

Buradan bels bir nsticays galmak olar ki, ssher,
rayon, gesaba ve kendlerde 6ziinliidarsetms organia-
nnin semereli olmas) Ugln respublikamizda har cir
tebii-igtisadi gerait vardir. Mehz buna géro da casarat-
lo demsk olar ki, bsladiyya menecmenti bazar
munasibatlerinin igtisadi semaraliyini yiiksaltmak Uclin
gucit amildir.

Regionda infrastrukfuranin yaradilmasi region
arazilorinds mlasir potensialdan faydalanmaga zemin
yaradi. Ekstremal vaziyyst bir sira region sraziisrinds
islahatian heyata kegirmays, yeralti ve yeriistii serait-
lerden faydalanmaga ciddi mane olur. Bu tskce ermeni
gesbkarlarinin tapdad: altinda olan rayonlarda devil,
sarhadyani bélgelerde de demokratiklegmays, teserrii-
fat quruculugunda yerli idareetme orqanlannin faaliy-
ystini canlandirmaga ciddi mane olur. Mshz buna
goradir ki, belediyyelor igtisadi islahatlann heyata
kegirilmasi, xarici igtisadi slagelsrin yaranmasi, inves-
tisiya qoyuluslan, bazar miinasibstlerinin tegekkiil tap-
masi ve diger bu kimi demokratiklesme va &ziini-
idaraetma Uizre bir-birindan ciddi suretde ferglenirler.

Deyilenlarden belo bir naticoys galmak olar ki, har
bir regionda dzlnlidaraetma orqanlarinin genis faaliy-
yol gdstermssi beladiyye idaraciliyinin layigli yer tut-
masini hayata kegirilen demokratiklasdirmenin an bo-
yik gelebasi va an dayerli bshrasi kimi giymationdiril-
malidir.

Xatirlamaq lazimdir ki, region tekce &z sakinlerini
arzaq ve diger mahsullarla temin etmsakle kifaystlon-
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moemalidir. Bu region yaradilmig genis imkanlardan
hartorofli istifade edersk dinya bazarnnda o6zlarine
layigli yer tutmaga muveffaq olmaiidir. Cinki beladiy-
yslera yerli ahalinin rifahi namina ganunla miosyyen-
losdirilmis gaydada xarici-iglisadi faaliyystle masgul
olmaq salahiyystlari de verilmisdir. Bunu Seki, Za-
gatala, Qax, Qabals, Balaken ve Oguz rayonlari ba-
rade demak olar. Aydindir ki, bunun tgiin boyik mab-
lsgde sarmays qoyulusu talab olunur. Sarmayays olan
tolobat mixtalif yollarta temin edils biler:

1. investisivadan genis istifade etmak;

2. Kredit almaq;

3. Giclii vesaite malik olan yerli sahibkarlan bu
isde havaslondirmak ve s.

|dareetma organlan heg kasi gbziemadan biitiin
quvvaleri saferbar edib regionda sosial-igtisadi in-
kisafin s(iratiandiriimasindo faal istirak etmelidirier. Bu
magsadie islahatlarin hayata kecirilmasinds, so6zlin
hagigli manhasinda, taskilatgl, tagabbiskar olmalidirlar.
Operativlik, casarstlilik, adi idaragilik metodianna yiys-
leanmslidirler. Shalinin sosial veziyystini yaxsHasdir-
mali, ekologiyamn ve erzaq tshiiikasizliyinin tam temi-
natgisina ¢evrilmelidirler. Bu maqsadia xarici igtisadi
siyasetden bas gixarmagi, maliyyas ve investisiya siya-
sotinin yaratdi§ imkanlardan bshralanmayi bacarma-
hdirlar. islahatlar erazilerde, istehsalda, infrastruktu-
run, emalin miasirlasdiriimasinds, sahibkarlig foaliy-
yotinds, sosial sferada, tabistin qorunmasinda, tebii
resurslardan istifade oclunmasinda ve s. 6z bshrasini
vermalidir.
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Idarecilik, markezden uzaglagsmaqgla, miisteqgiliye -

sahib olmagla, verlerds igtisadi fealiyystin ciddi suratds
giclenmasi ile, canlanmasi ile migayist olunmaldir.
Batin bunlara nail olmaq Gglin ise gorlinir ki, har bir
orazide islahatlann vaxtinda ve laziminca hayata
keciriimasi Uclin xlisusi layihalar, programlar islanib
hazirlanmalidir. Srazilsrds inteqgral iqtisadiyyatin tagek-
kiil tapmasina xlsusi gaygi gosteriimalidir, Misal Ggin
gotlrek Sski, Zagatala ve Balakan regionlarini. Burada
araziler zimriid megslatle shats olunmugdur. Oraziler-
de hedden artiq ¢ox diymstli meyvelar yetigir. Lakin
hemin arazilerds bu qiymstli servatdan he¢ de samarsli
istifade olunmur. Bela arazilards kigik meyva emal
mliassiseleri yaratmagla nainki daxili bazar Uciin ve
elece de xarici bazar U¢lin ¢ox qiymstli ve gofa
shemiyystli arzag mehsullan (mursbbalor, kompotlar,
cemlor, sirslor ve s.) istehsal etmak olar. Belslikle,
region erazilerinde keand teserrifatl mshsullari ile emal
sonayesinin integrasiyas! diqgst merkazinds durmalidir.
Etiraf edsk ki, hazirda bele regionlarin istehsall ile emall
arasinda ciddi disproporsiya emala gaimisdir. Bu dispro-
porsiyani aradan galdirmag tigin emal senayesini kand
arazilerine vyeritmsk lazmdr. Regionda baladiyysler
garsisinda duran bu mihim veazifalerin yerina yetirilmasi
ticlin asagidaki tedbirlar hayata kegirilmalidir:

1. Maddi-texniki baza inkisaf etdirilmalidir. Bu
moqsadle daglig, dagsteyi ve aran erazilerinde ser-
bast isleys bilen yeni markali traktorlar, baglan, bagca-
lar becera bilen Kicik masinlar, aqreqatlar, avadan-
liglar istehsalini tagkil etmak lazimdir. Bltin bunlar
grazilerda vyerlagan kendli (fermer) taserrifatlanni,
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kend tesarriufatt kooperativiarini, aile tesarriifatlarini,
ayri-ayrl muessisslorin arzaq sexloarini inkigaf saviy-
yssini galdrmaga ve belslikle, erzaq tohliikasizliyini
tamin etmays kdmoak edacakdir. Yeri galmisken xatir-
layaq ki, bir ¢ox srazilarde yetisdirilan tersvez-bostan
mahsullar, mesalerin cir meyvaleri satiimadigindan
yerinda emal ediimamea ucbatindan glriylb pug olur.
Halbuki, batiin bu mahsullan her bir region srazisinds
xususi xendaklsr gazib, bu xandsaklarin icarisini kafelle
dogeyib min tonlarla kalem, xiyar, pomidor, sarimsagq,
badimcan, lobya, alga, alma ve s. bu kimi taravez ve
meyveni konservlesdirmak mumkindir. Belo xondok-
lari Ustl galin polietilen ile Grtib, qis aylannda ssher-
larde onun satigim togkil etmekle xeyli gelir gotiirmak
olar. Bu gln heg¢ do vacib deyil ki, ¢alleklards tursu
goyulsun. Srazi teserrifatlarl az amek ve vasait seorf
etmekle xeyli miqdar gslir elda eda bilarlar. Bir sézls,
demak istayirik ki, har bir region srazisinde istifade
edilmamis mahsulilar emal oluna bilar. Taki vasait,
arzu ve istek olsun.

Bunu mese materiallan barade do demsak olar.
Qabsle, Ojuz, Zagatala, $Sski, Balaken rayonlannin
tesarriffatlannda movcud mese materiallanndan gox
deyarli ve keyfiyyetli egyalar. gapl ve pencersler is-
tehsal etmak olur. Lakin bu imkanlardan hsls gox az
istifada olunur.

- Regionun maliyye resurslan da artib, inkisaf et-
malidir. Bunun Ugiin har bir batediyyanin amlaki, torpa-
gl onlara verilasi miassisoe va tagkilatlar miisyyen edil-
malidir. Bir sira erazilarde, masalan, muxtslif sabsb-
lorden emlak ve ya torpaglar sakinlere paylanmamisg-
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dir. Baladiyyaler 6z milassise ve toskilatlarini tanimag-
la, fiziki ve hliquqi sexslori dagiglesdirmakls vergi sis-
temindan daha yaxsi faydalana bilsrlar. Halalik bir sira
balodiyyslarin srazisinde mévcud olan ticarst, kend
tasarrifatt mahsullanni istehsal vo emal edan miiss-
siseler vergilerini 6demekis ve 6z vasaitlerini vaxtinda
belediyyaierin bildcalerine kegirmekie onlann sosial-
igtisadi inkisafina genis takan vera biisrlar.

2. Integrallagdirimig informasiya sisteminin yara-
dimast da regionun sosial-igtisadi inkisafina boylk
misbat tesir gdstere bilar. Bels bir informasiya magis-
tral naqliyyat ve rabits ils, energetika ve su tasarriifati
sistemi ils, pui-kredit vo bidce sistemi ile, ekoloji tah-
tikesizlik sistemi ile, hliquqgi ve teskilatl mexanizmin
saquli ve Ufiqi garsiligh teserrifatgilgq ve idaracilik
mexanizminin yaradiimasi ile musayiet olunmalidrr.
Haelslik bir sira baladiyyslorin rabite ehtiyaclan ddsnil-
mamisdir. Lazimi informasiyalar onlara ¢atmadigindan,
6z mahsullanm harada satmasinin sarfeli ve ya ziyanl
olmasini misyyan eds bilmirler.

Respublikamizin Konstitusiyasinda 6z eksini tap-
mig yerli G6zindidarsetms orqanlan demokratik bir
qurum kimi faaliyysta bagliamislar.

Daxili sosial-igtisadi siyasstin heyata kegiriimasi
bazar iqtisadiyyat! seraitinda dévistin an mihiim funksi-
yalarindan biridir. Bu siyasatin ugurla heyata kegiriime-
sinde yerli dzindidareetms orqanlan miihim rol oynayr.
Cinki bu organlar shaliye daha yaxmndirlar. Yeri 6zii-
nliidareetma orqanlan, yeni bslediyyalsr vstendaslann
sosial, iqtisadi, madeni, hiiqugi teminatinin get-geds daha
¢ox yaxsllagdinimasina boyiik sey va qayq gostaririar,

98

Regionda qanunvericiliys osasen sosial-igtisadi
inkisafin siratlandirilmesinds irsliya dogru ugurlu
addimiar atlmisdir.

Regionda buna nail olmaq Ugin birinci ndvbeds
sakinlarinin saylerin birlagdirmak teleb olunur. Oziiniida-
roetms organlan yerli shamiyyatli mesaleleri ahalinin
maragianna tam uygun qganun g¢ergivesinds, boyik
masuliyystle hsll etmslidir. Malumdur ki, yerli 6zuni-
idarsetms orqanlan dovlat hakimiyyst strukturlanna daxil
devil. Dévlst organlan ve doviet vezifsli saxsleri tersfin-
dan yerli 6ziiniiidarenin sorbast fealiyystlarine miidaxile
yolverilmazdir. Yerli 6zlnlidarsetms organlar ilo merke-
zi hakimiyyst orqanlan arasinda minasibatlor konstitusi-
ya vo movcud ganunlar asasinda tenzimlonir. Todgigat-
lar gosterir ki, bu tenzimlsnma miixtalif Slkalorde miixte-
lif qaydada hayata kegirilir. Mosslan, italiya va Fransada
Daxili Isler Nazirliyi balediyyslerin fealiyystine nezarst
edir. Yaponiyada beladiyyslere esas nazarati Maliyys
Nazirliyi hayata kegirir. Almaniyada iso beladiyyslerin
foaliyysti torpaq idaralari terefinden tenzimlenir.

Markazi hékumstin  belediyyalerin  fealiyystini
tenzimlenmasinin g formasi mévcuddur:

1. Belediyya foaliyystinin birbagsa markszi hoku-
met tersfinden tanzimlenmasi;

2. Boladiyys fealiyyetine merkazi hokumsat tarsfin-
den xiisusi nezarst mexanizminin méveudlugu, birbasga
sanksiya tatbiq etmek hilqguqundan istifads etmak;

3. Belediyys organlannin markazi hokumstden
maliyya asiliiginn saxlaniimast, yoni 6zlniiidareetme-
larin dovlst tarafindan maliyyslagdiriimasi.
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Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinda, o
cumladen tedqiq etdiyimiz Seki-Zaqatala regionunda
baladiyyslorin markozi hdkumstle miinasibstleri ciddi
suratds foerglenir. Baladiyyalar demokratik, sosial-igti-
sadi, siyasi cohatden tesabbiiskar bir qurum oimagla,
tam miisteqil bir qurumdur. Ozisri 6z fealiyystlarini tan-
zimlayir, maliyyelagdirir vs idare edirlsr.

Hazirda respublikamizda ®dliyye Nazirliyi nazdin-
de «Boladiyyslarle is ve bslodiyyslers metodik ké-
mek» morkazi fealiyyst gosterir. Bu qurumun esas
vezifesi beladiyyalerin faaliyystinin hilqugi baximdan
dizgln hsyata kegiriimasinds inkigaf etmis &ikalarin
tacribasini dyrenib, onlara lazimi maslehatlar vermek-
den, balediyyalare yardim¢r olmagdan ibaratdir. Mis-
bat haldir ki, fealiyyote baglamis bu metodik marksz
cox faydali tadbirler vo bslsdiyyelerin fealiyyatini can-
landiran seminar-misavirsler kegirir. Ortaya ¢ixan
minagissleri, qurumlan ve négsanlan aradan galdir-
magia baladiyyslara lazimi maslahstlar verir. Tocriiba
toplandigca merksazin faaliyysti daha da geniglonecek,
canlanacaqdir. Gorlinir ki, Seki-Zagatala regionu
baladiyyslerinin «Slagslendirme gurasisnin  yaradil-
masi vaxtl da catmisdir. Bu suranin ssas vezifosi
baladiyyslarin foaliyyatinds (mumi problemlarin hol-
linds onlann seylerini birlagdirmekden, lazim geldikde
dovist orqanlan gargisinda mesale qaldirmagdan
ibaratdir. Bu sura emiakmn, aynimis torpagin, maliyyo
manbalerinin, sosial obyektiorin belediyyslare vaxtinda
ve gqanunvericilikde nezerde tutuldugu gaydada veril-
masine nazarat etmak salahiyyatine malik olmalidir.
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Yerli 6zinlidarsetmsnin mihim vezifslerindsn
biri baggihq etdikleri srazilsrde mdévcud olan tsbii-
iqgtisadi resurslardan samersli istifads edilmosidir. Re-
gionda an bdyik tabii resurs torpaqdir. Torpagdan
somarali istifade edilmasinde miasir torpag minasi-
batlorine ciddi amal edilmslidir.

Cedval 2
Soki-Zaqgatala regionu Gzra torpaqlarin
bonitirovka ballar

Torpaglarnn ndvii Ballarin Torpaq
migdarn sahsleri
(hektarla)
Ibtidai dag-gemen 20 21240
Cimli dag-coman 89 63090
Dad mese-comaen 86 25920
Tipik gqonur dag-mesa B7 95220
Lessivach qonur dag-mesa 80 45090
Qalq karbonath gonur dag-mesge 76 7020
Bozqirlagmig qonur dag-mess 88 14670
Yuyulmug gohveyi dag-mese 84 13770
Tipik gehvayi dag-mese 85 26910
Karbonath gahvayi dag-mesa 87 19980
Bozqirlasmig gehvayi dag-mess 69 26910
Madsnilesmis gehvayi dag-mesa 890 18810
(Camen-qahveyi 85 136890
Adi dag boz-gahvayi 63 4770
Madeonilogmis dag-garatorpaq 100 2970
Adi dag-gabalich 60 10170
Tund sabahdi 84 28440
Adi sabaldi 80 6570
Agiq sabalidi 23 8370
Qadimdsan suvarian sabahd 77 31510
Tipik boz 66 12870
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Boz-qonur 42 11340
Yuyulmus subasar gamen-mesa 75 49680
Karbonatii subasar ¢eman-mesa 70 12240
Subasar-gaman 63 102150
Deilivial goraniiglar 10 5670
Pozulmus torpaglar (atiimis neft 10 1080
madentlari)

Dagl-¢ingil cay yataglan 10 18450

Tor_paq ve Xoritacekms Komitasinin Seki-Zaga-
tat!a regionu zre apardigi tadqiqat torpag fondunun
novler lizro agkarlanmasina vs muvafiq bonitirovka
ballarr lizre qgiymatlerinin agkara ¢ixarlmasina da im-
kaq verir. Hamin torpaglann bonitirovka olunma vaziy-
ystini tahlil ederkan agkar olur ki, region tessrriifatlar-
da_ istifade edilon madanilogmis dag-qaratorpaq sahe-
lerL U¢ min hektara yaxindir, 89 balg malik olan cimli
d'ag-geiman torpaglan 6,3 min hektara catir. Oz saha-
sins gore caman-qahvayi iss 85 bala malik olan 136,9
min hektara catmagia birinci yer tutur.

Tahiilden aydin olur ki, $eki-Zaqatala bolgesinin
torpaqlan tiind sabalid, adi sabald), adi dag sabalid,
bo%qlrlasmls gonur dag-mese ve yuyulmus goshvayi
dag-mesa torpaglarindan ibarstdir.

Tompaq ve Xeritagekma Komitasi terafindan Saki-
Zaqatala regionu srazilsrinds yerlason har bir inzibati
rayonla_r Uzre da torpaglann kadastr giymatleri miioy-
yan edilmis va har bir torpaq sahssinin hacmi miisy-
yenlegdirilmisdir. Misal Ugiin gotiirok $oki rayonunu.
Burgda ayn-ayri torpaq sahalarinin malik olduqlarn
bonitirovka ballarn asagidaki codvsida verilmigdir.
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Eyni qaydada tedqgiqat Zagatala rayonu Uzra da
apanlmisdir. Torpaglann bonitirovkasindan aydin ol-
musgdur ki, bu rayonun teserrifatlarinda 85 bala malik
olan gamen-gahveyi torpaglar 33,8 min hektara ¢atir.
Oz sahesinin genigliyine godre rayonda ikinci yeri
subasar-gamen torpaqglan tutur ki, onun da erazisi 33,6
min hektara barabardir.

Cadvel 3
$Saki rayonu lizra torpaglann bonitirovka ballar
Torpaglarin ndvlori Ballann Torpaq sahslari
migdan (hekiarla)
Cimli dag-¢amen 89 14670
Dag-mess-geman 86 13870
Tipik gqonur dag-mesa 87 20070
Qaliq karbonath gonur dag-mess 76 1080
Tipik gehvayl dag-mess 85 5670
Bozairlagmis gohvoyi dad- 69 3870
mesa
Comsn-qahvayi 85 56070
Adi dag boz-gehvayi 63 4770
Madanilegmig dag-garatorpaq 100 2970
Adi dag-sabalid 80 10170
Tind sabalidi 60 28440
Aciq sabalidi 53 8370
Qadimdan suvarlan sabalid 77 15840
Tipik boz 66 12870
Boz-gonur 42 4770
Yuyulmus subasar ¢aman- 75 12870
mese
Subasar-gamen (alliivial- 63 27540
goman)
Dellivial goranhiglar 10 5670
Dasli-cinailif ¢ay yataqlan 10 6570
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Bu erazinin bonitirovka ballan 63 bal teskil edir.
Rayonda yuyulmus subasar-caman-mesa va tipik qsh-
vayi dag-meso torpaq srazilori do boyik yer tutur. BUtiin
buniardan aydin olur ki, har bir regionda va regionun
daxilinde, her bir rayonda ayn-ayn torpaglarnn minbit-
liyini misyyen etmeadan madeni skingiliyi hoyata kecir-
mak ve her hektar sahedan makisimum migdarda moh-
sul gétiirmak geyri-mumkindir. Buradan bels bir nstice
cixir ki, regionda va o ciimiadan, onun ayri-ayr rayon-
farinda mulkiyyet formasindan asl olmayaraq torpaq
sarvetindon tam vs doljun elmi osaslarda semersli
istiafada etmak lazimdir. Bunsuz regionun sosial-igtisadi
inkigafint slirstlandirmak ¢ox ¢etindir.

Cadval 4
Zagatala rayonu uzres torpaqglann
bonitirovka ballan

Eyni sbzleri regionun an béyilk kand tasarrifat
rayonlan saylan Balaken, Qax, Qebele ve Oguz
rayoniar barads de demsk olar (bax cedval 5, 6, 7, 8).
Azerbaycan Respublikasinin Dovist Torpaq ve Xarits-
cokma Komitasinin nazdinde faaliyyat gostersn Dovist
Torpag Kadastr Markezinin apardigi tadgigatlar nati-
casinde yuxanda adlannt ¢ekdiyimiz rayonlar Uzre da
bonitirovka ballan askarlanmig ve har bir torpaq sahe-
sinin migdannin ucotu apanimigdir. Maliif uzun illardsn
bari apardi§l tadgigat zamam Azarbaycan Respublika-
sinin Torpaq ve Xeritagekma Komitasinin basgisi, dayarli
torpaq bilicisi akademik Qarib Memmeadova va onun
basclliq etdiyi kollektive gosterdikleri metodik kémsk va
verdikleri dayarli materiallar Uglin 6z dorin minnstdar-
i bildirir.

Cadvel 5
Balaken rayonu iizre torpaqlann bonitirovka ballari
Torpaglarin novleri Ballarin Torpaq sahs-
miqdan lari (hek-la)
Cimli dag-gaman 89 4770
Tipik gonur dag-mesa 87 10170
Lessivacl gonur dag-meso 80 11340
Yuyulmus gshvayi dag-mese 84 13770
Comen-gahvewi 85 26640
Boz-gonur 42 3870
Yuyulmus subasar geman-mesa 75 12240
Subasar-geman (alllvial-geman) 83 14670
Dasl-¢inqill ¢ay yataqtan 10 3240

[ Torpaglarin névlari Ballann | Torpaq sahalori
_ migdan (hek-la)
Ibtidai dag-coman 20 4770
Cimli dag-goman 89 19440
Dag mega-gomaen 86 5940
Tipik gonur dag-mese 87 29970
Lessivacli gonur dag-mesa 80 12240
Tipik gahveyi dag-mese 85 13770
Madanilesmis qatWayi daj-mese 90 5870
Caman-gshvayi 85 33840
Yuyulmus subasar cemean-mese 75 24570
Karbonatl subasar gcoman-megs 70 12240

| Subasar-gamsn (alllvial-geman) 63 33570
Dasli-cinqilh cay yataglar 10 5670

|
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" Hamin cadvallar Torpaq ve Xoritogokmo Komilssinin molumatlarma
asasan tartib cdilmisdir
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Qedimdsn suvarilan sabalidi 77 5670
Tipik boz 66 12870
Yuyulmug subasar gamen- 75 11970
meso

Karhonatl subasar g¢oaman- 70 10170
mesgs

Subasar-¢caman (allivial-gaman) 63 10170
Delliivial soranhgiar 10 2070
Dasl-gingih gay yataglan 10 50049

Cadvol 8

Qshsla rayonu iizra torpaqlarin bonitirovka ballar

Cadval 6
Oguz rayonu lizrs torpaglann bonitirovka ballan
Torpadqiarn névleri Ballarin Torpaq sahe-
| migdan leri (hek-a)
Gimli dag-geman 89 3870
Dag mesga-gemsan 86 5670
Tipik qonur dag-mese 87 20970
Qaliq karbonatl qonur dag-mess 76 2070
Tipik gshvayi dag-mega 85 7470
Karbonath gshveyi dag-mese 87 2340
Bozqinagmig gehvayi dag-mess 69 11970
Msdenilogmis qahveyi dag-mesa 90 5670
Gsmean-gahvayi 85 20340
Adi sabald 80 6570
Qadimdsan suvarian sabalidi 77 5670
Subasar-gamen (allivial-camsn) 63 26370
Dash-¢ingill gay yataglar 10 2970
Coadvel 7

Qax rayonu iizra torpaqlanin bonitirovka ballars

Torpagqlarin néviari Ballann | Torpaq sahalari
miqdan (hek-la)
Gimli dag-ceman 89 11070
Dag meso-coman 86 2970
Tipik gonur dag-mesa 87 7470
Lessivach gonur dag-meso 80 6570
(Caman-gahvayi 85 3744
Madsnilagmis gshveyi dag-mega 100 1287
Adi dag-sabalidi 80 1890
Tund sabaldi 84 3870
Aglg sabahdi 53 7740
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Torpaglann névleri Ballann | Torpaq sahalari
migdar {hek-la)
Ibtidai dag-gamen 20 16470
Cimli dag-gemen 89 9270
Dag megs-gaman 86 7470
Tipik gonur dag-mesge 87 6570
Lessivach gonur dag-mese 80 14490
Qaliq karbonatil gonur dag-mese 76 14670
Bozqirlasmis qonur dag-mese 88 14670
Karbonatl gahveyi dag-mese 14 17640
Bozailasmig gohveyi dag-mesge 69 11070
Madanilasmis qshvayi dag- 90 7470
mesa
Gaman-gshvayi 85 44640
Adi dag boz-gahveyi 63 10170
Adi dag-sabalid| 80 5940
Agiq sabalid 53 3870
Yuyulmus subasar ¢emarn-mesge 75 4850
Karbonath subasar g¢omen- 70 26570
mese
Subasar-coman 63 28440
Dash-¢cingil gay yataglar 10 2970
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Apardigimiz igtisadi tehlilden aydin olur ki, Seki-
Zagatala regionunda ¢ox minbit ve mahsuldar
torpaglar vardir. Lakin etiraf etmaliyik ki, regionun ma-
lik oldugu zengin torpaq servetinden Sovet imperiyasi
dévriinde noinki tam ve samersli, tesarriifatciigla
istifads edilmamisdi ve heotta regionda on minbit
torpag sahsieri bele mixtslif sebablordan mshsul-
darigini xeyli asag salmisdir. ller boyu yanacadin
catigmamasi Uzundsn mesaisr qinfmig, yagan leysan
yagislar dagsateyi bolgslerds torpaqlamn erroziyaya
maruz galmasina sehab olmusdur. ©n dahsatlisi de
budur ki, regionun butlin rayonlarinda, xisusile
bsladiyye erazilorinds shali tsrafinden qilan mese
agaclan oduna cevrilerek evlere dasinmig, bu zaman
yamaclann sinasi sanki yarilmis ve yagan giicli leysan
yagiglan torpaglann humus gatini yuyub aparmisdir.
Bu isa, torpag servatinin tadrican siradan gixmasina,
golacok nasillere minbit ve mshsuldar torpaglar
avezine das, c¢ingl ve sidinm qayalar qallmakh
olmugdur. Sgar dévilat ve yerli hakimiyyst organtan
terefinden tacili barpa xarakterli tadbirlor gériilmezss,
bir tarafden gohar sel tehlukasi ila Uzleser, digsr
tarefden galacak nasiller bunu bize badislamazlar.

okin sahslsrine lazimi migdarda (zvi va mineral
gubraler verilmasi, gsoranlagmanin qarsisinin alinmasi,
meliorativ tadbirlarin vaxti-vaxtinda hayata kegirilmasi,
bdlge torpaglarinin, o climledan baladiyys arazilarinin
her vasits ite munbitiagdiriimasinin, regionda ayn-ayn
regionlar Uzra torpaglarin tasnifatimn elmi ssaslarda
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askara ¢ixanimas! Ggln biz Azaerbaycan Respub-
likasinin Torpag ve Xaritagekma Komitasine miiracist
etdik. Komitanin sadri bagda oimagla komitanin miits-
xassislori bize c¢ox deyerli elmi tovsiyaler verdilor.
Onlarin serencaminda moveud olan va matbuat
sshifalarinda 6z genis gerhini tapan materiallar bize
boyik kémak etdi.”

9 sayll cadvalin tshlili géstorir ki, tedqiq etdiyimiz
regionda bozqwlagsmis torpaglar icerisinds dag-
gahvayi torpaglar 100 bala malikdirlor. Messlerin
shata etdikleri torpaqg sahelori igarisinda ise yuyulmusg
gehvayi dag-mess torpagian da 100 bal sistemine
malikdifler. Bu qaydada apariimis kadasir tedqgiqatiarn
gostarmisdir ki, Soki-Zagatala regionunda xeyli sahe-
lerda yliksak keyfiyyste malik olan torpaglar méveud-
dur. Hemin torpaglardan semarsli istifada edilmosi
regionda sosial-iqtisadi inkisafi siratlandirmeya boylk
komak eds bilar.

Seki-Zaqgatala regionu sahalorinin hansi magsed-
lsr Ggiin istifada edildiyini do agkarlamaga biz sey gos-
tarmisik. Apanimis todgigatlar gdstermigdir ki, bu ce-
hetdan Saki-Zaqatala regionu gox dayerli torpaq név-
lerine malikdir. Bunu cadvel 9-dan aydin gérmak olar.

* Bax Q.Maommadov «Azsrbaycan Respublikasmm Dovlat Torpaq
Kadastn», sah. 331,
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Coedval 9
§oki-Zagatala regionu (izra torpaqlann kadastn
(qiymatiandirilmasi)
(Seki, Zagatata, Oduz, Qsbals, Qax ve Balaken
rayonlannin algag vs orta daghq erazileri lizra)

Torpaglarin névii | Umumi orta bal
Mego torpaglan
Tipik gonur dag-mess 79
Karbonat galigh gonur dag-mesa 89
Karbonatl gehvayi dag-mesa g1
Yuyulmus gahveyi dag-mege 100
Tipik gehvayi dag-mesgs 98
Bozqirlaghg torpaglar
Bozqrrlagmig dag-qonur 78
Bozqgwiasmig dag-gehvayi 100
Tind dag boz-gahvayi 91
Dag boz-gehvayi 74
Acig dag boz-gahvayi 71

Regionun Umumi erazisinin 46%-i kend tesar-
rufatina yararl torpaglardan ibarstdir. Kand tasarrifatina
yararh torpagiar iconsinds okin yerinin xUsusi ¢okisi
33,8%, coxillik skmalarin x{isusi gokisi 10%, messliklarin
shats etdiklari torpaqlar ise 26,2% teskil edir.

Igtisadi tahlil gdstarir ki, regionda aila tasarriifatla-
rrun goxsi istifadasinde olan torpaq sahalari regionun
malik oldugu kand teserrifatina yararh torpaq sahslo-
rinin 5,1%-ni teskil edir. Regionda kend teserrifatina
yararli torpaqlarnn 56,7%-i megslerin ohate etdiklori
torpaglardan, xeyli torpaq sahesi (3,3%) orlslsrden,
1,1%-i isa bicenskisrdon ibaratdir. Regionda dinca

*Yens orada, sah. 338
110

goyulmus tarpag sahslarinin an bdyiik hissesi Qabsle
ve Oguz rayonlanmin payina dusur.

Rayonlar {izre kond tessrriifatina yararli tor-
paglarin miixtalif teyinatlar tizre istifade edilmasindan
asagidaki naticslari ¢ixara bildik:

1. Regionda, ohalinin sayl dinamik suretde ilbeil
artir. Burada ahalinin sixh@ respublikamizda ikinci yer
tutur. Belslikle, bir terafden shalinin artmasi, diger
tarefden iss kand tasarriifatina yararh torpaglarin get-
geda (mslum oldudu ssbablerdsn) azalmasi, region-
da, o ciimleden baladiyyslerds, har bir naferin torpaq
payinin azalmasina ssbab olur.

2. Regionda bag veren torpag erroziyalar,
normalagmasi ve humus qatinin zeifleamasi kend
tasarriifatina yararl torpaglardan yiiksek mahsul olda
etmaya ciddi mane olur.

3. Regionda torpaglarin kimyavi va digar vasitsler
iloe miinbitliyinin barpa edilimamasi kend teserrifatina
yararll torpaglardan tam va doljun istifads etmaya,
dinca qoyulmus torpaglari intensiv texnologiya asasin-
da becarmaye ciddi mane olur.

BUtin bunlar tedqiq etdiyimiz bltdinlikde regio-
nun torpaglarina béyiik sermaye qoyulusu teleb edir.
Biz sminik ki, Dévlst Programinda nezerds tutulmug
kompleks programlanin heyata kegiriimasi Seki-Za-
gatala regionunda da torpaq sahslsrindan maksimum
faydalanmaga ve yiiksek mehsul slde etmeys sebab
olacaqdrr.

Seoki-Zaqatala regionunda apardigimiz tedgigat-
lardan aydin olmusdur ki, kend teserriifatina yararll
torpaglarnn minbitliyi mitemadi deyigir. Torpagin man-
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bitliyinin deyismasi proseslarini éyranan elm sahaleri
tesakkl! tapir. Bels elmlarden biri kadastr elmidir.
Respublikamizda ayri-ayn torpaq sahslarinin kadas-
trim Oyranmak Ugun alimlerimiz boylk smek sarf
etmisdiler. Masalan, 1979-cu ilde respublikamizda
«Torpaq kadastn magsadile Azerbaycan SSR torpag-
larinin  bonitirovkasimin  kegiriimasi zre metodik tov-
siyaler», 1980-ci ilde «Azarbaycan SSR mess sahalari
torpaglannin - minbitliyinin  giymatlendiriimasi Uzre
metodik tovsiyeler», 1990-c1 ilde ise «Cay plantasi-
yalannin mehsullann yilkssitmsk ugln tovsiyaler»
islanib hazirlanmisdir. Butdn bunlar bir daha siibut edir
ki, har bir regionda, o ciimledsn $ski-Zagatala regio-
nunda torpag sahalsrinin muasir vaziyystinin oyranil-
masi, hamin sahalarin elmi asaslarda dizgiin giymat-
lendirilmasi aqrar sektorun ssmarali fealiyysti ugln
asas sertdirr Bu msnada hazirda respublikamizda
moéveud olan Dovist Torpag ve Xeritegekma Komi-
tesinin va onun nezdinde fealiyyat gosteren «Dovist
Torpaq Kadastn ve Monitoringi Elmi Istehsalat Mar-
kezi»nin va Ddvlst Yer qurulusu Layiha Institutunun
boylk xidmati vardir. Mehz bu elm markazlarinin apar-
diglan tadgigatlar naticasinda har bir regionda, o cim-
laden Saki-Zagatala regionunda Dovist Torpag Ka-
dastnnin apanimasi basa c¢atdinimisdir. Hamin tedgi-
gatlarin 1ehlili gbsterir ki, $eki-Zaqgatala regionu lzrs
torpaglarin kadastn, yani onun minbitliyinin ve mah-
suldarhginin elmi ssaslarda giymstlendirimasi artiq
askarlanmisdir. Regionun har bir rayonunda algaq va
orta daghq arazilerinin torpaglannin orta bal sistemlari
islenib hazirlanmigdir.
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Azarbaycan Respublikasinin Dovist Torpag ve
Xaritagakma Komitasinin apardigl tadqigat materialla-
nnin tahlili gésterir ki, $ski-Zagatala regionunda gox
zangin ve mahsuldar torpaglar vardir. Tadgigat zama-
ni bagda komitanin sadri Qarib Mammadov clmagia,
amakdaslar misyyan elmislar ki, masalan, S$aki rayo-
nunda bonitirovka skalasi 81-100 olan torpaglar, agar
birinci grupa aid edilirsg, ikinci grupa maxsus olan
torpaglar 61-80 gkalaya, Uguncu qrupa mexsus tor-
paglar 41-60 skalaya, dorduncu grupa aid torpaglar
21-40 skalaya, besinci grup torpaglar ise 1-20 skalaya
aid edilirlar.

Bu gaydada apanimis hesablamalardan aydin
olmusdur ki, Zaqgatala rayonu uzre torpaglarn ekseriy-
yati birinci va ikinci grupa aiddir.

Balaksn rayonunda birinci, ikinci va tglincl grupa
aid olan torpaglar rayon srazisinin sksariyyatini taskil
edir. Eyni sozlori Qax, Qsabsla, Oguz torpglan barada
de demsk olar.

Saki-Zagatala regionunda apariimis tedgiqatdan
aydin olur ki, regionun aksar torpaglan kand teserri-
fatina yararhidir. Ailelerin tessrrufatiarinda da ssasen
kend tesarrufatina yararl torpaglardan istifada olunur.

Regionda ister dovist ve isterse de belediyyslerin
arazilerinds xeyli migdar torpaq sahssi akin yerlarin-
dan. orislerdsn, bigenaklarden va goxillik ekmalerdsn
ibaratdir.

Biz bszi rayonlan vs tssarrifatlart monografiya
metodu asasinda tadgiq edsrek bir gox istifads
edilmayan ehtiyatlan askara ¢ixarmaga say gosterdik,
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gnlardan tam va dolgun istifade olunmast Ug¢in yollar
miayyan etmays ¢alismisiq. Regionun bela rayonia-
nndan biri Zagataladir. Bu rayonun istifadssinda 202
min hektara yaxin torpaq sahssi vardir. Hamin arazinin
134,8 min hektan Zaqatala rayonunun daxilinds, 6694
hektar ise rayondan xaricde qislag ve yaylaglardan
ibarstdir., Bu sahalar Dovlat Fondu Torpaglarn kimi
geyds alinmigdir.

Qanunvericiliya esasen Dovlet Fondu sayilan
torpaglarin 44,4 min hektan qslaglardan, 19,2 min
hektar ise yaylaglardan ibaretdir. Rayonun 63,5 min
hektar torpaq sahasi otlaq sahasi kimi, 5200 hektar
torpaqg sahosi isa akin yeri kimi vatondaslara icareya
verilmisdir.

Misbsat hal budur ki, rayonda kand tsserrifatinda
calisan sahibkartarin faaliyystini canlandirmaq Ugiin
kreditlor verilir. Onlara har cir yardinlar gostorilir. Bu
sahada «Milli Fond», «Kred-Agro Qeyri-Bank Kredit
taskilati»nin, «Sski Regional Maslshst Merkazinin icra
Kredit Agentliyvinnin faaliyysti daha diqqetsiayiqdir.
«Kred-Agro» teskilat tarefindsn fermer tesarrfatianna
2,2 milyard manat, Icra Kredit Agentliyi tersfindean 595
milyon manat kredit verilmigdir. Zaqgatala rayonunda
43 milyard manat vasaiti istifade etmskls, 33,2 min
hektar torpag! dévriyeys buraxmagqla kend taserriifati
mahsullar istehsalini dinamik surstds artirmaga nail
olurlar. Burada verli idareetme orqganlarinin arazile-
rinds daha yliksak mehsul yetisdirilir. Har hektar
bugda ve qargidall skini sahssinden 80-100 sentner
mahsul slds edilir. Bu, kegan illorde oldugundan bir
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nece defe coxdur, BOtin bunlara gbredir ki, Zagatala
rayonunda kegsn il 2004-cl ilde oldugundan 44593
ton, avvolki ildekindsn 7,8 min ton gox (gargidal da
daxil olmagqta) taxil istehsal edilmigdir. Burada dmumi
taxil istehsali az qala 50 min tona catsin. Heg¢ bir
zaman Zaqatalanin teserrifatlannda bu geder taxil
istehsal edilmemigdir.

Son iller burada toxumgulug xidmatinin ylksaldil-
masi istigamsatinds xeyli is goriimiisdir. Bitkigilikde
toxumculug, heyvandarligda ise damazliq sahasinds
boyuk vyeniliklar emals gelmisdir. Xisusi tesarrifatiar
yaradilarag, Kend Tesarrifatl Naziriyinin tesdigina
verilmisdir. Fermer tasorriifatiannin talebatini nezara
alaraqg 8 baytarliq apteki, 2 toxum satigt magazasi, 1
bitki mulhafizesi vasitsleri ve mineral giibre satisi
magazasl aglmisdir. Hazirda taxilgihgla masgul olan
fiziki ve hiiqugi soxsier terefinden daha mahsuldar ve
davamit taxil sortlarinin Rusiya Federasiyasindan gati-
rilmasi, laboratoriyada yoxlanilaraq teserriifatiara satig
temin edilib.

Dogrudur biz bu gin teqdim olunan kreditlers
sUkir etmali olurug. Lakin dinya tecriibesinds kand
tesarrifatina veriten kreditler artiq 6z émrinid basa
vurmus ve serfsli hesab edilmir. Kreditlerin verilms-
sinda girov sistemi isa kend tassrriifatinin inkisafina
ciddi ziyan vurur, Tsklif edilen texnika o qadar bahadir
ki, onun girovu astronomik bir ragem tsasiri bagislayir.
Bu giin kendlarde sapin, skin va bicin Gglin komplekt
texnikanin giymati kend fermerlari liciin al catan deyil.
Baladiyyslerin béylk sayi naticesinda son iller Sliabad
gesabasinds 3 sayll orta maktab iiglin 200 sagird yer-
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lik 10 sinif otagi tikilerak istifadays verilmisdir. Dévlet
Programinda nazerds tutulan tedbirlare miivafiq olarag
Zaqatala gshoarinds 360 gagird yeri olan 5 sayh mak-
tobin esas binasinin tikintisi (gtin torpaq sahssi ayn-
lib. Artiq Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin
Layiho Institutu terafinden mektsbin ve Avropa dilisri
temayillii gimnaziya Gg¢lin 200 sagird yerlik 10 slave
sinif otaginin ingas! ile slagadar layins-smeta sanadlari
hazirtanib.

Dévlet Programinm icrasi ile yanagi rayonda Umu-
mi sahasi 12563 kvadratmetr, deyari 3,6 milyard ma-
nat olan 123 fordi yasayis evi, dayari 526 min. manat
olan 42 magaza, 6 iage, 2 meigat xidmati obyekti, Yu-
xari Tala kandinda dayeri 960 milyon manat olan do-
yirman kompleksi, 1 adad findiq sexi, Asad Tala kan-
dinde iki findiq sexi, &li Bayramh kandinds 400 yerlik
sadliq evi, Zaqatala gssharinde Baki islam Universiteti-
nin Zaqatala filiall G¢lin yeni tadris korpusu, "Qala dii-
zii» istirahst gusesi tikilib istifadaya verilib. Olimpiya
idman kompleksinds tikinti-qurasdirma islarinin necs
suratle davam etdirilmasi de g6z qabagindadir.

Bugiink(i Zagatalada gedsn quruculug igleri,
s6zin haqgigi menasinda, Avropa standartiarma tam
cavab verir. Clnki tikinti ve quruculuq islsri har addim-
da duyulur. Az middst orzinde gsharin H.8liyev adina
madaniyyst ve istirahat parkinda, Daeds Qorqud mey-
daninda, H.Oliyev prospektinds ve Nizami kiigasinde
7000 kvadratmetr sahaya beton Uzliik plite désenmis,
"20 Yanvar xiyabaninda» ve "Xatire» kompleksinda
yenidenqurma isleri apanimigdir. Nizami ve V.Sadiqov
kiigslarinda beton xiyabaniar temir edilmis, su vadile-
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rinds yasihglar salinmigdir.  Yeni yasayig massiving,
M.Misfig, Vaqif, A.Sliyev klgelarina, "20 Yanvar Xiya-
bani»na ve madsniyyat evinin atrafina asfalt salin-
misdir. Umumiyyatle, ten il Zaqatala rayonunda 390
milyon manatlig abadliq ve yenidenqurma igleri gori-
lib. Baladiyyalerin vesaiti hesabina kendlerds yollann
temiri ve tikintisi ticiin 250 milyon manathg, su xstleri-
nin tamiri, maktab va usaq bagcalarinda, madaniyyat
ve sahiyya obyektlarinds temir-barpa islarine 150 mil-
yon manathq vesait xarcloenmigdir. Bltlin kiigelerde qi-
zilguller akilmisdir.

Biitiin bunlar isa son naticede Zagatalanin gorke-
mini yiiksek estetik toloblor ssviyyssinds kokiinden
doyismisdir. Balaken rayonunda «$erif» baladiyyasi
izro apardigimiz monografik tedgiqatdan da aydin
olmusdur ki, burada da hele istifade edimemis ¢ox
bdylik ehtiyat va imkanlar vardir.

Once qeyd edsk ki, baladiyye sarqden «Xala-
tala», conubdan «Qabaqgdl», cenub-gerbden «Yeni
Sarif», simaldan Gurcistan ila hemsarhaddir,

Sarif kandinin shalisi 3 minden goxdur, 853 te-
serriifatl vardir. Serif belediyyssi 13 mart 2000-ci il
tarixinde Sdliyye Nazirliyinin geydiyyatindan kegmisdir
va ozinin moéhura, stampl, nizamnamesi vardir.
Boladiyyanin 9 nefer (izvi var vo onlar arasinda is
bélgiisii apanlmigdir. Baladiyyenin sersncaminda 121
hektar hayatyani, 322 hektar badi, 314 hektar akin ve
46 hektar otlagi vardir. Belaediyya il arzinds 40 milyon
manat vetgi toplayr, yidmig verginin ¢ox hissesi
sosial problemlerin halline sarf edilir.
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Sorif bolodiyyasi yarandigi ginden 6z imkani
daxilinde kend 2halisi Ugln bir sira iglor gorir. Bay-
ramlarda sehid, itkin, kimsesiz, maddi teminati asag
olan ailalara, slillsre pul ve erzaq yardimi gdsterilir.

Kandin ssas ve ara yollarina qum tdkiilmasina,
hamarianmasina 4640 min manat pul xerclenmisdir.
Ksndin srazisindan kegan 12,5 km masafads olan su
kemarinin temirina 1450 min manat pul xerclenmisdir.

Regionun inzibati arazisindo olan, istirahat zonas:
adlanan «Bagman bulag» adh sahade 1418 min
manathg abadiiq igleri gbrilmisdir. Bundan slava,
kendden kegan c¢ayin dizerinde sahil-tikinti iglori
aparilmigdir. «Yaqubovlar» adlanan kérpiide 1300 min
manatliq cari temir igleri aparilaraq yararll veziyyats
salinmisdir. Kand idmangilanna, futbol komandalarinm
varislart temin edilmigdir.

Serif baladiyyasi kendin tahsil sistemina da boyiik
fikir verir. Bele ki, kend 1 sayh orta moktabin sinif
otaglannin tamirina ve msaktsbin idman zalinin cari
tamirina 2,5 milyon manat vasait serf etmisdir. Bundan
bagga, mekteb gagirdlerinin tehsile maradim artirmagq
Uglin farglenan sagirdlore mikafat ayrnimisdir ve ibtidai
sinif sagirdlerina bayram hadiyysleri verilmisdir.

Sorif baladiyyasi Baki Dévlet Universitetinin tals-
basi Tinayeva Cemila Heybullah qizinin ailesinin mad-
di imkani agag oldugu Ulgiin tahsil hagqini demayi 6z
Ohdsasine gotirib.

Serif kend torpaqlarinin kateqorivas: asad oldu-
gundan blidcenin galiri az olur. Odur ki, bsladiyye
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kondda yeni istehsal sahslarinin agllmasinda, kandin
ekoloji-sosial problemlerinin hallinds g¢atinlik gsakir.

Kandin asas istehsal sahalari findiq, xiyar, xurma,
kelam ve gardidahdir. Ancaq bu mshsullar emal
etmays baladiyyanin imkani yoxdur.

Kandda asas problemlardan biri do shalinin icmali
su ile tsamin edilmasidir. indi bu meagsedie kendds
artezian quyusunun gazilmasina say gostarilir. Tor-
paglarn minbitlagsmasi ve mineral glbralarin elde
edilmasi barada da baladiyyar gox mihiim igler gorur.

Bax, b{tlin bunlara gors de yerli 6ziunlidareetms
organlarinin faaliyysti daha da samereli ve énemlidir.
Bolediyyelarin  igtisadi  ssaslanni, onlarn  malik
olduglari mulkiyyst, yerli maliyya ve blidcadanksnar
fondlar, istehsal, xidmet va digar sahalsr teskil edir.

Bsladiyye miilkiyyeti genis mafhumdur. Bura
baladiyyslarin amlaki, torpaglar, muassisslori, tagki-
latlan, menzilleri, geyri-yasayis binalari, doviste ve
xtisusi mulkiyyete aid oimayan belediyysiers tohvil
veriimis kommunal, tahsil, sshiyye, madeniyyst ve
idman miessisaleri daxildir.

Tadgiqatimizdan aydin olur ki, yerli éziiniida-
reetma organlarinin  inkigaf etdikleri bir c¢ox
dlkslords geyd olunan sahalarin saxtaniima xarcls-
rinin boyiik bir hissasini beladiyyaloer 6dayirlar.
ABS baladiyyalerinin tacriibasi buna canli misal-
dir. ABS-da tahsil xarclerinin 68 faizini, o ciim-
ladon ibtidai vo orta tahsil lizra xarclarin 99 faizini
yerli oziinliidare orqanlar o&deyirler. Belediyye
biidcesinin 43 faizi tohsila sarf olunur. Sahiyye tz-
ro 41 faizi, tikinti v yollarin saxlanma xarclarinin
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38 faizi, yerli polisin saxlanma xarclerinin 74 faizi,
yangindan miihafizae xarclarinin ise 100 faizi balo-
diyyalarin payina disiir.

ABS-da vyerli gehor-sshiyys tibb miessisslari
baladiyyslarin erazilerinde genig faaliyyst gosterirler.
Onlar eyni zamanda ehalinin icmali su ile temin
edilmasi, gigiyena qaydalanna ciddi smasl olunmasi,
soharde selige-sahman yaradilmas, yoluxucu xastslik-
lerle miibarizo aparnlmasi va sanitar-epidemioloji
tadbirleri hayata kegirmakds genis faaliyyet gdsterirlor.

Fransa, Kanada, Tirkiye, Rusiya ve digsr lke-
lorde yol tesarrifatr, ictimai noagliyyat, manzil-kom-
munal tesarrifatl ve ictimai asayisin gorunmasi ile
slagadar xerclarin boylk bir gismi yerli biidcslerin
hesabma odsnilir. Bitiin bunlar bsladiyyslarin bdyiik
gelocayindan xsbsr verir. $libhe yoxdur ki, yerl 6zii-
nlidarsetmo organlan (Avropa dévistlarinde oldugu
kimi) dévlstin sosial-igtisadi siyasstinin hoyata kegiril-
masinde glcll qlvveys cevrilacakdir. Bu magsadie
yerli 6zdiniiidareetmelarin maddi-texniki bazasini méh-
kemlandirmek Gglin kadr miustagilliyinden, hiiquq;
mustaqillikdsn, maliyye ve vergi mistagilliyindsn
diigtinlilmis surstds faydalanmad bacarmagq lazimdir.
Bu mastaqilliklerin - ana xsttini maliyys va vergi
mustoqilliyi tegkil edir. Nsticede regionda Ssher
Istehlak Bazan ve Xidmat Departamenti ils balsdiy-
ysler arasinda miibahisali masslaler yaranir. Qiivvada
olan ganunvericiliys esason isa bsladiyys miilkiyystine
aid olan torpaqlar mévsimi, soyyari ticarst magsadi
ilo fiziki vo hiquqi soxslorin istifadesine ve vya
icarasina vermak baladiyyalsrin 6z isi sayilr.
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Baki Sohor icra Hakimiyyatinin 6 aprel 2000-ci il
tarixli seroncaminda seyyari ticarstin tenzimlenmasi
haqqinda normativ aktlann olmamasi asas gétirilarak
Sshar Istehlak Bazar ve Xidmst Departamentins icars
vermak haqqinda hiiqugi ve fiziki sexslarla miqavile
baglayaraq icare haqq almaq, toplanmig vasaitin 50
faizinin Sahar icra Hakimiyyatinin, qalan hissasinin ise
Departamentinin  serencaminda galmasi nazeards
tutulur. Qeyd edilsn icare haqqi slaveye uygun olaraq
aylig 15 min manatdan 800 min manatadak (yay ayla-
nnda 2 emsall tetbiq edilir) nazserde tutulmagia icra
edilir. Bundan basqa, Istehlak Bazan ve Xidmet
Departamenti maliyya idarslerindsn alinmig birdefslik
risum gsabzlerinin satist ila da masgul olur. Tadqiq
etdiyimiz regionda yerlasan gsherler do bu sorancama
istinad edarak faaliyyot gdstarirlar.

Movsiimi ve seyyari ticarst Uzra sahibkarliq fealiy-
yati normativ aktlarla tenzimlanilir. Bu 6z aksini Azserbay-
can Respublikasinin Vergi Qanunvericiliyinda tapmigdrr.
Hiiquqi saxsler 6z nizamnameslsring uygun olaragq, fiziki
saxslor ise doévlst vergi organlarndan patent almagla
ticarot va xidmstin bltin ndvieri ile masdul olurar.
Sahibkarliq fealiyyatine baslamaq igln 6z obyektinin
(torpag ve ya amlak) ve sahibkarliq faaliyyeti novinin
miivafiq vergi organlanndan icazesini (patentini)
regionda torpaglardan istifade etmsak digiin sahibkarlar
yalmz beladiyye ilo miiqavile baglayir.

«Birdofalik risum haggnda» Azerbaycan Res-
publikasinin 28 mart 1995-ci il tarixli ganununa asasaen,
bazarlarin, yarmarkalann, mallar satlan digar yerlorin
basgcilan birdefelik riisumun vaxtnda ve dizgin
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odenilmssini temin etmealidirlar. Baglanmig icare miiga-
vilesing asasan sahls vyeri Uglin verilan icare haqgq,
birdefalik risum icare mablegins daxil edilir.

Bolediyyolerin  miilkiyystine aid olan torpaglar
sahibkara istifade Uglin icaroya verildikde va bunun
tigin o, mivafiq orqana vergi 6édems barade patent
alirsa, onda Istehlak Bazan ve Xidmst Departamenti ilo
vergi slagssine girmaye ehtiyac galmir.

Beladiyyalerin otan dovr erzinde formalagmasi
maddi-texniki bazalarimin méhkamlandiriimasina, yerli
shalinin sosial-maigat geraitinin yaxsilasdinimasina ss-
bab olmugdur. Bu ise onlara olan inami xeyli artrmigdrr.

Yeni Vergi Macsllosinds asas yer tutan glzastier
asasen bsladiyye bidcslarinin payina diisir. Son iller
imtiyazi olan fiziki soxsler Baki Sshar Istehlak Bazarn va
Xidmat Departamentinin Vergi Moacsllesindan alava
sayyari (movsiimi) ticaret ve xidmst Uzre icaze haqq
almasl, vergi orqanindan patent alarken vstandasin
sahibkarliq fealiyysti (iglin icaze verilmasi ile slagadar
olaraqg eyhi ndv verginin ikigat alinmasina sebab olur, bu
iss ganuna ziddir ve sahibkarhg faaliyystini meh-
dudlagdira biler.

«Balediyyslorin  maliyyasinin asaslan hagqinda»
ganunda tetbiq edilmisdir ki, burada bslediyys maliy-
yasinin formalagsmast ve masreflari yerli biidcalere
uygunlasdinimalidir. Bu sahads bsladiyysnin selahiy-
yatlori, icra hakimiyyeti organlan ile qarsiigh miinasi-
batlori mieyyon edilmigdir. Yerli blidcsler bsladiyye
maliyyasinin asasin tagkil edir. Bu Azsrbaycan Respub-
likasinin Konstitusiva va qanunlan ile misyysnles-
dirilmigdir. Yerli btidce bsladiyya blidcssi sayilir, lakin o
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heg zaman dovist bldcasi sayilla bilmaz. Dizdlr, yerli
bidcenin tertibi ve icrasi zamam budca sisteminin
ganunvericiliyine dair musyyen edilmis prinsiplerindan
istifade ofunur. Har bir bsladiyyanin dévlat budcasindan
vasait almagda htiququ vardir. Toplanan gaslirlarin dévliat
budcasi ile heg bir slagasi yoxdur, lakin bsladiyyalerin
bldcalerinde «Bsladiyyalorin  maliyyasinin  asaslan
hagginda» Azarbaycan Respublikasi Qanununda geyd
edilen miiddealarnn ise salinma mexanizmi, yerli bldce-
larin gslir ve xerc hissslerinin dolgun sskilde hsrekste
gatiriimasi (iglin maliyyslegsdirme obyektlerinin daha da
tokmillogdiriimasi vacib ve ahamiyyatlidir. Har hansi bir
gessbadeki kérpeler evi va ya kitabxana melum oldugu
kimi hazirki rayon maliyya idarslarinin vasitesile doviet
bidcasindan maliyyslasdirilir. Qesabsa yolianmin saxlan-
mast, kommunal xidmatlerin gostariimesi, boladiyya
srazisinda asayisin gorunmasi, sakinlerin maigat prob-
lemisri baladiyyslerin rayi olmadan icra edilir. Baladiyys
sakinleri 6z sosial-madani ve maigat problemlerini
beladiyyslerindon sorugmadan g¢ox vaxt dovist
nlimayandsliklerinde {menzil-kommunal teserrifatlann-
da) hell edirler. Basga stzle dessk, bu problemlsrin
hallinde dovlat 6zl faaliyyat gostarir. Bu zaman ortaya
bir sual ¢ixir. ©gsr beladiyyaler madani-maigat prob-
lemilori ile 6zleri masgul olurlarsa, onda ne igun sosial-
igtisadi dovlet biidcasinde menzil-kommunal teserrifat-
larnin saxlanma xarcleri nezerde tutulur. Sger bunlar
nozords tutulursa, dovlat biidcasinin galirler hissasindan
bir gox yerli vergi, risum vo &denigi ¢ixarihb beiadiy-
yelers samil edilir. Buradan da dévlet biidcesi bsladiy-
yalarin saxlanmasina boylik maliyye yardimi gostermsli
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olur. Resmi melumatlara gdre 2001-ci iide respub-
likamizda 2667 baladiyys, 22 min nefer belediyye iizvi
va 25 min nafer baladiyye qullugousu olmusdur.
Belslikle, 47 min nafer balediyye iscilsrinin bir illik emak
haqqi fondu (pensiya fonduna ayima ils birgs) 120
milyard manat toskil etmigdir. Bolediyya biidcelsrinin
diger xerclerini de nezere alsaq respublikada yerli
biidcslerin dovlet biidcalarindeki maliyye yardimi 380
milyard manat tegkil etmisdir. Bu Bakt soharinin 2001-ci
il budca xerclarine barabar olub.

Diger terafden ise Vergi Macsllasine ve Baladiy-
yelerin maliyyasinin esaslan barade qanuna uygun
olaraq beladiyyelero fiziki sexslerdsn torpag ve smlak
vergisi millkiyystlerinde olan miiessise ve taskilatiardan
manfest vergisi, yerli oshamiyyatli tikinti materiallan Uzrs
madan vergisi aiddir. Bundan basga, yerli golirlara kiiga
reklarminin yerlegdiriimosi ve yayimi tiglin kurort riisumu,
mexanika risumu, avtomobillsrin dayanacaglan {giin
!'Usum, belodiyye smlakinin  &zollssdiriimasindan va
Icareye verilmasinden gelirier, lotereyalardan daxil olan
vasaite ve s. belodiyysler sahibdirlor.

Bltln bunlar nazers alinaragq gdriinir ki, balediy-
yolarin dévist biideasindan maliyyslesdiriimasi mesalols-
rine yeniden baxiimasi faydall olardi. Bize ele galir ki,
ilkin  inkisaf merhslesinds bslediyyslarin bu gaydada
dovlst bilidcasinden maliyyelesdirimasi  bslke ds
ganunauygun hal idi. Oten illar srzinde isa baladiyysler
fpn'nalag.mls, méhkemlenmis  ve misteqil suratda
ozlerinin maliyyatagdirme igtidarina malik olmusdur. Bu
da bir heqigetdir ki, ikin merhslaeds baladiyysler 6z
foaliyystlerini istehsalla o qoader do baglamamislar.
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Hayat gosterdi ki, beladiyyelerin istehsalla masgul
olmalan boyik zsruriyyatdir, bunsuz onlar 6zlarini 6z
vosaitlori hesabina hayata kegira bilmazier. Balodiyye-
larin, xUsusile kend srazilerinda yerlassn bsladiyyslerin
mohsul istehsah iloe mesgul olmalan har torafdan
zoruridir. Bu barede tadgigatmizdan dogan tekliflerimizi
defelerle simpoziumlarda vurgulamisig.

Biz ¢ox mamnunuq ki, todgigaimizdan dogan he-
min tskliflor ham elmi forumlarda ve ham ds matbuat
sahifslorinde bayanilmis ve yekdillikle gebul edilmigdir
(Bax: «Yerli Ozlniiidare masselaleri» jurnall Ne 2,
soh.18).

Yuxanda gdsterdiyimiz gslir manbslarinden kurort
riisumu, mehmanxana risumu, avtomobil dayanacaqlan
Ugin risum, lotereyalardan daxil olan vesaitlerin
toplanmasi Uglin konkret ganunvericilik aktina ehtiyac
vardir. Qeyd edilmalidir ki, yerli biidcalerin gelir menbe-
lari ganununun 7-ci maddasinin (Belediyyslerin maliyys-
sinin asaslan hagqinda) 1.6 ve 1.8-ci bandlarinda gosta-
rildiyi kimi belediyyalerin gerarlan ilo goxaldila biler.
Ancaq bu tadbirlarin ganunauygun olmasi, vergi ve
ddaniglarin tatbiginin zeruriliyini asaslandirmigdir.

Gorlindiy(d kimi, yerli blidcslerin gslirlarinin bldcs-
lara daxil ediimasi onun ocganunvericiliys sGykenmasidir.

Baladiyys gslirferinin ganunvericilik asasindan yerli
biidcelera daxil olmasi heg bir biirokratik ve qerezli
tezyiqlera maruz qalmamalidir.

Bakt Sahar lcra Hakimiyyatinin 11 aprel 2000-ci il
sarancamma asasen 1 iyun 2000-ci ilden etibaran
reklam yayimi Ugin ddsniglarin muvafiq balediyyslarin
hesabina kegiriimasi barsde S$sher Reklam veo
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Informasiya Departamentina tapsinimsgdir. Buna baxma-
yarag, hemin sarancam icra olunmur.

1999-cu ilin dekabr ayinda respublika prezidenti
reklam yayim {giin 6deniglerin belediyys biidcalarine
aid edilmesi haqda ganun ve ferman imzalamisdir.
~ Azerbaycan Respublikasi Milli Meclisi Baki Ssher
lcra Hakimiyystine Unvaniadin 20 oktyabr 2000-ci il
tarixli mektubunda bildirilir ki, belediyyslerin miilkiyystine
aid olan torpaq saholer fiziki ve hiiqugi sexslerin
tersfinden istifada olunur.

Bu kimi ganun pozuntulan tedqiq etdiyimiz Seki-
Zagatala regionunda da vardir.

Belediyye torpag vergisinden ayliq vergi tutul-
mayan mabledin 50 faizinin, yeni 50 min manat
hacminds azad edilirler (nezers alinsa ki, 1 kvm. torpaq
sahasinin vergisi 25 manatdir). Belalikla, an gox torpadi
olan votendasin vergi mabledi 15 min manata gader
azalr. Bu isa boaladiyyalarin blidce geliferine 6z manfi
tasirini gdstsrir. Bunu baladiyye blidcalerinin digar men-
beleri barede do demek olar. Yeni Vergi Macellssine
asasen fiziki sexslardan amlak vergisinde de glizostlar
nazerds tutulmugdur. Bvvallar qliivvads olan normative
asasan bu, smlakin inventarlagdinimis deysrinin 0,1
faizindan artiq olan gelirin vergi tutulmayan mebleginin
300 mislinden (yani 300x100 min manat = 30 milyon
manat) ¢ox olan hissasine tetbiq olunurdu. Azsrbaycan
Respublikasinin 2001-ci ilde qivveys minen Vergi
Macsliesine gore isa osas glizest ve imtiyaziar yalniz
baladiyys blidcsletine samil edilir. Belslikle, bu hesaba

da yerli OzUnlidareetms organlannin biidcaleri xeyli
vasait alde edirler,
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Bitin bunlar talab edir ki, baladiyyslar yeni gslir
manbaleri axtanb fapsinlar. Bize ela gelir ki, region
goraitinds bele gslir menbslarindan biri  bsladiyys
lotereyalaninin  buraximasi ola biler. «Bsladiyysiarin
statusu haqginda» Qanununun 46-c1 maddasinds nazsr-
do tutulmusdur ki, bu barsda lisenziya almaq lazimdrr.
Bunun Ugln Azerbaycan Respublikasinin Prezident
yaninda Qiymeatli Kagizlar (zre Déviet Komitasine
miraciet olunmalidir. Teassiif ki, halalik xeyli ¢otinliklar
ve anlagtimazliglar vardir. Goérandr ki, doévist icra
hakimiyyeti organlan bsladiyyslorin biidcalarinin fazimi
soviyyads formalagsmasina komok edsn kompleks
tadbirler iglayib hayata kecirmalidirler.

Yaqin ki, bu tadbirerin hayata kegiriimasi, (6zanu-
idarsetma sisteminin hagiqi demokratik inkigafimn tamin
edilmasi, onlarin hiiquq ve sslahiyyatlarinin misyysnlosg-
diriimasi) siyasi, igtisadi ve sosial bazanin mo&hksm-
lendiriimasi, bsladiyyalerin faaliyystinds yeni bir marhala
olacaqdr.

Yerli dzinlidarsetms organlannin  maddi-texniki
bazasinin formalasmasi, yerli shalinin problemlsrinin
hslline faal va miitesakkil gaydada qosulmas!, region
arazisinde tahsil, sohiyya, manzil-kommunal muisssise-
lorinin isine yaxindan kdmeak etmesi son neticads yerli
blidcanin maxaric hissasini ancaq beladiyysnin idarset-
ma aparatinin saxlaniimasindan va xirda yerli maliyye
yardimlan géstermeakdan daha genig tadbirler planiin
islanib hazirlanmasini zeruri edscakdir.

Aydindir ki, yerli blidcslarin gslir manbalsri ve xerc-
lorin istigamatlsri mistaqillik, demokratik inkisaf, maddi-
moasuliyyet ve askarliq prinsiplarine asaslanmalidir.
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Mahz bele bir zemin (zerinds region erazilerinds yasa-
yan shalinin sosial, madeni-maigat va digar bu kimi
problemlsrinin  helling nail olmaq miimkin olacaqadrr.
Xalgin yasayis torzinin yaxsilasdinimasi ile slagodar
olaraq bitin bu kimi problemlarin hallinda icra hakimiy-
yati organlan regionlara her ciir qaygd géstarmslidirler.

2.3. $oki-Zagatala regionunda sosial-igtisadi
inkisafin idarsolunma modellari ve onlarnn
xtisusiyyatlori

Regionda ddviet organlan ile yanasi baladiyyaler
da genis faaliyyst gdsterirlor. Yerli oziinllidareetmea
organlannin tagskkil tapmas| genis migyasda hayata
kecirilan demokratik proseslarin bshrasidir, demok-
ratiklessmanin bariz nimunsesidir. Respublikamizda
visat almis demokratiklsgsme ssraitinds insan amili 6n
plana cokilir. Insanin insana miinasibeti, insanin
comiyyats - camiyyetin insana olan miinasibsti, insana
dovlat munasibeti keyfiyyatce dayisir, insan rifahmnin
get-geds daha ¢ox vaxsilagsdintmasina xidmst edir. Bu
kimi miitaraqqi insani miinasibatlerin formalasmasinda
yerli 6z(inlidarsetma orqanlar boylk rol oynayrr,

Idarsetms sahssinds respublikamiz zengin tecri-
boye malikdir. Oziinliidareetma ise genc demokratik
respublikamiz Uc¢ln yeni bir hadisadir. Bu sahads 6z
hollini gdézlayan g¢oxlu problemler vardir. Hamin
problemlarin hallinda Avropa Surasimin, demokratik
dlkelerin, xUsusile Turkiya Cilmhuriyystinin goxillik
zangin tacribasins istinad etmsak c¢ox béylk fayda
verir. Lakin bu heg de o demsk deyil ki, hansisa bir
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dlkanin tecribasini oldugu kimi, nece deyerlar, gbzu
yummadan tatbiq etmak lazimdir. Belo diisinmak ciddi
sohv olardi. ©n mliiteraqqi, tarixin sinaqglarindan keg-
mis tacriibeni bele yaradici suretde, yerli xiisusiyystle-
ri, shalinin adst-onanalorini nezere almaqgla istifade
etmak lazimdir.

Tadqiq etdiyimiz Saki-Zagatala regionunda oOten
illar arzinds idaragilikde ¢ox bdyilk tokmillagmelar bas
vermis ve doyatli tecribe toplanmisdir. Buradak
movcud potensialdan tam va samaersli istifade etmsk vs
bu #sasda ahalinin maddi rifahim yaxsilagdirmagq tg¢lin
tekce dovlst idaragilik organlarinin mévcudiugu ssla
kifayat deyil. Bunun dg¢in yerli 6zUniidaraetmsa
organlannin da yaradilmasi ve faaliyyet gdstermesi
cox vacibdir. Clinki yalniz bele organlann faaliyyst
gostardikleri saraitde har bir regionda sosial-igtisadi
imkanlar askar edilir, ontarm semerali istifade edilmasi
tomin olunur. Bu imumxalg shamiyystli isds hesr bir
yerli sakin faal igtirak edir, éz{inin tacribasini, bilik ve
bacandint reallagdira bilir. Olke o zaman gudratii olur,
o zaman firavan yasiya bilir ki, har bir sakinin potensial
imkanlarindan bshralena bilir, Mahz buna gére de
demokratik prinsipler asasinda har bir yeraltl va
yeriistii sarvatlerdan, isci glivvesindan, su ve torpaq
ehtivatlarndan, iglimdan, kurart, madani-maarif, tohsil,
rabita, sshiyye va digar bu kimi sahslerin imkanlarin-
dan semoreli istifade etmek, yerli shalinin yasayis
terzini yaxgilagdirmaga imkan yaradir.

ldaragilikden damigarken dinya igtisadi edebiy-
yatlarinda an gox yayillmis iki modeli xatirlamaq lazimdrr.
Onlardan biri anglocakson, digori isa fransiz modelidir.
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Anglocakson modeli on gox ABS-da, Ingiltarade
va digar bu kimi inkigaf etmis dlkalards yayilmisdir. Bu
modele 8sasan yerlarde hokumsatin sslahiyystli ntima-
yondaleri olmur. Burada hakimiyyet vahiddir. Oniar
Milli Maclisin cixardii ganunlar ssasinda faaliyyat
gostorirlar.

Fransiz modeline asason 6z faaliyystini heyata
keciran Sziinlidareetms organlan iss élkonin konsti-
tusiyasinin tslablsrine ssasen fealiyyet gbsterirlor. Bu
model en gox Avropa dlkslarinde yayilmisdir. Respub-
likamizda, o climleden da $eki-Zagatala regionunda
baladiyysler mahz Fransiz modeline osassn 6z
faaliyystlorini heyata kegirirler.

Idaragilikde miusteqilliyi tamin eden subyektlerin
musyyan edilmssi da, onlann inkisafina revac verir.
Sxem 2-da séylenilenleri syani sakilds gdrmak olar:

idaragilikds, onlarin selahiyystlerinin diizglin mi-
ayyen edilmasi vo hayata kegirilmssi xiisusi ilo b&yilk
rol oynayir. Apardigimiz tadqigatdan aydin olur ki,
Seki-Zagatala regionunda ozlinlidarsetma organla-
nnin aksariyystinde hamin salahiyystlere emsl olunur.
Hamin sslahiyystler mévcud ganunvericiliye mivafig
olaraq asadidaki sxem 3-da verilmisdir.

Sxem 3

$OKI-ZAQATALA REGIONUNDA DEMOKRATIK
IDARSETM® ORQANLARI

idarsetms organlarinin
yaradilmasinm Jsaslan

LN

Sxem 2
Ozinfiidarsetmoa orqanlan miistaqilliyin
} bohrasidir
/ |

Oziinilidaractms Oziinilida- Ozoniiidara Region
erganlar mohka- ragtma etms orqaniarn arazilarinds
molar tarsfindan orqanlar is- oz grazilarinda faliyyat
miidafis olunur- todiklori mixiolif géstaron

lar. Organlara subyektla milkiyyat miixtalif
milracist natica- azad sahiblarins mitlkiyyat

sinds yaranan suratda faaliyyst sahiblarinin
xarclar dévlat ta- fqtisadi gdstermaya icaza hilquqlar
rafindan édanilir alaqays gira vermak bacabardir

bilarlar igtidarinda-
dirlar
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Oziintiidaroet- Idarsetms Oziinii-

ma organlan orqanlannin idaraetmo
demokratik strukturu organlannin

seckilor konstitusiyaya segkilori
asasinda uygun milayyan ganunla

yaradilir olunur hayata
kecirilir
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Sxem 4
Oviinilidarsetma orqanlanmr]

faaliyyatinin taskili

Qziiniiidarsctmo Oziinhidarsetma
orqanlarimn faaliyyati, organfarmm iclaslar,

onun iclaslarr, daimi va onun sadri tarafindan
birdafalik komissiyalar ¢agrihr
vasilasi 1o hoyata kegirilir

J
Sxem 5
Ozitatiidaraetms orqantarmin
gararlarnin gabul edilmasi qaydalan

1
Oziniidarsetms Oziiniiidarsetma Yerli vergiler va
organlan iclasla- orqanlanmn gs- rilsumlar its sla-
Tinda baxilan masa- rarlars Uzvlprinin godar olan gatar-
lalar barads gorar- sady-sas goxlugu lar is» dziiniiida-
lar gabul olunur 1z ganuni roetmo organla-
giivvaya minir riun razilif ils

qanunlagsir

Respublikamizda 6zlndidareetms  organlarmmn
statusunu, selahiyystlerini ve formalasma gaydalarin
mUayysan ederken 15 may 1990-c! i tarixde Avropa
Surasi tersfinden gebul edilmis Avropanin yerli Sziind-

132

idarsetma partiyasinin middaalar asas gotirtiimas-
diir.

Hsmin maddslera ssasen konstitusiyada bslediy-
yalarin  milkiyyeti camiyyatin vo konstitusional
qurulugun tomeli kimi gabul olunur,

Konstitusiyada gasterilmigdir ki, doviet idarsgili-
yinde vatandaslarn istiraki mehz beladiyyslor vasitosi
ile hayata kegiritir. Cinki 6zinidareetma arganlaring
verilen salahiyystler, onlarl hakimiyystin dasglyicisi olan
xaiga yaxinlagdinr va genig faaliyyst gdstermelerini
temin edir,

Konstitusivada va resmit normativ senadlerds
dzunlidarsetmsa organlarinin hiiquglan tam aydmhd ile
miiayyan edilmisdir. Idareetms orqanlan (izerinde inzi-
batl nezaretiar, har cir qadagalar goyulmas: aradan
galdiriimigdir.

Mahz bu sadaladidimiz konstitusiyada neazsrds
tutulmus prinsipler asasinda doviat va baladiyyalerin
hakimiyysti teskil olunur. Bu asasda respublikamizda
markazlegmenin  qarsist  alinmig, moarkaz ila  yerli
ozindidaraetma orqanlan arasinda garsiigh elagslar
yaradilmis ve idaragcilik faaliyystinin salahiyyatleri bo-
{isdUrtimisdir. Getdikce demokratiklesen mistagil
respublikamizda idaregilik konsepsiyasinin  iglanib
hazirlanmasinda amummilli liderimiz Heyder Sliyevin
misilsiz xidmetleri olmusdur. Liderimizin miisyysn et-
diyi belediyya idaraciliyinin temali xalqumizin milii men-
taliteti, sivil dlkalerin idaragilik sahesinde gazandigi
coxillik zsngin tecriiba izsrinda qurulmugdur. Bals-
diyyslarin idarecilik konsepsiyasinin siyasi, hiiquqi,
sosial-igtisadi cehetdon tedgigi gdsterir ki, dzundida-
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reilerin tam ve ssmareli fealiyyst gdstarmslari, ilk
novbade onlann yerli sosial-igtisadi problemlsrini hali
etmak Ugiin maliyya imkanlar agkarlanmahdr.

Region erazilsrinde etnik, cografi, tarixi x(isusiy-
gatlar nazera alinmalidir. Yeri gelmiskan xatirtayaq ki,
umummilli liderimizin  bu tdvsiyssi tadqiq etdiyimiz
Seki-Zaqatala regionunda daha aydin ve daha qabariq
nezars carpir. Regionun dag ve dagetoyi basladiy-
yelerinde sakinlarin ister milli terkibi va istorss da on-
lann adst va anensleri hadden artiq bir-birinden
ferglenir. Bu, nazars alinaraq Zagatala, Qax, Balakon,
Oguz ve Saki rayonlarnin ehats etdiklori kendlsr hem
Oz sakinlerinin sayina, ham ds tutduglan pesalorine
goéro bir-birinden ciddi surstds farglsnirlor, Bir dagd
kandlarinin  sakinleri lezgilarden ibarotdirse, diger
kendin sakinleri avarlardan ibaratdir. Eyni bir region-
da, eyr_ui bir rayonda yagamalanna baxmayaraq, onlar
tamgmlle mixtslif milli adet va ansnalera malikdirlar.
F}egmnda bir baladiyysnin sakinlari donuzgulugla mas-
gul olmagd lazim bilirse, digar bir boalodiyyenin sakinlori
asla buna yaxin durmur, goyungulugu &zlarine daimi
pesa segirlor.

Konstitusiyada belo bir psixoloji cehat da 6n plana
t;.eki'lmigdir ki, beladiyya xalqmn, yerli sakinlsrin siiuruna
genis yo! tapmalidir. Sakinlerin diisiinco terzi ida-
reetma organlannin fealligina ravac vermali va onlann
tegsbbuskarhgina, taskilatgiliq gabiliyyatinin artmasina
sabsb olmalidir. Bu magsadis tadqiq etdiyimiz Saki-
Zaqatala regionunda her ciir kiitiovi informasiya vasi-
tolarindan istifade edilir. Bir gox gezet va jurnallarda,
televiziya va radio veriliglarinde bir cox bsladiyyslorin
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tocrilbasi genig s$erh olunur, bu sahede tedgiqatiarin
elmi maslehatieri dinlanilir. Bitin bunlara baxmaya-
raq hele de bu sahads bir sira qisurlar ve ndgsanlar
vardir. Apardigimiz tadgiqatlardan gexsi musahide-
lerimiz zamani aydin oimusdur ki, bir sira dagliq bolge-
lords yagayan sakinler helo deo &zlerinin hiquq ve
vezifslerini laziminca bilmirlsr.

Onca xatirladaq ki, tedqiq etdiyimiz $eki-Zagatala
regionunda fealiyyat gdsteren yerli GzlinUidareetms
orqanlanmin  idaragillyinin  6zlinemexsus bir gox
spesifik xUsusiyyetleri vardir. Hemin xtsusiyystler ne
goder genis ve deqiq arasdirib nezere alinarsa,
region erazilerinde mévcud olan yeristii va yeralt
sarvatler bir o goedar semarsli istifads olunar.

Onca geyd edsk ki, Azerbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin dordincii bélmasinds yerli 6zandida-
reetme orqanlannin yaradiimasi nazarde tutulmusdur.
1995-ci ilin noyabrinda ilk defs olaraq Milli Maclisde bu
sahads x(susi komissiya yaradimigdir.

Komissiyaya agadidaki vezifslar tapginimisdir:

- yerli $zlnlidareetmelerin  qanun ve gerar
layihalarini hazirlamaq, bir gox hiqugi ve fiziki goxsler
barsds aktlan Milli Maclise gixarmaq;

-yerlerde idarsetme orqanlannin yaradilmasina,
faaliyystinin tenzimlenmasine kdmsk edan tadbirlorin
hayata kegiriimesi;

- gostarilmisdir ki, belediyys idaragiliyi sahssinde
dinya tecribesini dyrenmak, tehlii etmak, Azer-
baycanin geraitine uydun olan terzds istifade etmak.

Milli Meclisin yaxindan kbmeyi sayasinde asagl-
daki ganun layihaleri hazirlansin:
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1. Balsdiyys orqanlarina segkiler hagqinda;
2. Baladiyys organlarinin statusu haqqinda;

3. Dovlst miulkiyyatinin bir hissasinin baladiyys
mulkiyystine verilmesi hagqinda;

4. Bslodiyys torpaglarindan istifads haqqinda;

5. Beladiyys amlakinin idars olunmasi hagqinda.

«Qafgaz» Universiteti markazi Tirkiye Cumhu-
riyyatinin  Istanbul goharinde yerlogan xeyriyyaci-
maarifparver «Cag» Oyratim Igletmsleri anonim sirketi
terefinden qurulmus ve Azsrbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin 11 sentyabr 1995-ci il tarixli gorari
ile qeydiyyata alinmisdrr. Beynelxalg programlar
8sasinda mitoxassisler hazirlayan «Qafgaz» Univer-
siteti Humanitar magsadis acitdigr diclin eyani gébads
tehsil alan azerbaycanh telsbalari pulsuz oxudur ve
onlara ddviet universitetierinde oldugu kimi teqatd
verir. Tehsilde ferglananler ise homin meblegin iki
misli gader tagatid alir.

«Qafqaz» Universiteti Tlrkiye vo Azarbaycan Res-
publikasinin eimi-pedaqoji potensialini 6ziinda camiss-
dirmayi sn (imda vazife kimi garsisina magsad qoyur.

" _Universitetin hayat ile bagh bitin maliyys mase-
olari:

«Cad» Oyrotim lIslotmelori sirkati torsfindsn
hayata kegirilir: '

Dévlet ve baladiyye idarsgiliyi;

Biznes Uzra menecment;

Istehsalin taskili (Senaye miihandisliyi);

Hesablama texnikasimin ve avtomatik sistemlerin
program teminati (Komputer miihandisliyi);

Milli il ve edabiyyat (tirk dili ve adsbiyyatr).
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Hazirda universitet Azarbaycan, ABS, Avropa ve
Tirkiya daxil olmagla diinyanin 34 niifuzlu elmi-tadgigat
markazi, ali tahsil miiassisasi vo dovlat tagkilat ile elmi
omekdasliq edir vo maslshatlagmaler aparnr.

ABS Kongresi kitabxanasi ile elde olimmus razili-
Ja asasan universitet vo Kongres kitabxanasi arasinda
elmi-texniki informasiya mubadilesi hayata kegirilir,

Buradan bir daha aydin olur ki, har bir regionda
bir sira problemlar vardir ki, onlan dobvistin ve
beladiyyslarin birge saylsri reallagdinla bilsr. Batln
bunlan nazsrs alaraq biz bu kitabda ézinulidarsetma
orqanlan ila lcra hakimiyystlori arasinda selahiyystli
minasibetleri aragdirmaga say gostermisgik. Calismigiq
mUsayysn edsk ki, regionda hansi vezifslar icra haki-
miyyatlari, hansi vezifslor ise balediyysler terefinden
hall olunmalidir, «Qanun» jurmal bu mosalays xtsusi
shamiyyst verarek maslshstlar vermisdir (say 11 va
12, 2000-ci il). Qevd etdiyimiz har iki idaroedici
orqanlar arasinda salahiyyst bélglsiniin, asadidaki
codvelde verildiyi kimi movcud olmasi ve hiquqi
cahatden dizgln oldugu miayyan edilmisdir.

Tadgiq etdiyimiz Saki-Zagatala regionunun da
maliyya masslalarine de minasibeti muxtelifdir.
Maliyyani nizama salmaq, maliyyslesdirmani ganun-
vericilik ssasinda tomin etmek ugln hsle cox is
gormak lazimdir. Qanunvericiliya gore bsladiyyenin
nimayandsli orgam icra organinin tsqdimati ile yerli
bldcanin maliyyasinin ilin sonuna amala gslen serbast
gahglarint  tesdiq etmalidir. Agkarlanan gqaliglarn
blidceds smala galmis miiveqgati kssirlarin aradan
qaldirimasi dgln istifada olunmasi magsadauygundur.
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Coadval 10

Oziiniiidaraetms organlar ils icra hakimiyyetlari

arasinda salahiyyat bélgisii

Yerli
mosalalar

Solahiyyetin aid oldudu qurum

lcra hakimiyyati

[ Belodiyye

Umumi inzibati idaraler

1. Hiqug-miihafiza

Konstitustyanin, ganunlann, prezident
fermanlarinin - vo  diger nomativ
hiquai aktlann heyata kegirilmasine
nezaret, vstendaglarn hiiquglannin
gorunmasi ugiin tedbirler gormak,
vatondasliq vaziyyali aktlaninin
qeydiyyati organlarina rahbarlik, isteh-
lakgliann  hiquglarnnin - mddafissini
temin etmak.

2. Miilki miidafio

Mulki midafis tadbirlsrini hayata ke-
cirmak, tabii falaketler ve basga fév-
galade hadisslorde idare vs mias-
sisalerin faaliyystini, dovist va xiisusi
milkiyystin qorunmasini, ictimai qay-
dalan temin etmesk, xidmatetme ted-
birlari gérmak.
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Sosial-igtisadi inkigaf

1.Kond tasarriifats

Torpagq kadastriuin  aparimasi, va-
sayls mentegelerinin, torpag-teser-
rufat qurulusunun hazirlanmasi ve he-
yata kegiriimosi, meliorasiva va
frriqasiya programlan hazirlamaq ve
hayata kegirilmasine nhozaret etmeak,
tabeliyinde olmayan  miessiseler
tarsfinden miigavile ssasinda srzaq
mallarinin istehsalin, xidmatlerin goés-
terimesini, habel® sosial ve istehsal
infrastrukturunun tikintisini va
rekonstruksiyasint  {sgkil etmsk, su
obyektlarinin istifadesi ve muhafizosini

Yerli
shamiyyatli  su
manbalarindsn
istifada su tachi-
zatintn vo tag-
bends taserru-
fatinin
{kanalizasiya)
tagkili, saxlan-
masi ve inkisa-
fina komak et-
mek, agrar
programlar ha-
zirlaylb  heyata

taskil etmak. kegirmak.
2. Naqgliyyat Yerli shamiyyet-
Neqliyyat xidmatini tosgkil etmak, | li yollarnn tikil-

sarnigin nagliyyatl margrutiann tesdig
etmak, gaherdaxili sarnigin nagliyya-
tina lisenziya vermsk. Dovist milkiy-
yotindaki yollann istismannin tegkili va
bu sahade faaliyyot gdstaran miessi-
salsrin igine nazarat etmak.

masi ve saxlan-
masl, naqliyyat
xidmatinin  teg-
kili vo bu sahe-
de mlvafiq pro-
gramlar  hazir-
layib hayata ke-

girmok.
3. Rabito Rabita
Rabite muassisalarinin, radio wve | xidmatinin

televiziyanin igine kdmek etmek.

tagkili ve miva-
fiq programlar
hazirtayib haya-
{a kecirmak,
KiB-in  foaliy-
yatine gorait ya-
ratmaqg.
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1. Ticarat

Mulkiyyst formasindan asili olmayaraq
ticaret, ictimai-iaga, meijgat xidmati
muassisslannin istismanna va xidme-
tin taskiline nezareti, yerli yarmarkalar

Ticarst xidma-
tinin  taskiline
garait yaratmaq.

Tahsil

1. Mektablor

Usaq ve genclarin terbiyssina, pege-
yoniiminun inkisafina, maktabden-
kanar tsahsil va tarbiyanin tagkiling,
usaqg, gancler va elmi  maarif¢ilik
togkilatlarina kimek gostarmak, xalq
tohsili gebekslorinin isini planiagdir-
maq, icbari dmumi tahsilin igini tamin
etmak.

Tarbiys va tah-
sil mlisssise-
larinin  saxlan-
masi vo  is-
tifadasi.

2. Medani-maarif idaralari

Tarix, madeoniyyst ve  tsbist
abidelerinin - mihafizesini  onlardan
istifadani, madani-maarif idarslarinin
isini  toskil etmak, kino vo
videofilmlarin  kUtiavi  nimayigina
lisenziya vermak.

Modaniyyst
mlassisalarinin,
binalannn
saxlanilmas) ve
istifadesine, me-
deni  inkisafina
yardim etmak.

3. Idman

Tabeliyindski idman ve baden
tarbiyesi organlarnin isine rehberliyi
hoyata kegirmak, bu ciir obyekiler
yaratmag, onlarin maddi-texniki techi-
zatini tagkil etmek.

Fiziki torbiya ve
idmanin inkigafi-
na yardim gos-
tarmsk.

Dovlat mulkiyyatinde olan manzil fon-
dunun, kommunal tasarriifatinin istis-
mann togkil etmak.

& yaratmaq,
2 2. Mborasim xidmatlari Merasim  xid-
§ matlarinin tegkili
va
gebiristanhiglann
orunmasl.
3. Abadiiq
Yasayls mentogalorinde  abadliq
islerine vo bu sahada iss nozarst.
1.Tikinti vo Memarhig Tarix vo mada-
Tikinti layihalerini hazirlayib hoyata | niyyet
kecgirmak, diger subyektiarin insa | abidelsrinin
etdiyi sosial-maigst obyektleri barade | saxlanimas.
ray vermak, kiige va meydanlara ad
vermek ve ya adlan deyigdirmsk, kiice
£ |reklamlannin yerlegdirimasine icaze
g vermok: gohersalma ve memarlq
E masalelsri i@ masdul olan qurumlar
Py yaratmag, memarhq layihslarini tasdiq
_i: etmak, gsbul edimig layihsler
3:5; Uzerinda dayisikliklare raziiq vermak.
i~ 2,Menzil Yasgayis va gey-

ri-yasayis bina-
larinin  saxlan-
masi vo istifada-
sini, menzil t-
kintisini  togkit
etmak.

140

Sshiyys

1.Tibbi xidmaot

Shallys tibbi yardm gbsteriimeasin
togkil etmak, xastaliklerin profilaktikasi
vo shalinin saglamhgnin mdéhkamlan-
dirilmasi, sanitar - epidemiclogiya
gaydalanna riayet olunmasin tamin
etmsek, otraf mihitin sadlamlagdini-
masi programiarini  hazirlamaq ve
tosdiq etmak, baytarlq xidmati mias-
sisalarinin isini taskil etmak, miayysn
hallarda epiototiva aleyhina komissiya
yaratman.

Sshiyye binala-
nnin, sanitariya
mitassisalarinin
togkili, saxlan-
masl ve istifade-
sini toskil et-
mok.
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1. Pensiya va miiavinatier

Slave miavinatler ve gizastler toyin
etmok va ddemak, alillarin, qocalanin,
bascisini itirmis ailslerin, milharibs ve

Kimsesizlare,

xastalore, qoca-
lara, imkansiz-
lara, valideyn hi-

amek veteranlannin  maddi-meigst | mayasinden
£ goraitlerinin - yaxgidagdinimasi  {igiin { mshrum olanla-
& | tedbirler gdrmek, gayyumluga, dviad- | ra, istedadl
:E lida ve himayeaya gbtlirmok massle- | usaglara elave
= | ferini hall etmak. yardm  gdster-
B mak.
@ |2, Mesgulluq Bhalinin  mag-

l[gsizlerin  ugotunu aparmaq, erazi Julluguna,

masggullug programiarin; hayata kegir- | adamlann pese-
mak. {ori (izre igle fe-
minatina kémsk

etmak.

Sonra icra organlannin taklifi ile blidcenin miveg-
geti olaraq sekvestri apariimalidir, Yerli 6ziin{lidaranin
icra orqani investor hagqinda qerar layihesini nima-
yandsli orqana tesdiq etmak lglin teqdim etmalidir.
Budcenin icrast {glin degiq nozarst mexanizmi
islonmalidir. Yerli biidcenin icrasina (xiisusi ipls sorf
edilmis vesaitin tesdiq edilmis biidce gbstaricilorine
uygunluguna) nazarsti baladiyyasler 6zlsri hayata kegir-
molidirlar. Baladiyyalar bu meqsadle miisteqil auditor-
lardan da istifade eds bilarler. Apardidimiz tedqigatdan
aydin olur ki, regionda bslodiyyslarin skssriyystine
yerli 6zlinlidaralerin 6zlsri nazarst edirler, Bu dizgiin
ve qanunauygundur. Biidcenin icrasina nezarst:
rabliik, yarmillik, doqquz aylq vs illik olur. Biidcenin
icras! barade hesabatlar once yerli 6ziintiidarenin icra
organlarnin musyysn etdiyi middetls, bilidce idars-
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lorinin misssisa ve taskilatlanmin teqdim etdiyi melu-
matlar ssasinda vahid formada tartib edilir.

Biidcenin icras! bareds hesabatlar dnce yerli 6zi-
niidaranin icra organlannin maragi olan butiin struktur
bélmslerinin igtiraki ile kegirilmis iclasinda muzakire
olunur. Blidcanin icrasi haqqnda hesabatlar bldcs
tosnifatina va strukturuna tam uygun olmalidir.

Baladiyyanin nimayendsli organi biidcanin icrasi
haqgnda hesabatin tesdiq edilmasi (zrs normativ
hilqugi akt tertib etmalidir, sonra qararlar hékmen
informasiya vasitslori ila shaliye ¢atdinimaldir.

Belalikls, bir daha aydin olur ki, yerli éziinlida-
relorin maliyye fealiyystinin dizgin teskili onlann
igtisadi asaslarn tagkil edir. Qeyd olunanlardan bels
bir naticays galmok olar:

1. Seki-Zaqatala regionunda belediyysler de-
mokratik esaslarda tesekkil tapmis ve sosial-igtisadi
inkisafin siretlandirilmasinde ¢ox miihim rol oynayn-
lar.

2. Tadqgiq etdiyimiz region arazilerinde movcud
olan tabii-igtisadi potensialdan halslik tam ve dolgun
istifada edilmir.

3. ldarsetmo organlannin serancaminda olan
torpagq ve amlakdan daha g¢ox faydalanmagq {giin on-
larin hldqugi, maliyye ve sosial esaslanni daha da
mobhkemlatmak lazimdir.

4. Regionda fealiyyst gdstaran bsladiyyalarin bir-
biri ils, dévlet toskilatlan ila, emal ssnayesi ilo, xarici
dovlstlerle slaqgalerini méhkemistmek ve daha da
genislendirmsk talab olunur.
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5. Regionun orazilorinde megs fondundan, su
ehtiyatlarindan, siini baliq yetigsdirme gdllerindan, arigi-
lig, ipakgilik, xalgagiliq, iase egyalan istehsal edsn
sonetkarliqdan, kurort sarvatinden bacarigla istifade
ediimalidir.

Biz aminik ki, tadgigatimizdan dogan bu ve digsr
takliflerin hayata kegirilmasi regionda sosial-igtisadi
inkisafi stiratlondirmaya béyiik tekan veresr.

Xatirladaq ki, tedgiq etdiyimiz Seki-Zagatala
regionunda idaragilik 0z tobii-igtisadi seraiti ila bir-
birinden ferglenan bélgelerds heyata kegirilir.

Birinci bolge dedikde biz ucgar dag bdlgslerinds
6z fealiyyatini heyata kegiren bslediyysleri nazerde
tuturug. Bu bdlgslerds bsladiyye erazilarinds torpaq
sahslari erroziyaya meruz galmigdir. Torpaglarn bura-
da erroziyaya ugramasma iki sebsb vardir: Daglig
garaitde ohali gaz yanacag: ile techiz edilmediyinden
mesaler qinlir. ikincisi ise odur ki, her il torpaglar sum-
lanir. Bu iss onun yuyulmasina gatirib ¢ixanr, GOriinir
ki, bu bdlgads shalinin yanacaqla temin edilmasi iki-
marhelsli olmalidir. Birinci merhaleda Ssaki, Balaken,
Qax, Oguz, Qabsle ve Zagatala rayonlarinda yagayan
ahalini gaz balonlan ile temin etmak tazim gslscakdir.
lkinci merhslads ise biitin dad kendlerini tebii gaz
yanacagl ile tamin etmak [azimdir.

Bizo ele gslir ki, qeyd etdiyimiz problemlarin
ugurlu helli ucqar dag bolgslerinin arazilsrinde yasa-
yan shalinin maddi rifahini yaxsilagdirmagla yanasi,
hem do torpaq ortiylinhi erroziyadan qoruyub sax-
layar. Torpadin miinbitliyi va mehsuldarhdi gat-qat
artar. Bela olarsa mesgalor barpa olunar, sixliq arar,
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torpagin mehsuldarhd yuksslar. Yerli mebel senayesi
Ugln dayarli xammal manbayina ¢evriler. Unudul-
mamalidir ki, regionda shali artir, senaye, nagliyyat,
tikinti, ticaret, mesigset, madeniyyet, maariflik, tohsil
ocaqlan goxalr, genislenir, abadlagdiniir. ldman mey-
dancalarn, stadionlar, idman kompleksleri goxalir va s.
Bitln bunlar xeyli migdar kend taserrufatina yararl
torpaq sahslorini akingilik ve heyvandarliq Ugln
dovriyyadon cixardir. Tebii olaraq regionda yagayan
shalinin har nafarine disen kand tesarrifatina yararsiz
torpag payin azaldir. Butin bunlarin mimkiun gadsr
garsisinl almaq ugln Seki-Zaqatala regionunda har
gans torpag sahasinin gorunub saxlaniimas| qaygisina
qalmaq lazimdir. Yalniz bu yolla biz hsr bir regionda
ahalinin srzaq va ekoloji tshllkasizliyini teamin eda
bilerik. Dag garaitinda kand taserrifatina yararl torpaq
saholorinden intensiv texnoclogiya esasinda istifads
etmak olar. Biitiin geyd olunanlardan bele bir nsticeys
gelmek olar ki, tadqiq etdivimiz Sski-Zagatala regio-
nunda ucgar dag seraitinde kend tasarrifatina yararl
torpaqglanndan maksimum deracede semersli istifads
etmak (iclin akingilik sistemini deyisdirmak lazimdir.
Burada har il skin sahslerini sumlamagdan imtina
ederak, ylkssk msahsuldar madani yemgiliyi inkisaf
etdirmak lazimdir. Bu, daglhq ssraitde goyungulugu
daha genis va intensiv inkigaf etdirmays zemin yara-
dir, regionda at, sid, pendir, yag, deri, yun istehsalini
gat-qat artinr, torpagdl her cur erroziyadan qoruyaraq
manbitliyini ¢oxaldir. Xatrrlayaq ki, tedqiq etdiyimiz
regionda buna nail olmaq ugin he¢ de boylk hacmds
investisiya teleb olunmur. Yemciliyin intensiv texnolo-
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giyasinin tesekkil tapdigi xarici 6lkelsrin tacriibosi
gosterir ki, buna nail olmag tgiin iki mihdm masolays
diqqst yetiriimslidir:

) 1. Daglardan axib gslen gar ve yagis sulanni
xususi dizsldilmis gélisrs axitmaq. Bura toplanmig
suyu nasoslar vasitesi ile «forqane» tipli siini yagdis
yagdiran bu agreqatiarla 200 metr dairesinde ofrafa
cilemak. Beloliklo, arazilerds yaradilmig siini géllarin
suyu suni yadis yagdiran aqreqatiar vasitssi ilo atrafa
citonir. Mahsuldar ve vitaminli madeni otlag sahslari
yaranir.

Tacrliba gdstarir ki, birinci kateqoriyall bels otlaqg
sahalerinin har hektarinda saxlanilan qoyuniann mig-
da__nni en azi 3-4 defe artirarag 20-25 basa ¢atdirmagq
mumkundﬁr. Bagga sézlo desok, tedgig etdiyimiz
regionun dag srazilerinde kend tesarriifatinmn inkisaf
Istigamatini dayisdirmek lazimdir. Burada atlik-yunlug-
qoypnguluq kend taserrifatinin esas inkigaf istiqa-
mayni toskil etmsilidir. Bize elo gslir ki, bu istigamat
region srazilerinde madani oflaq geraitinds yiiksak
keyfiyyatli heyvandarliq mehsuliar (st, yun, yag, sid,
qatiq ve s.) istehsal etmays, torpag sahalsrinin
mehsuldarhgini goruyub saxlamaga imkan verer.

. _2. Regionun dagsteyi bolgslerinds yerlasen ora-
Zilsrinde da hamin istigamotds tasorrifatgihgl inkisaf
etdirmak lazimdir.

Burada qoyunculugla yanagl teravazgiliyi do
ugurla inkisaf etdirmek olar. Regionda 6 rayonun
hamisinda movcud olan yasil mesoalerin  zengin
faunast, saf bulaq sulan vs iqlimi zsngin Kurort sarveti
yaratmigdir. Region turizmin inkisaf Uglin ovazsiz
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diyara gevrilmigdir. Bununla alagadar olaraq burada
atirli, dadl, gafa shamiyystli meyvoa-taravaz, heyvan-
darlg mehsullan ve sefa shamiyyatli bal istehsal
etmoek lUglin ham deyerli tabii iglim seraiti hem de ¢gox
bazann olmas! Uc¢un ssrait yaranacaqdwr. Regionda
ham kurort v ham de turizmden agdilla disiinilmis
gaydada ssmarali istifade olunmasi regionun sosial-
igtisadi  veziyyatini qat-qat yaxsillagdirar, yuzlarle is
yerinin acilmasina, burada yasayan shalinin intellek-
tual saviyyssinin ylkssldilmasina sabab ola bilar.

3. Regionun asag bodlgslarinda sosial-igtisadi
inkisaf G¢lin daha gucli potensial imkanlar vardir. Dag
va dagetayi bolgslardskindan xevli farqli olaraq aran
bélgs sosial-igtisadi inkisafi slirstlandirmak lglin daha
zangin maddi ve menavi imkanlara malikdir. Burada
taxilgihg, xisusi ile qargidaligihg, tersvezgilik, titingii-
0k, meyvagilik, maldarliq (bazi yerlsrda camisgilig)
genis inkisaf etmsakla qoyungulug, smlik-yunlug istiga-
matinds tegokkll tapmabdir. $ekide taxilgilig, Zaga-
tala, Oguz Qax vo Qobsloda qgardidaliciliq, titiinguliik
bu regionda sosial-igtisadi inkigaf sliratlondirmak G¢ln
asas sahalardan biridir.

Regionda heyvandarliq sahalarinin yardimgl xam-
malindan {dari, yun, qus lsleyi, buynuz, heyvan dirnagi
va s.) semarali istifade etmak glin emal senayesinin
hartarafli inkisafina nail oimaq lazimdir. Biitin bunlar-
dan bels naticaya gelmak lazimdir ki, Seki-Zaqatala
regionunda yerli saraitdon asili olaraq 3 bélgeler tizre -
dag, dageatoyi va asadr aranin xususiyystlerine malik
olan bdigslordo cografi xiisusiyyatlara tam uygun
hayata keg¢irilmalidir.
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Her il bblgada asas sahelerden biri olan qoyun-
culuga stlik-yunlug istigamsti veriimalidir. Zarif yuniu
merinos qoyunlarin regionun har bir rayonunda bir
grup belediyyslerin  orazilarinde inkisaf etdirmsk
lazimdir.

Region erazilsrinde qoyungulugun atlik-yunlug
istigamatinds inkigaf etdiriimasinin gox bdyilk oha-
miyyoti vardr,

Birincisi budur ki, regionda et problemini hall
etmak Ugun goyunguluga stlik istiqamati vermek gox
yaxs! olard.

lkincisi da budur ki, regionda merinos goyun cins-
larinin inkisaf etdiriimesi 6zind dodrultmur. Bu cinsdsn
olan ana goyunlardan ilde iki defe bala almaq
imkanlan da mshduddur. Hsmin cinsden olan
goyunlarn ilda iki dafs qirxmaq da messlehat goriimiir.
Belelikls, merinos cinsli goyunlann st ve yun gixan
ganeedici deyil. Daglq seraitde qisin soyuq kegmasi,
gaxtalann tez diismasi de merinos cinsli goyunlarmn
genis tskrar inkisafina ciddi mane olur. Merinos
qoyunlar regionda ¢ox tslofata ugrayir.

On baglicasi da budur ki, merinos sinfindan olan
goyunlarnn sti piylidir, xosagelmas iyi vardir, gox bark
olurlar. Belo sti cox istehlak eden insanlann ganinda
xolesterin maddasi ¢oxalir ki, bu da ilrek-damar
xesteliklerinin, skleroz xastsliyinin  yaranmasina,
yaddagin korlanmasina sabsb olur. Buradan belo bir
natice ¢ixarmaq olar ki, tedgiq etdiyimiz regionda
sosial-iqtisadi inkigsafin elmi ssaslarda, dizglin tanzim
edilmasi, har bir bolgado heyvandarligin magsadyénli
istiqgamatisndiriimasi, goyungulugun cinsi terkibinin ei-
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mi asaslannda inkisaf etdiriimasi ham do shalinin
saglamhgin goruyub saxlamag Ucin esas sertdir.
Regionda sosial-igtisadi inkisafi siretlendirmak
tgun erazide movcud olan yeraltt ve yerUstl servet-
larden ssmarsli istifade etmak da ¢ox faydal olardi.
Regionda miiasir marhslade bslediyye idaragili-
yinin movcud modellerini aragdirmaq ¢ox boyik elmi
maraqg dodurur. Cunki tehkim rehbarlik bsladiyyslerin
sosial-iqtisadi inkisafina ravac verir, srazi sakinlarinin
maddi rifahini get-geds yaxsilasdirmaga zemin yaradir.
Arasdinimis adebiyyatdan aydin olur ki, idarsgilik
modellari, metodlar ve  xlsusiyystlori mixtalif
dlkalerde mixtslifdir. Lakin dinyada an gox yaylmis
baladiyya idarsgiliyinin yalmz iki modeli barada séhbat
aparmagl gargimiza meagsad qoymusug. Bunlardan
birincisi anglosakson, ikincisi fransiz modelidir.
Anglosakson modeli en gox ABS-da, ingiltarada
va diger bels dlkalards genis tatbig olunur. Bu models
asassn yerlarde hokumatin sslahiyystli nimaysndssi
olmur. Beladiyysler 6zleri tam va mustaqil qurum Kimi
foaliyyat gostaridar. Onlar bilavasite parlamentin
baladiyyslorlo bagl salahiyystlarini hayata kegirirlar.
Lakin respublikamizda (o climladan $saki-Zaga-
tala) regionunun beladiyyelsrinde fransiz modeli asas
goturitmisdir. Bu model on gox Avropa dikalarinda
genis fatbiq olunur. Respublikamizin bltin baladiyys-
lari konstitusiyada nazsrds tutulmus gaydada markazi
organlann yerli dziinliidaraetms orqanlarinin faaliyys-
tine inzibati nezarstin hayata kegirilmasini temin
edirlor.
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Regionun bsladiyysleri 15 may 1990-cr il tarixii
Avropa Surasinin  gobul etdiyi Avropanin  yerli
ozunuidarsetms Xartiyasinin asagidaki miiddsalarnina
asaslaniriar.

1) Konstitusiva saviyyasinde beoladiyyslarin, milki
comiyystin ve konstitusional qurulusun esasi kimi
totbig edilmasi;

2) Konstitusiya ila bayan edilmis vstendaslarin
dovlet idareetmesinde ve hakimiyystin hayata ke-
girilmasinde bilavasite istirak hilququ yerli seviyyade
mohz bselediyyeler vasitesilo hayata kegirilir. Cunki
ganunla onlara verilan salahiyyatior gargivasinds
baladiyysler hakimiyyatin effektivliyini vo hakimiyystin
bilavasite dasiyicisi olan xalga yaxinlasmasm temin
edacakdir.

3) Konstitusiyada ve diger normativ senedlerde
beladiyyslerin hiiquqi teminatlarinin bayan edilmasi,
yerli 6zilntidareetmsa organiarmin faaliyystinde inzibati
nazaratin mahdudlagdinlmasi va sair.

Belslikla, cemiyyot va doviaet hakimiyyatin toskili
ve heyata kegirilmasinin miihim prinsipi olaraq yerli
ozlntidareetma dlkemizde markazlesmenin garsisinin
alinmasina, merkezi ve verli orqanlar arasinda gar-
siigh slagesnin misyysnlesdiriimasine ve salahiyyat-
larinin boligdiriiimasine xidmat edacakdir.

1995-ci ilde Azarbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasinda ilk dsfo olaraq yerli dzlintiidareetma konsti-
tusion qurulugun ssas prinsiplerindan biri kimi bayan
edilmigdir. Demokratiyaya dogru irslilsyan respublika-
mizda vacib problemlsrden biri hakimiyyatin béliinmasi
prinsipinin  reallagmasi idi. Vahid hakimiyystin (g
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mistegil gola bdlinmesi Hzinin tam ifadssini mahz
yerli idareetmanin dunya standartlarina uygun olaraq
teskilinden sonra tapa bilar. Malum oldugu kimi yaxin
kecmisimizda hokm siiren totalitar rejim ve demokratik
institutlarin olmamasi Uzindan respublikamizda yerli
idarsetmaye hakim olan inzibati-amirlik sistemi rasmi
olaraq dovist hiiqug elmi terafindan inkar edilir, manfi
amil kimi tenqid olunurdu. Merkazda ve yerlords tam
hakimiyystini beyan eden, demokratik merkezlosma
prinsipine esaslanan &lkamizds vyerli dzinlidarset-
meler partokratik sistem tersfinden gabul edilmirdi.
Hazirda ise basladiyyolarin formalasmasinin baladiy-
yalarin mustoqillivini temin eda billacak igtisadi ssasin
olmasi heg¢ kasda giibhe dogurmur.

Yerli 6zlndidareetmenin hayata kegiriima formasi
kimi bslediyye institutlarinin yaradilmasi zamani
garsimiza ¢ixacaqg problemlerden an vacibi, bolgada
an birincisi v an ¢ox zaman tsleb edan masasla
balediyye organiarn dcgiin yiksak ixtisash kadrlann
hazirlanmasidir. Azerbaycan (gilin yeni olan bu
sistemin yaradiimasi problemini dearinden bilen, yerli
dzanliidarsetmanin prinsiplerini manimsamis, qabaqgcil
dlkalarin tacriibosing baled olan, ysni idarsetmea tefak-
kiirine, idaragilik madsniyystine malik bacanqgh
pesakar kadrlann yetisdiriimasini talsb edir.

Baladiyyalarin formalagmast prosesinda bir gayda
olaraq biz hokman shalinin faaliginin zsifliyi, baladiy-
yelarin markszi hokumet il gaynaglanmasi problemi,
beladiyyslera dovlat miilkiyyatindan paylarin ayrimast
prosesindski ¢catinliklerla lizlegmaliydik.
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Lakin region orazilerindo sahibkarhdin fiziki ve
hiiqugi inkisafint tamin eden vergi sisteminin tstbig
edilmasi, doéviet Ozallegdirma programinin hayata
kegiriimasi, inzibati-nazarst ganunvericiliyinde maliyys
va bank nazaratinin qurulmamast temin ediidi. Hamin
problemlerle fedqiq etdiyimiz $eki-Zagatala region-
lannda da rastlasdiq. Lakin problemlarin goxludu,
yenilik xofu heg kasi qorxutmadi.

Hazirda regiondakr yerli sakinlsrin béyik bir
hissesi respublikamizin mixtalif saharlorinds ve va
xarici 6lkslerds is tapmaq Uglin, gancler isa maktab-
lerde oxumaq Gg¢lin 6z dogma yurdunu tsrk edir.
Noticede dovist misssisalerinds c¢alisanlarin  sayl
getdikca azalw,

Demali, istehsal, emal va infrastruktur sahslarinds
galisanlanin 6z yurdunda galmalar Gglin yeni-yeni ig
yerleri agmagin qaygisina galmaq lazimdrr.
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FosiL i

SOKI - ZAQATALA REGIONUNDA iSTEHSAL,

EMAL VO iINFRASTRUKTURUN
PROQNOZLASDIRILMASI



3.1. Saki-Zaqatala regionunda mahsul istehsalinm
siiratlondirilmasinin prognozlagdmimasi

Aparilan tedgiqatlar gosterir ki, regionda &ten
dovr srzinds gox boéyluk iglar gériimisdir. Konsti-
tusiyamizin talablesri asasinda demokratik seckiler yolu
ile yaradilmig va foaliyystine ravac verilmis balediy-
yelor 6z ugdurlanni ilbail artirrlar. Lakin tedqigatimiz
stbut edir ki, hals bu sahads 6z hallini gdzleysn bdyiik
problemlar vardir. Hemin problemleri tedgiq etmak,
region sgeraitinds bslediyyslerin gelacok inkisaf prog-
nozlanm igleyib xatilamaq gox faydahdir. Oncea msh-
sul istehsahnin artinimasini slrstlendirmak prognozlan
iloe tanig olag. Xatirlayaq ki, kand taserrifatt mah-
sullanni artirmaq maqsadi ila regionda ¢ox mihim
islahatlar apanimisdir. Torpaq 6zsllesdirilmis, taserri-
fat formalan deyigdiriimis, mahsul bollugunu tamin
edan seleksiyaya rovac verilmisdir,

Respublikamzin prezidenti cenab tham Sliyev 17
noyabr 2003-ci ilde Nazirlor Kabinetinde kegirtdiyi
mugavirads mustaqil Azsrbaycan qarsisinda, aqgrar
sektorun inkisafinin siratlandirilmasi problemiarini irsli
sUrmiigdir. 24 noyabr 2003-cii ilde bu bareds prezi-
dentimiz xiisusi forman imzalamigdir.

Bas bu giin, bu sahads vazifslsrimiz nedon
ibaretdir?

Misaviredski nitq ve fermandan aydin olur ki,
islahatlarin ikinci merhelesinde qarsida goyulmus
mihim vazifslerdsn biri istehsalin, emal senayesinin
va kandin infrastrukturunun yaradilmasindan ibarstdir.
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Na Ugun problem prezidentimiz tarofinden bu
sokilda qoyulur ve agrar sektorun xlisusi teserriifatgiliq
soraitinde inkigafinin stratlendiriimasi én plana ¢akilir?
Qeyd edok ki, bu heg de tesadufi deyil. Cunki Slke-
mizin dinamik va regionlar (izre inkisaf saviyyesi mshz
aqrar sektorun inkisafinin sirotlandirilmasini taleb edir.
Hazirda respublika shalisinin tegriban yarisi sehards,
yarisi ise kendde yasayir. Kendin miasir inkisaf seviy-
yosi voe yliksolis templari iss senayedakindan xeyli
gerida galr. Buradan da muiasir marhslads agrar sek-
torun emal sonaye ils birlikda dinamik inkisafinin surat-
londiriimasi va kendde infrastrukturanin yaradilmasi
boyiik zsruriyyet tagkil edir.

Hec¢ de tesadufi deyil ki, masavirs 6z igini baga
vuran kimi cenab llham Bliyev 24 noyabr 2003-cii
ilda respublikada sosial-igtisadi inkisafi stiratlandirmak
tedbirleri hagqinda xiisusi farman imzalamisdir. Hamin
formanda cenab Heydsr Oliyevin miiayyon etdiyi
sivasi kursa asasan bir sira problemisrin inkisaf yollari
aciglanmisdir.

Biza elo galir ki, har iki sanad ¢ox vaxtinda va
asasl suratde vazifslerimizi dizgun misyyan etmigdir.
Biz bu tarixi ssnadiarin shamiyyatini agsadidak qayda-
da vurgulamagq isterdik:

-siyasi shamiyyatli bu farmanin va nitqin shamiy-
yoti ondadir ki, burada Azarbaycan kandinin inkigafina
cox boyik manes olan amiller askarlanmalidir. Rus
imperiyas: dovrunds, yani 70 il arzinde Azsarbaycan
kendinin basina gatirilenler basqa respublikalarda
oldugundan xeyli goxdur. Burada séhbat ondan gedir
ki, planli taserrifat geraitinds ucqgar dad ve dagetayi
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rayonlarinin xtisusiyystlari nezere alinmadan kollektiv-
lagdirma hayata kegirilmigdir.

Har iki senadin iqtisadi shamiyysti da bdylikdir,
Bizo ele gelir ki, Azerbaycan kandinin igtisadi poten-
siall gox gucliidir ve bu potensial bu vaxta qadar tam
istifads edilmamisdir. Elmdea bele bir metodika
movcuddur: insanin gida mehsullarina telebati miivafig
amsallar asasinda taxila gevrilir va istehlakin ne dors-
codo Odenildiyi askarlanir. Bu metodika ssasinda
aparillan todaqigatiar gésterir ki, kend tesarriifatina ya-
rarh har hektar torpag sn azi 5 noferin tolebatin
6demays qadirdir. Belslikle, respublikamizda méveud
olan 4 min hektar kend teserrifatina yararll torpaq
sahasi 20 min. shalini tsmin etmeys qgadirdir.

Belalikle, nainki bu giin, hatta uzaq gelecekds ds
Olke shalisini kend teserriifati mehsullan ils temin
etmak {gln respublikamizda glicli potensial vardir,
Demali, formandan irsli gelan esas masslalardsn biri
respublikada torpaq fondunun her garsindan intensiv
istifade edilmesindsn ibarstdir. Miasir merhsloda
respublikamizda torpaq sahslerinin intensiv texnolo-
diya asasinda istifads edilmasi obyektiv zoruriyyatden
dogan ganunauygunlugdur. Bele ki, shali dinamik
suratds artir, Bununla ealagadar olaraq har nafer
vetendasa tarpaq payi tebii olaraq azalrr,

Diger sebsb ds budur ki, get-geds ssheriarin,
sahar tipli gasebalarin miqyas! geniglenir vo sayi coxa-
lir. Damir sabakasinin, tikinti ve ticarat obyektlorin me-
dani-maigst ve iage ocaglannin  sayl durmadan artrr.
Bltln bunlar ise tebii olaraq kend tessrrifatinda ya-
rarll torpaq sahalerini tutur. Bu hesaba da har naferin
ekina yararli torpaq paymin azalmasina sabsb olur.
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Bu da mihim ssbsbdir ki, shalinin maddi rifah
yaxsillasdigca erzag mahsullanna telsbat get-geds artir.
insan daha g¢ox va ytiksak keyfiyyatli, ekoloji cahatden
tamiz gida mehsullar istehlak etmaya meyl gdstorir.

Bitlin bu sebsblerden kend tssarriifatina yararl
torpaglar daha mehsuldar edilmslidir. Buna nail olunma-
dan ahalinin gida mehsullanna olan tolobatim tam Ode-
moak olmaz. intensiv texnologiya gostarir ki, her hektar
taxil akini sahasindan an azi1 80-120 sentner, tarovez vo
meyvadan 600-700 sentner, har inskden 6-8 min kq
mehsul alds etmak mimkindldr. Bunun {gtin inkisaf
etmis Slkalerin zengin tacriibasinden bahralenmak lazim-
dir. Birinci névbada respublikanin torpaglan meliorasiya
edilsin, irigasiya olunsun, sorandan temizlsnsin, gubrs-
lerle tomin edilsin, suvama sistemlari miasirtogdirilsin.
Bize ele golir ki, dag ve dagatayi bélgslards torpadin her
il sum-parsum olunmasi barade de derinden disinmek
lazimdir. Ucgar dad rayonlannda okingilik sistemins
muasir bioloji talabler seviyyssindan haximaldir ki, tor-
paglann humus gati leysan yadislan ve diger fiziki su-
riismoalor naticasinde mshyv olmasin.

Heyvandarigin da inkisafi siiratlandirilmali ve
mahsullaninin  keyfiyyati kokli suratde yaxsilagdinl-
maldir. Basga s6zle desak, merinos qoyun cinsleri
evezinda quyruglu qoyun cinslari yetigdiriimslidir. Bu,
hem shalinin heyvandarliq mshsullanna olan teleba-
tna va ham da tibb elminin insanlann saglamligina
olan gaydilanna daha gox cavab verordi.

Tibb elmi gosterir ki, merinos qoyun sti insan
organizminda xolesterin maddasinin goxalmasina sabsb
olur. Bu isa insan vaxtsiz qocaldir, onda Ulrak-damar
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xostsliklorinin artmasina ssbab olur. Bu da hagigetdir ki,
bir ¢ox inkigaf etmig Olkelerds ohali piyii, bark ve
xogagslmaz iyi olan merinos qoyun atindon imtina
edarak, onu quslara yem olaraq yedirtmekle ot balansin-
da qus atinin xUsusi gakisini xeyli artirmaga say gosterir-
lor. Teasstflar olsun ki, vaxt ile yun istehsalim artirmag
maqsadi ile bir sira alimler Azerbaycanda anenavi ve
yerli quyruglu qoyun cinslerini mslezlesdirarsk merinos
goyun cinslari yetigdirmigler. Bununla respublikanizda
yun problemi hell edilmamigdir. Ciinki uzun illerden
beridir ki, respublikamizda metinos qoyunlanndan slds
edilen yun 1,5-3 kg-dan yuxan qalxmarmisdir.

Hazirda diinya migyasinda inkigaf tapmis sintetik
parcalar istehsal yun par¢alann bazannda regabat amii-
ne cevrilmisdir. Yun probleminin respublikamizda cox
asag saviyyeds hall edilmasi ils yanasl, qoyun ati isteh-
sall da 6z keyfiyystini kaskin siirstde asad salmisdir.

Osrlardan beri respublikamizda iglim va yem
XUsusiyysttarina vardis etmis inkisaf etmis goyun cins-
leri ahalinin an keyfiyyatli vo dayarli gida mshsullann-
dan olmusgdur. Bu giin ise hemin goyun cinslori yalniz
adda-budda ails teserrifatlarinda mdvcuddur. Hamin
qoyun cinslerinin sayin slrstls artirmaq heslalik gec
deyil. Absgeronda «Qala», Naxgivanda «Balbesn»,
Muganda, Sirvanda, Milde «Qaradolag», «Bozag» ve
diger bela yiksek keyfiyysili ot veren cinslerin genis
inkigaf etdiriimasi barada gerar gabul edilmasi &lke-
miza bdyik fayda vera bilar,

Shali yaxsl basa diisir ki, mexmer tipli, zerif ve
yikssk keyfiyyatli, dadh at veran hoemin yerli cinslar ham
de gox dayerli terkiba malik olan quyruq da sldo etmaye
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imkan verir. Bize ela galir ki, respublikamizda qoyun-
culugun cinsi torkibini dayigdirmak, yerli cinsden olan
goyunlanin har bir regionun iglim ve yem seraitine uygun
gslan qoyun cinslerini inkigaf etdirmak nainki ot, yag ve
yun problemini ugurla hall etmays kdmak edar ve hatta
slid istehsalina da bdyiik tasir gosters biler.

Elm ve tacriibe gosterir ki, verli cinsdsn olan
goyunlara yaxs! xidmst etmakle, onlardan xeyli migdar
vagl va vitksek kevyfiyyetli siid da sadia bilir. Biz
galismaliyig ki, goyunlann sagiimasi l¢iin do xiisusi
partativ. masinlar istehsalina malik olaq. Cunki
qoyunlarin al ile sagiimasi siidin baha baga gelmasina
vo keyfiyyalinin asagdi diismasina sebab olub.

ot istehsalindan séhbet gederken demsliyik Ki,
biz shalinin telebatini ssasen cavan mal-gara sti ile
temin etmolivik. Tibb elmi siibut etmisdir ki, insan
organizmi U¢lin en doyerli at diys ve dana stidir.
Cavan mal-garanin an keyfiyystli va zeorif st veran za-
man isiehlaka yarath olmasin tomin etmak Gcglin yens
de bu sahada intensiv texnologiya tatbig edilmelidir.
Yalniz intensiv texnologiya ilsulu ilo kbksldilen dana
va buzovlar yliksok keyfiyyetli zorif ot vermsys
gadirdilor. Belo keyfiyyotli ot istehsalini arirmaqgla st
emalt sonayesini doysrli xammalla tamin etmays
imkan yaranar. Kolbasa, sosiska, sardeika ve digar bu
Kimi yeyinti sanayesinin mahsuilan shalinin daha yaxsi
gidalanmasina kémak eder.

Kendin yasayis seraitini yaxsilasdirmaq, elm ve
incesanat ocaglarin inkisaf etdirmak gox vacib ve
shamiyyatlidir. Yalniz bu asasda gsnclerimiz kenda
baglanar, aile hayati qurar. Hazirda els ucgar dag
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kendleri var ki, orada oglanlarla hsyat qurmag arzu-
sunda ofan gizlann sayl besin bira olan nisbati kimidir.
Bu sosiatl problemin hallina hami qayd1 gostarmalidir.

Hamin problemisrin hslli Azarbaycan kandinin
inkisaf prognozlanni igleyib hazilamaq Ug¢un ¢ox vacib
vo ahamiyyatlidir. Bela ki, kand els bir sosial-igtisadi,
madsni-maigat, incesanst va elm bazasina gevril-
melidir ki, aqrar sektorda galigan har bir agronomu,
zootexnik ve diger ksnd tossrrifatt miitexassislerini
alimlik deracasinadak yiksaltmaya imkan olsun.

Har vasits ile ¢alismaq lazimdir ki, istehsal olunan
kond tessrriifatt mshsullan emaldan kecirilerak hazir
mahsul sakline salinsin. Bu, sahibkarlarin maddi mara-
gint daha da artirar ve shalinin arzaq telabatini daxili
istehsal hesabina cdemays imkan verer.

Iqtisadi tehlilden aydin oiur ki, mUstsqillik illerinde
respublikada kend tesarrifatt mshsullan istehsalinin
bohrandan cixanimasma baxmayaraq, hslslik bitin
sahelar eyni daracads tasakkiil tapmamisdir.

Mustadillik ssraitinde Olkamizde aqrar sektorun
strukturunda kokli  dayisikliklar amala galmisdir.
Umummilli liderimiz Heydear Sliyevin agrar sektorun
inkigafi barade sexsan iglayib hazirladigi konsepsiyaya
asasen mullkiyyet formalan deyisdiritmis, teserrifat
formalan yenilssdiriimisdir. Hazirda &lkemizin agrar
sekiorunda asagidak tesorriifat formalan mdveuddur;

Daovlat tesarrifatiar;

Kooperativ tasserrifatlan;

Xususi taserrifatlar  (ails  tesarrifatlan  daxil
olmagla).
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Teserrifat formasindan asii olmayaraq olkenin
aqrar sektoruna daxil olan butun tesarrifat forma-
larinda kond teserrifatt mehsullaninun istehsale siret-
lendiriimslidir. Bununla yanagi olaraq olkede kend
tesarrufali mahsullannin istehsalinin emal va infra-
strukturas| da siiretls inkisaf etmalidir, Olkemizde kend
tesarriufatt mahsullan istehsal eden doviet taserrufat-
lan ¢cox azdir. Bu barada sohbat agmagi biz qarsimiza
magsad goymamigiq. Burada asasen x(lisusi tasorri-
fatlann inkigafina digqet edilir. Hemin tassrrifatlardan
birt xUsusi milkiyyets ssaslanan kendli (fermer) tosor-
rufatlandir. Hazirda respublikamizda on minlarle kendli
(fermer) tesarriifatlar faaliyyst gosterir. Buna baxma-
yarag hamin tasarrifatlann inkisafin siratlondirmak
hesabina kand teserrifatt mahsullannin istehsalin di-
namik surstda artirmagq lazimdir.

Mistagil respublikamizda »lde ediimig bdylk
nailiyyetlardsn biri xisusi milkiyyate arxalanan mis-
tegii ve azad sahibkarllg asasinda kandli (fermer)
toserrifatlannin  yaradilmasidir. Agrar sektorda isla-
hatlarin ilkin merhalasi artiq basa ¢atmigdir. Bu mar-
halede torpaq sahsleri kend shalisinin xUsusi isti-
fadasina verilmigdir. Hazirda respublikamizda 870 min
aila torpaqg paymina malikdir.

Hazirda kand yerlarinda 1,7 milyon smak gabi-
liyyatli insan yasayir ki, bunun 1,1 milyon noafari va ya
65%-i kond teserriifati istehsali il masguldur. Her bir
amak qabiliyyelli kandliysa orta hesabla 1 ha torpaq
sahosi dusur ki, buradan da orta hesabla 156 dollar
slde edils bilar (aya 13 dollar, giine ise 0,43 dollar).
Onlann aile Uzvlarini de nezsra alsaq bu gslirler 4 dsfa
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az olar. 80-ci iilerda respublikamizda 1 milyon tondan
¢ox pambig, 1,4 milyon ton taxil, 2 milyon ton {zim,
850 min ton teravez ve digar bu kimi kend taserriifat
mehsullan istehsal edilirdi. Ovvallar satis bazarlar balli
idi. Bu gin ayn-ayrihgda gotiriiimis oisa kend tesor-
riifatt mahsullarinin reqabatda listlnlik gazana bilmasi
prinsipleri az adami maragqlandinr. ®slinde bazar iqti-
sadiyyatinin faaliyyst gostordiyi gsraitds hslledici amil
ragabatdir. Mahz bu amil kand tssarriifat istehsalinin
stimulu v& inkigafinin taminatgisi olmaldir. Bele bir
seraitde respublikamin bir gox bélgslerindas taxilgiliq ve
heyvandarliq tosorriifatl en genis yayimig fealiyyst
formasidir. Amma bu he¢ de son segim deyil, cunki
kendli bu sahays investisiya goymadan magssde nail
ola bilmaz. Bu segim fermer ailslerini dolandirmaq
magsadini gudur.

Olka shalisinin tegriben yansi ve feal isci qlv-
vasinin ise Ugda birindan ¢goxu kand yerlsrindo yasayir.
Respublikanin JDM-nun 20%-ni kend tesarriifati verir.
Bels bir sahsya diggstin yonaldilmesi xiisusi shamiy-
yot kasb edir. Yuxanda geyd etdiyimiz kimi, her bir
amak gabiliyyatli kandiinin glinde 0,43 dollar galir sldo
etmasi onlann yoxsulluq iebagasini temsil etmsk
demskdir. Bu baximdan onlann maggullugunun tamin
olunmasi Ligiin qaygilan artrmagq lazimdir,

Miisteqil Azerbaycanda fealiyyat gdsteran kondli
(fermer) teserrlifatlarinin indi artig suratli  inkigaf
etdiriimesi vaxti ¢atmisdir. Bu maqsadio asagidaki
problemlarin hslline sistemli gaydada nail olmag lazim-
dir. Har seydan avvsl fermer tesarriifatlannin istehsal
etdiklori kend teserriifati mahsullarinin satig bazarini
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muayyan etmak lazimdir. Har bir istehsalgi fealiyyste
baslama arsfasinde hansi kend tasarriifatt mahsulunu
istehsal edecsayi ve onu harada va negeys satacag
bareds real tessvvire malik olmahdir. Fermer 6z
tasarrifatinin tam ve mistegil sahibidir, tebiste ziyan
vurmadan, ekologiyan pozmadan 6z dlkasinds srzaq
tshlikesizliyini temin etmeak magsadi ile istadiyi kand
taserrifati mahsulunu istehsal eds bile, istadiyi yerds
vo istediyi qiymete satmaga malikdir. Bu meonada
respublikamizda foealiyyat gosteran her bir fermer
bas¢ist, her bir sahibkar sarbastdir ve 6z teserrifatini
bildiyi kimi idars edir.

Mehz bu sahada biz fermerlsrimiza lazimi bilik
vermsli, bazar informasiyasinin slde edilmasinds on-
lara yardimgi olmaliyiq. Bu sahade hale ¢ox is gérmak
lazimdir.

Hazirda fermer tasarriifatinin, neco deyerler 6z
qapisinda satdidi kend teserriifati mehsullarinin giyme-
ti iloe bazarda satiian hamin mahsullarnn giymetlori
arasinda ciddi farq vardir.

Bele oldugda az gala mshsul alib-satanlar, mah-
sul istehsal edenlerdsn gox qazansinlar. Bu ondan irali
galir ki, fermer tesarrifatimin istehsal etdiklori kand
toserriifati mshsullanim miitegekkil gaydada tedariik
eden tesgkilat yoxdur. Bununla slagedar olarag, biz
taklif edardik ki, fermer taserriifatinin mshsullanni te-
dartk edsn mivafiq qurumlar yaradilsin. Bu, fermer-
lare gox boylk komek olar. Marketing fealiyystini

beynslxalg standartlar saviyyssinde hayata kecirmeaya
imkan veresr.
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Cox yaxsi olardi ki, praktika zaman mivafiq tegki-
latlar 6z kadrlannin segimiorini de edardilsr. Bu gsnc-
lerimizin praktika zamani daha c¢ox foaalllq gésterme-
sina boyuk komak edordi.

Takiif ve arzularimizin nezere alinmasl yeqin ki,

tahsil sistemi sahssinde hayata kegirilon islahatiann

daha boylik semars vermasina sabab olard.

Fermer tasarrifatlannin emaledici miisssisalarla
olagesini de mdhkamlatmak cox vacib va shamiyyst-
lidir. Etiraf edek ki, agrar sektorun inkisafi ile kend
tesarrifatl mshsullarimin emall arasinda ciddi dispro-
porsiya yaranmisdir.

Azarbaycanin ele bir rayonu yoxdur ki, orada
istehsal olunan kend tessrrifati mohsuliar puga ¢ix-
masin, itkiya getmasin. Emala y&nsldilon ¢ox giymatli
mahsullar vaxtinda hazir mshsula gevrilersk bazara
gixanla bilsin. Bunu xususile bostan-terevez ve bag-
¢ihg mahsullan barado demsk olar. Rayonlarda emal
sonayesi yukseldilmakle nainki bag-badcalanmizin
mshsullarint ve elasce da ¢ox dayarli olan tebii mega
msahsullarini da emala vermoak mimkiindiir.

Respublikamizda kand tesarriifatinin malik oldugu
gucli potensialdan bitiin regionlarda faydalanmaq
ucln elmin ve gabaqcil tacriibenin nailiyyatlerinden
genis istifade edilmalidir.

Tedqgiqatmiz  gosterir ki, hazirda respublikada
faaliyyst gdstaran niimunavi 6zal tasarriifatlarin son iller
arzinde faaliyysti Umumilikde diqgsti calb edir. Belo
fesarrifatlar barads, Lankaran, Sslyan, Ucar, Xagmaz
va Sarur rayonlannda taskil olunur. Hamin tesariifatiar
zangin tabii ve iqtisadi potensiala malikdirler. Onlarn
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torpaq sahslerinda yiiksak mahsul yetisdirmak mimkiin-
dir. Bununla yanasi nimunsvi tosarriifatlarda xeyli
torpaq sahasi boyuk saermays qoyulusu taleb edir. Ciinki
torpaq sahelsrinin boylik bir qismi meliorasiya olunmall
va suvarma suyu ile tamin edilmalidir.

Iqtisadi tshlil gosterir ki, bes niimunevi 6zel tasar-
riifatda 15 min hektar yararl torpaq sahssi vardir, Bunun
9,8 min hektardan ¢oxu becarilan sahslerdan ibaratdir.
Umumi torpaq sahasinin 7,6 min hektardan goxu suva-
rima suyu ile temin olunur. Heamin taserrifatlarda sexsi
torpaq sahasi 584 hektara barabardir. Bu tesarmifatlarda
4757 hektar sahani yararlasdirmaga ehtiyac vardir.

Nimunevi ©6zsl taserrifatlarda 9832 hektar
sahada drenaj ¢akilmali va irrigasiya iglari apanimali-
dir. Yalniz bu tadbirler hayata kegirildikden sonra
burada yUksek mshsul veran kend tesorrifati bitkilsri
yetisdirmeak miumkinddr.

Ayri-ayn nimunavi 6za! tessrrifatlan tedgiq eder-
kon belo nsiicoys goimok olur ki, Lanksrandak: Nari-
manov adina taserriifatlar moévecud su manbslerindsn
asanligla faydalana bilirlar. Onlar ddviat elektrik saba-
kasindan da genis istifade etmak imkanianna malikdirler.

Selyan, Ucar vo Bards rayonlarinda faaliyystda
olan nimunavi teserrifatlar taxilgihig ve yemgiliyi genis
inkisaf etdirmek imkanlanna malikdirar. Burada denli
va yem bitkileri akin dovriyyasinde istirak edir.

Xagmaz rayonundakl «Yerglicy 0zl tasarrifatinda
isa meyvagilik, taxilgihg ve yemgilik tagakkul tapmigdr.

Lankaranda nimunavi tasarriifatda meyvacilik, tars-
vazcilik, cayeilq, taxilgiig ve yemgilik inkisaf etdirilir,
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Niimunevi tesarriifatlann sksariyyatinds yerli cins-
den olan inskler, camislar voe satlik, yunlug qoyun
cinslari inkisaf etdirilir.

Nimunavi 6zel tasarriifatiarda suvarmanin miix-
telif Gsullanndan istifads olunur. Lankaran niimunavi
tessrrifatinda torovez skini sahslori bir qayda olaraq
nasoslar vasitasils kanallardan su gétiirGlerak bitkilere
gilsnir. Bu, terevazgilikde ve yemgilikde bdyiik fayda

verir. Suya genast olunur, bitkiler tozdan temizlenir, -

suculara talabat azalr, sahslors aqrotexniki gqaydalara
osasan Gilondiyindan yeraltl soran sular torpadin Ust
gatina gixaraq, onu soraniagdirmir,

Bards, Ucar ve Sslyan rayonlannin nimunavi
tesarriifatlarinda ise pambig akinlori gox yerde yer
ustinde qurasdmimis domir-beton kanallardan axidilan
sularla suvarihr,

Bu Usulla suvanimanin da éziinemaxsus istin-
liklari vardir. Bele ki, yerlstl kanallar suyun torpagin
alt gatina hopmas: gargisim ahr va belolikla, suvarma
suyuna xeyli genast edilir, diger bir faydas) da budur
ki, bele kanallar agac toxumlanmn axib tarlaya
getmasi qargisint alir. NUimunsvi &zal tesarrifatlar
kifayat gadsr amoak ehtiyatlarina malikdirlar. Har bir
toserriifatda 300 neferden 600 nefars qadar isci vardir.
Kendde movcud smek ehtiyatlannin xeyli hissesi
geyri-emak gabiliyyatine malik olan shalidon ibaratdir.

Iqtisadiyyatini tehlil etdivimiz niimunavi tasarriifat-
larda 12936 nefer amak qabiliyystli isci vardir. Bu,
hemin teserrifatiardaki adamlann 62 faizine bera-
berdir. Qeyri-omak qabiliyyatli shalinin say! iso 4286
nafar tagkil edir.

166

Omok gabiliyyatli Kigi ve qadinlarin ayn-aynhqda
tadqiq edilmesi de marag dogurur. Hesablamalardan
aydin olur ki, tahiil etdiyimiz hamin 6zsl niimunavi
tosorriifattarda mdvcud olan 12936 amak qabiliyyst-
linin 6206 noafori kisilerden, galan 6730 nefari iso
gadinlardan ibarotdir. Seciyyovi cshat budur ki,
nimunavi tesarriifatlarda amsak gqabiliyyatli qadiniar
omoak qabiliyystli kisilerea nisbeten Xxeyli ¢oxdur.
Buradan da bele bir naticoeye galmak olar ki, nimunavi
toserrifatiann strukturu ve ixtisaslasdirimasi ele taskil
olunmaltdwr ki, gadin esmeayinden semserali istifade
olunsun. Bunun ¢ox bodylik sosial ahamiyysti vardir.
Asaidakl cadvalda nlimunavi taesarriifatlarda mehsul-
darligin yuksalmasi ile tanis clmaq olar.

Cadval 11
Niimunavi 6zal tasarrifatlarda becarilon kand
tasorrifat! bitkilarinin mehsuldarhginin artimi’

Bitkilarin 1 hektardan mshsuldarhq, s-18
novil Nimunavi NOmunevi Artim | Layihe
tesarrifat tasarrufat (s-la) Ozra
olmazdan oldugdan sonra artim,
avval (faktiki} | (layihe {zrs) faizle
Bugda 21 36 15 171
Arpa 20 35 | 15 175
Qargidah 21 45 24 214
Kahg 0,4 30 24,6 750
Yem 550 850 300 154
bitkileri
Alma 80 140 60 175
Tarevaz 80 140 60 175

' Jurnal «Dirgalig» (XXI osr) 76-77/2004, ssh. 135
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lgtisadi tehliiden aydin olur ki, ézal tasarriifatiarda
inkigaf etdirilen bitkicilik ve heyvandarliq sahaleri dinamik
olaraq tesokkil tapmalidir, Bu get-geds daha gox §ziinii
blruze verir. Layiheya esasan 6zel niimunavi tesar-
rifatiarda har hektar danii bitkilarin skin sahasinden slde
edilen mshsulun migdan xeyii artacaqdr,

Bu artim pambiq iizrs 12, bugda -15, arpa - 15,
qargidall —24 kalis — 24,6, yem bitkitari =300, alma —
60, tarovez (izra isa 60 sentner olacaqdir.

Misbst cehat ham do budur ki, niimunsvi 6zai
teserrifatlarda hoyata kegirilen layihalerde emal sana-
yesinin tesokkiil tapacadi, infrastrukturanin inkigaf
edacayi, smak ehtiyatlartindan semarsli istifads oluna-
cagl ve diger messlaler ds &z aksini tapmisdir. Asa-
gidaki cedvale miiraciet edsk:

Cedvol 12

Nimunavi 6zal (pilot) tasarriifatiarda smak

vardiglerinin inkigaf'

Narima- | -erzaq emal

nav adina | -¢ayin emall ve gqablasdirimasi

-tlikma ve toxuma

-sud emal! (ixrac Ugln bark pendir istehsah)
-¢Orekbigsimme

-texnikanin, avadanhfin temiri va xidmat
gbstarilmasi

-muhasibat ugotunun ssaslar: ve satig

«Yerglic» | -srzaq emalr:

-qusculug;

-dulgerlik, pancars gargivalari vo mebel
hazirlanmasi;

-masinlann avadanliga xidmat va temiri;
-muhasibat ugotunun ssaslan ve satls

«gofeqn | -pambidgin emali ve pambigdan mshsullar
hazirlanmasi;

-diilgarlik;

-maginlara, avadanliga xidmat ve temiri;
-mihasibat ugotunun asaslan ve satig;

-gugculug.

Taserri- Verdiglarin inkisafi
fatlar
«Qilinc- -tikma va toxuma
m» -tosarriifat texnologiyasinin tekmillegdirimaesi (isgi
qlvvasinin 76 faizi k/t ile masguldur).
-erzaq emal)

-elektrik cihazlarinin tamiri
-mihasibat ugotunun ssaslan ve satis

«Qula- -pambi@in email ve pambigdan mahsullar
banaf— hazirlanmas (kigik muassiso)
Xotai» -orzaq emali (toravez ve meyvalar)

-diilgerlik {(mebel hazirlanmasi)
-muhasibat ugotunun asaslari vo satis

' Yens orada soh. 136.
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Xlsusi tesorrifatlar inkisaf yollannt izlsmsli ve
Ozlori ugin deysrli nimunsler goétlirmelidirler. Bunu
numunevi 6zel tessrrifatlann idare olunmasi barede
de demsk olar. Ozel teserriifatlarin teskili va idare
olunma layihasi asafidaki sxemds 6z aksini tapmisdir.

Bitin hallarda muasir idaragilik mihim prinsip-
lors asaslanmalidir. Onlardan:

1. ldaragilik yigcam olmalidir;

2. ldaregilikde operativlik olmalidir;

3. ldaragilikle slagadar olan xsrcler minimuma
endirilmalidir;

4. |darsgilikde sosial-psixoloji amillor nazars
alimmaldir;

5. ldaragilikde idars igcilerinin smeayi mexanik-
logdirilmali ve miasir informasiya texnologiyasina
asaslanmalidir.
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i o Sxem 7
Nitmunavi 6zal tasarriifatlarin tagkili ve idara

edilmasinin layihesi”

Layihoye Aqrar istabatiar
rohberlik edon ?ma D&v?st
komnits Komitsiyase
¥ ¥

Diviat Kand
Torpaqg Tasarriz-
Komits- fau

si Nazirliyi
b

DT Tasortii- Layihs-

ra- fatlann i

yon inkigaf hoyata

ofisi tandy- kegicon

qasi rayon
fayon §Obasi
xh
sobasi
I_t__. L
Kand saviyessinds aqras
islabat komissivas:
Koopers- Fordi kond Kond tesarriifat
tiviar tagarrifaty miiassisalari
mitasgisalori igptlarinin
assosiasiyast
* & .Qasimovan molumatlarina asasan
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Agrar sektora daxil olan mihim tesarrifat forma-
larindan biri da istehsal kooperativieridir. Son ilier
respublikada istehsal kooperativierinin fealiyysti xeyl
geniglondirilmisdir. Lakin bununia ssla kifayatisnmsk
olmaz. Respublikamizda kend tesarrifati istehsal ko-
operativierinin inkisafini da sliratlandirmay2 boyik
tolobat vardr.

Kend tosarriifatt mahsullannin artirimasinda ko-
operativier de mihiim rol oynayir. Bundan ssmarali
istifade etmak Ugiin onlarn idareolunmasinin sosial-
igtisadi ve hiiqugi ssaslanni darinden manimsamak
lazimdir. Once bilmak lazimdir ki, kooperativ 6z Uzv-
lorinin baraber hiiqugian ve hemreyliyi ssasinda fealiy-
yot gosterir. Kooperativ segkili idarsetma orqanidr. 0
8z orqaninin qargisinda hesabat verir. Kooperativ
tizvlarinin pay kapitahnin yaradiimasinda istirak edirlor.
Kollektiv tosarrifatimin fealiyystinde her kasin igtirakina
uygun olaraq kooperativin Gzvieri arasinda menfast
balisdiritir. Kooperativ Uzvileri istehsalda 6z amekleri
ilo istirak edirler. Respublikamizda fealiyyst gosteren
kend taserriifatt kooperativieri diger miivafig koope-
rativierio istehsal, texnoloji, texniki, igtisadi ve sosial
olagslers girir, dovlet miassisslati ila slagslar yaradir
va bu miinasibatleri qanunvericilikls tanzimlayir.

Kand taserriifat istehsal kooperativisri, onlar ba-
reds tesdiq edilmis nizamnamays amel ederek faaliy-
yetlerini hayata kegirirler.

Kooperativlers 16 yasma catnus vetondaglar lzv
secilo bilerler. Kend teserriifati istehsall ile masjul
olan hiiqugi sexsler de Uzv ola bilarler. Kooperativ
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yaradilmasi tesis iclasinda aciq sesverms yolu ilo
tasdiglanir.

Kooperativ {izvierinin say! en az1 3 nefer oimalidir.
Kooperativier yerli hakimiyyst tersfinden déviet geydiy-
yayna alindigdan sonra yaradilmis hesab olunur. Koope-
rativierin nizamnamesi onlann fealiyystini tenzimlayan
asas hiquai senaddir. Nizamnamade taleb olunur ki:

-kooperativin  adt, onun foaliyyati, idaresinin
yerlasdiyi yer;

-kooperativin tagkilinin magsadi, onun istiqgamati
va faaliyyst middati:

) -Kooperativa gebul va ondan ¢ixma qaydalar
gostarilmalidir.

_Kooperative Uzv  olmanin  dayandirimasma
geldikda ise tslab olunur ki:
-kooperativ iizvlin(in hiiquq va vozifalari;
-pay ve digar haglar;
) -omlaka ssrancami, geliri vo menfastin bollisdi-
rlimasi qaydast:
-kooperativin ve onun zvlerinin gargihqlt vozifsiar
va onlann qayc?alarl pozmasina gora mahsuliyysti;
-kooperativdas torpaq miinasibatleri:
-muzdlu heystin hiiquqi statusu;
-idarsetms orqami ve nazarst:
-kooperativin foaliyystinin yeniden tagkili ve da-
yandiriimasi gerti.
. Nizgmnanzeye kooperativin faaliyyatinin  xtisu-
siyyatlerine uygun, ganunvericiliya zidd olmayan diger
qaydalar da slava edilo bilar.
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Qarar nizamnamays dayvisikliklar vo slavalor edil-
makla Gzvlerin imumi iclasimin aksariyyatinin, siyahi
Uzre terkibinin 2/3-dan az olmayaraq gabu! edilir.

Nizamnamays dayigikliklor va slavsler haqqinda
malumat gabul edildiyi andan bir hafts miiddstinds
kooperativi geydiyyata alan organa tegdim edilir.

Ksand tasarriifatl istehsal kooperativlerine uzv ol-
maq masalalori do  diizgin hsll edilmalidir. 16 yasina
catmis, kend teserrlfatl istehsall ile masggul olan,
kooperativin nizamnamesini gabul edsn, mahsul isteh-
salinda sexsi ameayi ilo istirak edsn Azoarbaycan
Respublikasinin har bir vatandasinin kand tsserrifati
istehsal kooperativinin (izvii olmaga hiiququ vardir.

Her bir vatandas ve hliqugi saxs (kooperativierin
nizamnamsasinda qoyulmursa) bir ne¢e kooperativin
uzvi ola biler.

Kooperativin Gzvlliyiina gebul zamani nazara alin-
malidir ki, fiziki vo hiiquqgi gexsler movcud ssasna-
manin altincl maddesinin telablarina tam uygun olma-
hdir. Kand tesarriifatl istehsal kooperativlarine gabul
clunmagq tigin idars heysti arize verir.

Uzvliiys gebul hagginda heystin gorarn tzvlerin
Gmumi iclasinda tesdiq edilir vo ya idars heysti
kooperativ tzvliyline gabul haqgqinda asaslandirimig
etirazint yazilt sekilde iddiactya géndarmalidir. Umumi
iclasin etirazi alindigdan sonra kooperativ lzvliyuns
gebul edilmak iigiin yeni ariza bir ilden tez olmayaraq
verile bilar.

iddiagi kooperativin (zvii Umumi iclasin miisbat
geranni aldigdan sonra gsbul edilmis hesab oluna bilar.
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idare heystinin yeni izv gabul etmssi hagqginda
gerarn verilmasi va dmumi iclasda tesdiq miiddsti ve
qaydas! istehsal kooperativinin nizamnamasi ila misy-
yan olunur.

istehsal kooperativinin yeni (izvii nizamnamsanin
nazerds tutdugu olglide ve middstde gobul ve pay
haqa verir. Istehsal kooperativisrinde zvilylin dayan-
dinimasi agagidaki hallarda bas vere biler. Koope-
rativdan koniilli gixdigda, nizamnamsnin misyysn etdiyi
gortlara uygun olaraq (fiziki goxs oldiikde ve ya hiiqugi
soxs lagv edildikda) kooperativ lagv olundugda.

Kooperativ lzvinln sasas hiiquglan ve vazifalsri
har bir mlisssisads ganunauygun olmalidir. Kooperativ
Uzvinin huqugi vezifsleri, onlarin nizamnamalarinin
tslsblarine uygun olmalidir. Kooperativ tizviiniin asas
higuglan asadidakilardan ibarstdir:

-istehsalda igtirak etmsk;

-kooperativ iglorinin idaraolunmasinda faallq
gostarmak; .

<Uzvierin Umumi iclaslarinda istirak etmak, ses
vermsk, Kooperativ orqanina secmak va segilmek
hiiquguna malik olmaq;

-kooperativ  Uzvlerinin arasinda boliigdliriilesi
gslirden pay almaq.

istehsal kooperativisrinin asas vezifalari bunlardir:

-kooperativ istehsalindan sexsi emeyile istirak
etmoak va smak intizamina riayat etmak;

-nizamnamsenin misyyen etdiyi haglan vaxti-
vaxtinda édemak.
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Kooperativlarin orqan strukturunu da dizglin mi-
ayyan etmak ¢ox vacibdir. Kooperativ organmin daqiq
strukturu onun nizamnamasi ile misayyan olunur.

Uzviliyin dayandinimasi qaydasi ve amlakin agi-
bati osasnamenin 24-cli maddesi ve kooperativin
Nizamnamasi ile miayyen edilir. Har bir $axsin koope-
rativ {izvliylindan ¢ixanlma barade sikayati mshkema
terefinden baxila biler.

Biitiin bunlardan bels bir noticaya gelmek olar ki,
kond tosarriifat istehsal kooperativiori ASK-de ¢ox
mihiim va demokratik taserrufat formasidir vo onu
daha genis inkisaf etdirmek lazimdr.

Bazar infrastrukturasinin tegakkiil tapmasi. Ra-
yonlarda emal sanayesi ylkssldilmakle nsinki bag-
bagealanmzin mshsullann ve elacs da ¢ox deyarli olan
tabii mesa mahsullarini da emala vermak miumkdndur.

Ister agrar sektorun va isterso do emal sanayesinin
inkisafinl  stratlondirmak {iglin infrastrukturant  elmi-
texniki toroqginin toleblari seviyyssinds tegkil etmak
lazmdir. Mdiasir -texnologiyalara ve infrastrukturaya
yiyatanmadon shalini neinki ylukssk keyfiyystli ve ekoloji
ceheatdan sadlam qida mahsullan ile tamin etmak olmaz,
eyni zamanda miasir kendin madani-maigatini de
sehardaki saviyysys ¢atdirmaq qeyri-mimkundir.

Nayin bahasina olursa-olsun biz agrar sektoru,
emal ssnayesini va har iki sahanin infrastrukturasini
diinya standartlan saviyyasina ¢atdirmaliyiq. Buna nail
olmasaq respublika shalisinin yansi yiksek inkigaf
saviyyasina, qalan yansi isa ¢ox primitiv hayat tarzine
malik ola bilar.
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Respublikamizda fermer tasarriifatlannin  isini
canlandwrmaq va effektliyini yuksaltmek {ic¢iin onlann
istehsal etdikleri kend teserrifati msahsullarinin xarici
bazarlara c¢ixanlmasini da genislondirmak lazimdir,
Hazirda bu sahads xeyli ugurlar gazaniimigdir. Burada
diinya standartlan saviyyasinde boylk gslir gstiren
mahsullardan sohbat gedir. Basqga s6zls dessk, fermer
tasarriifatinin marketing faaliyyatini gliclendirmak taleb
olunur. Isi ele toskil etmak lazimdir ki, diinya bazanna
cixariian mahsullann naqliyyat va diger xsrcleri azal-
dilsin. Bu sahada ddviatin fermerlare lazimi yardimi
olmaldir. Burada fermerler barter Usulundan genis
istifade etmaslidirlar.

Etiraf etmslivik ki, hazirda sahar ve kendlsrimizde
akingilk ve heyvandarhg mehsullan sanitariya gay-
dalarnna tam amal edilmadan catdinhr. Bu kimi hallara
son qoymagq Ucgln bitin bazarlarda dovlst nezarstini
guclandirmak lazimdir.

Calismaq lazimdir ki, mahsul tadariik edan, mshsul
emali ile maggul olan miiessiselar fermer taserrifatlann-
dan mehsullan talab clunan saviyyade qebul etsinlar.

Oks halda kend tssermifatt mshsullan istehsal edsn-
ler maddi maragn itirib, fealiyystlarina xitam vers hilerler.

Miasir seraitde fermerlor istehsal etdiklari bag-
cilig-teravazcilik, heyvandarliq vo digsr mehsullan es-
tetik teleblere uygun gablasdirmal, markalamall ve
istehlakgilanin zdvqlerini oxsayan tsrzde onlara sat-
mahdirlar. Bltln rayon ve gshorlards firma dikan-
larinin agllmasina tam ve sarbast gorait yaradimalidir.
Fermer tasarrifatlanna lazimi miqdarda ve lazimi gi-
zostlarle kreditler verilmesi ¢ox faydal olardi. Xususile
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tarla islarinin gizgmn goruldiyil halda, mahsul toplanan
zaman bele kreditlarin veriimasi ¢ox vacib ve shami-
yystlidir. Biza ele galir ki, fermer tasarrifatlannin isteh-
sal etdikleri mshsullann giymetleri ve onlann istehlak
etdikleri yanacaq, surtki materiallari, glbra, kimyavi
ve bioloji levazimat, yemier {qansiq ve heyvani) ve di-
gsr bu kimi istehsal vasitslarinin giymatisri dovlst tara-
findan tenzimlenmalidir.

Calismaq lazimdir ki, har bir skingilik va heyvan-
darlig mehsulu mimkiin gader ucuz basa galsin, ham
fermerlor vo ham do emalgilar tglin sarfali olsun.

Bunun {ic¢in her bir musassisanin istehsal etdiklari
mshsuilarin xarakterinden asih olaraq miivafiq soyu-
ducu anbarlan olmahdir.

Xarici olkslerin ¢oxillik tecribsleri gosterir ki, ayn-
ayn bolgslerde mini-emal sexlerinin yaradiimas) da
(slid, meyva-toravaz, deri va s.) gox faydali olardi.
Fermer tessarrufatlannin bascilan bu xususi tasarrifat
fermalarinin idarsolunmasi mexanizmindan hartarofli
bas cixartmad bilmalidirlor. Bagga sdzla desak, onlar
rahborlik etdiklari tesarriifatiarin butlin problemlsrini
(sosial-igtisadi, texncloji, texniki ve s.} hertersfli ve
darinden bilmslidirlsr.

Yalniz bu esasda fermerlar dovlat tarsfindsn onlar
(elin musyyen edilmis guzestlarden semersli istifads
ede bilerlar.

Kand tasearriifatt mahsullarini istehsal edsnlaris,
onlarin emah iloe masgul olanlar arasinda iqtisadi,
texnoloji, texniki va sosial slagaler yaradila biler. Yal-
niz bu miinasibatlarin diizgiin tonzimlanmasi @sasinda
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kand sakinlerinin 6z amaklori naticasinde kifayat gader
maddi ve manavi cehatden maragtan ola bilor,

Agrar sahade méveud olan antiinhisar ganunla-
nnin genig fealiyyst gostermasi ds cox vacib ve she-
miyystlidir. Burada antidemping siyasetinin giicien-
dirilmasi de zaruridir. Bu magsadle ¢evik va igtisadi
cehetdan asaslandinlmis qiymet siyasati aparimahdir.
Qiymeatgoymanin prinsiplarine ve metodologiyasina
ciddi riayat etmek lazimdir. Burada tariflarin tatbig
ediimasi da gox vacib va shamiyyatlidir.

Agrar bazarn kompleks suratde doviat terafindan
diizgun tenzimisnmasinin de boylik shamiyyati vardr.
Bu zaman normativ aktlardan ve tskmillesdirilmis
normalardan genis istifads etmsak semareli olard).

Fermer tasarrifatlaninin igtisadi problemisrinin ugur-
lu halli Ggun 6lks daxili bazann gorunmas) da gox va-
cibhdir. Bu magsadle c¢alismag lazmdir ki, butlin
tasarrufatiarda mahsul istehsalina ve onun emalina ¢s-
kKilen xsrclar mimkin gqador azaldilsin, Yalniz bu
soraitde fermerlar istehsal etdikleri va bazara ¢ixartdig-
lan mshsullardan lazimi migdarda gslir slde eda bilsrler.

Respublikamizin saraitinds taxil, titin, ¢ay mahsul-
larinin bazarda satin giymatlerinin diizgiin miayyan edil-
masi hamin sahelerin dinamik inkisafi (tclin esas ola bilar.

lotisadi adsbiyyatda fermer tessrriifatiarinin mad-
di ve manevi maraginn artimlmasi meagsadi ilo az-
teminath fermerlfare doviet sifariglerinin verilmesi de
faydall hesab edilir.

Mahz bu halda fermer istehsal etdiyi mshsulun te-
minatl alicisini qabaqcadan bilir ve fealiyystini inamla
hayata kegcirir. Emal ve tedariik miiessisslorinin saba-
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kasi kand tasarriifati mohsullan istehsal edan fermerlarin
biitin taleblarine cavab vermalidir. Bu manada hamin
miiessisenin regionlar lzre talobatina mivafiq olaraq
yerlesdirilmasi boylk zeruriyyst teskil edir.

Dinya bazannda respublikamizin istehsal etdiyi
kond tessrrifatt mehsultannin layigli yerini misyysn
etmek ve onlann gdz oxsayan formada her dafs
istehlak etmak Ucln talsb olunan migdarda, slverigli
qablarda yerlesdiriimasi gox faydah olardi.

Goriindiiyl kimi, aqgrar-ssnaye kompleksinin bi-
tin sferalan qarsisinda ¢ox ciddi ve ahamiyystli
problemlsr durur. Bunu nazarae alaraq orta vo Kigik, iri
miessisslerde infrastrukturanin saviyyasini hale xeyli
ytiksaltmak talab olunur.

Prezidentimiz cenab llham Sliyevin respublikamizin
ayri-aytt regionlarmda apardidt musavirslerden ve rayon
niimayendeleri ilo kegcirtdiyi sthbatlsrden aydin olmus-
dur ki, agrar-senaye kompleksinin shata etdiyi miassi-
salords marketing foaliyysti istehlak madasniyystinin an
yiiksok saviyyasing qaldinimalidir. Bu saheds Azsrbay-
can Marketing Comiyysti boylk faaliyyst gostermslidir.
Kand teserrifatl vo emal senayesi sahslarinde ¢aligan
isciler xtisusi olaraq maariflendirilmaelidir.

Bitin garsida duran bu mihim problemlerin
vaxtinda ve layigli halli {igtin agrar sahads ve ASK-nin
diger bélmalerinds ganunvericilik bazasini mohkemlen-
dirmak lazimdir. Aydindir ki, islahatlarnn birinci merhale-
sinin baga ¢atmasi ilo slagedar olaraq vaxti ils res-
pubiikamizda gsbul edilmis bir sira ganunlar (mesalan,
«Kolxoz va sovxozlarn islahat hagginda», «Agrar
islahatlar hagginda» ve s.) artig 6z 6mmind baga vur-
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mugdur. Lakin «Milkiyyst hagqinda», «Sahibkarig
faaliyysti haqqinda», «Kendli (fermer) tesarriifatlan
hagginda», «Kicik sahibkariara dévlst komayi hag-
qinda» ve sair bu kimi ganunlar béyik faaliyyet gostarir.

Tadqigatimiz gosterir ki, gsbul edilmis hemin qa-
nunlar bu ve ya diger sababdean hardasa lazimi fealiy-
yat gostarmir vo ya onlarin icra olunmasina yetlarde
laziminca gay@ gostarilmir. Bltin bunlar har bir
regionda qarsida duran bu problemlsri tedqiq etmayi
talob edir. 1999-cu il 22 mart tarixde aqrar sahads
istahatlarin suratisndirilmasine dair xisusi farman ge-
bul edilmisdir. Hemin farmana asasan kand teserrifat
istehsalgilan bir sira vergilerden azad edilmisdir. Onlar
indi yalmz torpagq vergisine cslb olunurlar.

Xatirlayag ki, torpaq vergisinin qlivveds sax-
laniimast gargida ¢ox mihim vazifsler qoyur. Ik
hévbada bu vergi méveud torpaq sahslsrinden tam va
semoroli istifade edilmasini garsiya magsad qoyur.
Vergi torpagin miinbitiivinin gorunub saxlaniimasinda
mesuliyyeti ve day@ilan artinr. Dovlst torpag kadastr
ve yer qurulusu tadbirlerini vaxti-vaxtinda hayata
kegirmaya komsk edir. Belslikls, hanst tasarrifat tars-
findsn istifade edilmasindan asili olmayaraq an boyik
sarvet olan torpaq fondu gorunub saxlanilir. Basqa
sOzlo desak, kend tasarrifatina yararl sahsloer Torpaq
Macallasi va digar ganunvericilik aktian ile tanzimlonir.

Respublikamizda torpaglar keyfiyystinden, miin-
bitliyinden ve yerlagdiyi cografi miihitden asili olaraq
(su tochizatl, relyef va s.} vergiye coalb olunur. Bu da
onamli haldir ki, vergi hesablanarken ondan ns
derscede samerali istifade edilmasi, az va ya g¢ox gslir
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getirib ve ya gatirmamasi nezara alinmir. Bagqa sbzle
dessk, vergi torpaq sahiblerinin bu avazsiz sarvatden
samarsli istifade etmays macbur edir.

Sual oluna biler: Hansi torpaqtar vergiye cslb
oluna bilsr? Qanunvericiliye asasan hamin torpaglar 6z
tayinatina gére asadidaki qaydada gruplasdinia biler:

1.Kend tasarriifati tayinatl torpaglar,;

2.Yagayls mantagslerinin yerlogdiyi torpaglar;

3.Ssenaye miassisalorinin, tikinti sahslerinin,
naqliyyat ve rabite sabakasinin shate etdiyi torpaglar
ve s. bu kimi arazilor.

3.2. Soki-Zagatala regionunda emal va
infrastruktur sahalarinin inkisafinin
prognoziagdiriimasi

Inkisaf etmis 6lkslarin goxillik tacriibasi gostarir ki,
har bir miessisanin effektli faaliyyat gdstarmesi ugin
emalin vs infrastrukturamin taegkili mihim rol oynayir.

infrastruktura istehsalin bitin sahsleri ila qirilmaz
surotda slagadadir. O ki galdi emal sahssi ila infra-
strukturanin alagsalarine, onlar daha six vahdst tegkil
edir. Tesovvir edin ki, ¢drekbigirma misssisasinds
suvarma nasoslan ve ya elekirik sabokasi siradan
¢ixib, fealiyysti dayanibdir. Tebiidir ki, ¢arekbigirme
senayesi, yani asas istehsal sahasi do 6z faaliyyatini
dayandirmaq macburiyyati qarsisinda qalacaqdir.

Respublikamizin prezidenti cenab ilham oli-
yevin regionlarda istehsal sahslori ila yanagi, emalin
va infrastrukturanin bir-biri ile {zvi suratds tesekkul
tapmasi konsepsiyasinin kompleks halda inkigaf
etdiriimasi obyektiv zeruriliyatdan irali galir.
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Melum oldugu kimi ifrastruktura adi latin s&ziidir.
Oz mahiyystine gére istehsal sahelerinin fealiyyot
gostermesi Uglin yardimg! sahslerin olmasi da zeruridir.
Istehsalin artmas!, smek mehsuldarliginn yilikssldiimesi,
maddi ve amek ehtiyatlanndan semarali istifads edilms-
si, dbvriyys vesaitlerinden daha yaxgl faydalanmaq
infrastrukturanin yaradilmasindan ¢ox astidir. Bu mana-
da infrastruktura istehsalin ayrimaz hissasidir. Mahsul
istehsalinin artirimasi ve lazmi keyfiyyatde istehlakgilara
catdinimasi, iscilerin maddi rifahinin yaxgilagdinimasi
xeyli derace infrastrukturanin, yeni xidmst gdstarsn
sahslarin de fealiyyst géstarmasini teisb edir. Toeosstiflar
olsun ki, kegmis Sovetler birliyinde buna lazimi diqgst
yetirilmirdi. Infrastrukturanin ssas vezifasi musssisalori
yardmgl islerden azad etmskdon, onlarn diggatini
8sasen istehsala yonaltmsekdon ibaratdir. infrastruktura
oz funksional xarakterine gors iki hissaya béliniir:

1. Istehsal infrastrukturasi.

2. Sosial infrastruktura;

Istehsal infrastrukturasi dedikde — istehsalin
inkisafi ite bilavasito slagadar olan her ciir xidmatedici
yardimgr saheler nezards tutulur. Bura daxildir: miixtalif
negliyyat vasitolari, elektrik enerji otlrucileri, rabita
vasitalori, maddi-texniki techizat, marketing fealiyystinin
toskili izre olan sahsler (anbariar, soyuducular, eleva-
torlar, ventilyatorlar, qablasdirma materiallann hazirla-
yan sexlar, su tochizat ile slagadar olan qurgular, elmi-
todgiqat laboratoriyalarn, informasiya sobekesi, xiisusi
xidmet sahaleri, aqrokimya, bitki muhafizasi, baytarliq ve
siini mayalandirma stansiyalar va s.).

Asadidaki 5 sayli sxemds $oki-Zagatala re-

gionunun istehsal infrastrukturasinin istiqgametlori 6z
aksini tapnmisdir.
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Sxem 5

Saki-Zagatala reglonunun .
istehsal infrastrukturasimin istigamotlari

Rabitz va informasiva texnologivalan

Naqliyyat (istchsal tayinatle)
Anbar vasoyuducular bazasi
Tomir emalatxanalan
Maddi-texniki tachizat obyektlari
Elmi-istehsal laboratoriyalan
Hesablayici markazlar

Hiiqugi xidmatlor
Kommunikasiya sistemlori
Texniki xidmat stansiyalan

Sairalar

Hazirda regionda miasir intensiv texnologiyalann
istehsala tetbig edilmasi infrastrukturanin yaradilmasi
zoruriliyini ve faydaliigim daha da artinr. Els istehs::_ll
sahaleri var ki, orada infrastruktura onun inkigaf tale;_(l-
ni hall edir. Masalan, iri qusguiug fermalannda bir gin
bele elektrik enerjisinin olmamasi quslarin havasiz .qal-
masl, yem va su verilmasinin dayanmasi vo belslikls,
quslann mahvi ila naticalena bilir. Skingilikde ds bu
beledir. Tutaq ki, taxil istehsall izre ixtisaslagdiriimig
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kendli (fermer) tasarrifatlannda elmi-istehsal laborato-
riyasi yoxdur ve ya bitkiierin xastsliklarina vo ziyanveri-
cilorine qargl aqgro-kimyevi tedbirlor vaxti-vaxtinda
heyata kegiriimir. Tabiidir ki, bele bir seraitdo yiiksak
mahsul alds etmak qeyri-miimkindiir. '

Bunlardan bels bir naticays galmak olar ki, har bir
istehsal milessisasinds infrastruktura sahslarinin yara-
diimasi ve ritmik faaliyyet géstarmaesi obyektiv zaruriy-
yatden dogan ganunauygunluqdur.

Tadqiq etdiyimiz Seki-Zaqatala regionunda basladiy-
yalerin basgillq etdiklori erazilarde son illords infra-
strukturanin yaradiimasi sahasinds xeyli is gorilmisdur,

Hazirda region srazilerinds xeyli miqdar istismar
ve tamir idaralsri, elmi-tedgigat, tomir-istehsalat birlik-
leri, mexaniki sexler vo digar b&imaler faaliyyst gosta-
rir. Region mililkiyystinds su bdlugdiren ve tanzimloe-
yen suvarma sistemlsri, kollektor — drenaj gsbskeleri,
nasos stansiyalan, su anbarlan, meliorasiya ve su
tasarrifati kompleksi asas istehsal sahalarinin inkisa-
fina ravac verir.

Regionun srazilerinde kond tesarriifatt mshsy-
lunun 55-70 faizi suvarilan torpaglardan gotardlir, Bu
isde su anbarlan béyiik rol oynayir. Anbarlarda topla-
nan su ehtiyatlannin esas hissesi suvarma ve hidro-
energetika maqsadlori G¢iin istifads olunur. Su ehtiyat-
lannin gqalan hissasi teserriifat va icmali suya olan
telebatin &danilmesina sarf edilir.

Tagribi hesablamalanmiza gore yaxin galacakde
infrastrukturaya ¢oekilon xerclor 6ziini Odayscakdir.
Meliorasiya va irrigasiya obyektlori lizerinde miilkiyyst
minasibstlorini tekmillesdirmak vs sahanin golacak

184

inkigafini tamin etmak magsadile mivafiq islahatlar
aparilir. Islahatlarin normativ — hiiqugi bazasi yaradilir.

Qeyd olunanlardan bels bir naticaya ge?lrpai_c olar
ki, Seki-Zaqatala regionunda sosial-igtisadi lnk_l_sqfin
sliretlendirilmasinda istehsal infrastrukturasi mihim
rol oynayir. Bununla yanasi sosial infrastrukturanin da
béyiik rolu vardir. Bunun Uzerinds ayrica dayanaq.

Sosial infrastruktura dedikds ise iggilors xidmat
gosteren, onlann ixtisasini vo i gabiliyystini artiran
tadbirler kompleksi basa dusguldr.

Sxem 9
$eki-Zaqgatala regionunda sosial infrastruk-
turanin asas istiqamatlori

Seki-Zagatala regionunda sos!al
infrastrukturanin istigamatlari

NN N NN

N

Tadris ~ istehsal sahoalari
Tibbi xidmati ocaglar:

Kommunal-yagayig tasarriifat
fasa ocaglan
Omak iizry xidmoatlar
idman - saglamhg sahalari
Iscilarin istirabot gusalari

Moaktabagadar miiassisalar va moktablor
va sairalor
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Sosial infrastruktura bilavasite istehsal prosesinds
istirak etmir ve sosial deyer yaratmir. Lakin sosial infra-
struktura msahsuldar qlivvelerin esas terkib hissasi olan
insanlarin normal faaliyyet gdstermasini temin edir.
Tadqiq etdiyimiz $oki-Zaqatala regionunun srazilsrinds
moveud olan sosial infrastrukturaya aid olan bir gox ob-
yektlarin foaliyyat géstarmasinin sahidi olduq. Buna
misal olarag menzil-kommunal tesorriifat, maiget xid-
meati, parakande licarat, ictimai iase, mialice, profilakti-
ka, sanitariya, kurort, beden terbiyasi, idman obyektlori,
bagealar, kérpslar evi, imumtshsil maktableri, ixtisash
fahle va senatkar hazirlayan, onlarin ixtisasim artiran
miixtalif istiqamatli pega tahsili maktableri, ali va orta
ixtisas moktablori, ictimai nagliyyat ve rabite vasitsiari,
atraf mihitin milhafizasi il badl hayata kecirilen tedbir-
lor, teatr va konsert salonlan, meadaniyyat eviari, klub-
lar, kitabxanalar va sair gostermek olar.

Aparnilmis hesablamalar gosterir ki, regionda sa-
kinfarin madoni-maeigat tolebatinin ddenilmssi ¢ox az
halda 6zlnaxidmat hesabina hayata kegirilir,

Regiondaki aragdirmalanmz gdsterir ki, ailalerda
bas veran miinaqisalsrin skseriyysti manzil geraitinin
pis olmasindan irali galir. Sosiologlar siibut etmislor ki,
pis menzil geraitinde vyasayanlarnn xastslenmasi
Uzindan itirilan vaxt itkisi xeyli ¢ox olur.

Regionda apardiimiz sorgulardan aydin olmus-
dur ki, beladiyyelorda sosial-maisst infrastruktura
amsakden tam ve semerali istifade etmaya, amayin
masgulluq saviyyasini yiiksaltmays sabab olur. Apa-
nlan tadqiqatlar gosterir ki, teqaiidgiilerin xeyli hissasi
islamak arzusundadirlar. Cox yaxs! olar ki, onlardan
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asasan xidmat sferasi sahslerinda istifade olunsun. Bu
sosial infrastrukiura sahalarini is¢i quvvasi ile tamin
etmaya ¢ox kdmek edar. Aparlan tedgigatlarla musy-
yan ediimisdir ki, regionda bir nafsra disen geyri-
istehsal fondlanmin dayari ¢ox asagdidir. Bu, istehsalda
smak mahsuldarliginin saviyyasine menfi tasir edir.

Regionda sakinlarin menzil problemi esassn onla-
rin 6z imkanlan vasitasi ile hall edilmslidir. Regionun
har bir rayonunda menzillerin tikilmesi, ontarn abad
saxlanmasl, onlardan istifadonin yaxsilagdinimasi
moeqgsedi ile xUsusi xidmet kooperativleri yaradiimasi
faydali olardi.

Regionda mltaxsssis hazirlayan sebskelerin tsg-
ki do sosial-igtisadi inkisafin slrstlendirilmesinds bo-
yiik rol oynaya biler. Hazirda regicnun ayr-ayn rayonla-
nnda mitaxassislar hazirlayan, onlann ixtisas deracs-
sini artiran sabekalsr movcuddur. Lakin bununla kifa-
yatlanmak olmaz. Bu sahays xususi fikir verilmslidir.

Sosial infrastrukturanm mithiim amillerinden biri da
regionda sakinlere ticarst ve iage xidmetinin artinl-
masindan vs inkigaf etdiriimasindan ibaratdir. Sakinlerin
maddi vo manavi hayat saviyyasinin yiksealdilmasi, xalg
istehlakinin yaxsilagdinimasi, onun fealiyystinin komp-
leks halda hayata kegirilmesinden ibaretdir. Bu meg-
sadle regionda mal dovriyyasinin surstiandiriimasi onla-
rin sosial inkigafini temin etmays revac versr.

Sosiologlanin  hesablamalarina gore regionu-
muzun 3-4 noferdsn ibarat aile lg¢in ev soraitinda
yemek hazifanmasina heftede 8-10 saat vaxt serf
olunur. Bu prosesin mexaniklesdirilmasi hamin vaxt 2
dofe azaltmaga imkan verir. lage miisssisalerinin
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xidmatinden istifade etdikds ise bu vaxt daha cox
azaldilarag yanm saata gatdmla bilsr.

Orazilerde iagenin yaxsi tagkili is¢i qlivvasinin
genis tekrar istehsalinda, sakinlerin emsk gabiliyysti-
nin saxlanilmasinda ve harterofli inkisafinda mithiim
ohoamiyyat kasb edir. Sakinlerin ev tasarriifatinda sme-
yini ylngullagdirir. Onlarnn ictimai istehsalda ve hayat-
da faaliyyatini artirr.

Tedqiq etdiyimiz Soki-Zaqgatala regionunda sosial
infrastrukturanin mihim inkisaf istiqgametisrinden biri
de madani xidmatlarin saviyyssinin ylksaldilmasidir.
Yerli sakinforin dlnyagorisinds madani xidmetlor
mihim rol oynayir.

Mahsuldar qlvvsleri intensiv inkigaf etdirmak, isteh-
sal minasibatlarini tekmillagdirmak insan amilinin rolu-
nun artmasiri tsleb edir. Bize ele golir ki, regional siya-
sot ugurla hayata kecirilse yaxin gelecekda sahibkarliq
fealiyyeti, xlisusi tesorrifatgihq formalan genis viisat
alacaglar ve onfann telobatini &demak iiglin xidmat
sahoieri daha da geniglonacakdir. Hazirda regionun har
bir rayon markszinde moadsni-maarif tegkilatlarn, mada-
hiyyst evler, muzeylar, kitabxanalar vo s. xidmat géste-
rir. Regionda madeni-maarif gabakalorinin geniglendiril-
masi vo onlarm maddi-texniki bazasinin inkisaf etdiril-
masi garsida duran an mihiim vazifslordandir.

Sosial infrastrukturanin mihiim inkisaf istiqgamat-
lerindan biri de emekgilerin cansaglhiginin qorunmasi
va shaliya sehiyye xidmatinin tekmillasdiritmeosidir.
Sehiyyenin inkigafi bdyiik sosial-iqtisadi shamiyyata
malik olmagla, ig¢i glivvesinin takrar istehsalinin -ugur-
la hoyata kegirmesinda, insan émriiniin uzadilmasin-
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da, élimin azalmasinda, tabii artimin goxaldiimasinda,
insanlarin amsk qabiliyystinin berpasinda, amak faalli-
ginin yikssldilmasinds mihim rol oynayir.

Son illards regionda sakinlere tibbi xidmati yaxsi-
lasdirmaq sahasinde xeyli is gorllmugdir. Poliklinikalar-
da, tacili yardim mentagslarinds, xestexanalarda, ambu-
latoriyanda tibbi yardimin teskili xeyli yaxsilagdinimigdir.

Regionda bedsn terbiyesinds asasli donls yara-
dilmigdir. Sekide muasir idman kompleksi fealiyyet
gosterir. Zagatalada idman meydangalan, xastexana
vo poliklinikalarin sayl xeyli artmigdir. Regionun ¢o-
xunda tibb kadrtannin artinimas, onlann ixtisaslannin
kamillasdirilimesi tigiin hale gox is gdrmak lazimdirr.

Regionun serazilerinde sakinlsre tibbi xidmatin
yUksaldiimasi igiin mlasir goraite uygun xastoxanalar,
dogum evieri, poliklinikalar, feldgser-mama mantaqalo-
rinin tikilmasi ve ylkssk ixtisash tibb kadrlarta temin
edilmasi sosial problem kimi qargida durur.

Once xatirlayaq ki, sosial infrastruktura geyd
olunan mefhumlara ssla alternativ deyil. Sosial infra-
strukturant va geyri-istehsal sferasini bir-birinden ciddi
surotde ferglendirmek lazimdir. istehsalin ve qeyri-
istehsalin ayri-ayn sferalara bélinmasi, onlann geliri-
hin artirmasi va onun bolisdiriimesi prosesi ils ala-
gedardirsa, sosial infrastruktura vahid srazi kompleksi
soraitinde region sakinlerinin sosial telebatini 6demak
magqsadini gldir. Sosial infrastruktura fealiyystinin
yaxsilasdinimasinda ve inkisafinda istehsal sema-
reliliyinin ylkseldilmasi boyik rol oynayir.

Miayysn edilmigdir ki, ictimai iage yaxsl teskil
edilen arazilerde yerli sakinlerin amak mahsuldarig
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xeyli ylksalir. Bunu $ski, Zaqgatala ve Balaken bals-
diyyslerinin tecriibssi eyani surstds tesdiq edir.
Tadqiqatlar gdstarmisdir ki, isdenkenar asuds vaxt
ig¢inin amek mehsuldari§i xeyli yiiksak olur. Bunu
nazere alaraq calismaq lazimdir ki, regionun bitin
arazilerinds yerli sakinlorin vaxtasir istirahst etmasi ve
dincalmasi Ugln her clir garait yaradilsin.

Sosial-meigat infrastrukturalan emekgilerin maddi
rifah hahmin yiikssldiimasinde bilavasits istirak edir ve
adamlarin kompleks talebatini odemaye sabab olur.
Regionda sanaye va kend teserriifat emeyi arasinda
movcud olan sosial va madeni moisat farglarinin
aradan qgaldinimas! gadinlann ictimai-sosial hayatinda
sosial-maigst barabersizliyinin lagvi de labiiddiir.

Miasir goraitde agrar sahslerde sosial-igtisadi
siyasatin giiclendiyi bir vaxtda sosial infrastrukturanin
mahiyysti, yeri va rolu, fealiyyet névlsrinin inkisaf hi-
dudlarinin daqiq miisyysn edilmasi mijhiim shamiyys-
te malikdir. Nazara almagq iazimdir ki, sosial infrastruk-
tura 6zU ile qarsiligh avezetms sisteminin yox, ancaq
bir-birini tamamlamagla xidmet géstarsn saholorin
kompleks gakilde sosial problemilsrinin hsll edilmesine
tekan verir. Bagqa sozle, istehsal sferasindan ferqli
olaraq, xidmet sferasinda sosial infrastruktura camiy-
yatin sosial sferasinin inkisafinin alagslsndiriimasi
zaruriliyini 6ziinde oks etdirir. Sosial infrastruktura
«qullug sferast», «xidmet sferasi» va «qeyri — istehsal
sferasi»ni 6ziinda comlasdirir.

Tadgiqat apardigimiz Seki-Zaqatala regionunda
bu 6zlini daha gox biiruze verir. Once xatirlayaq ki,
istor aqrar sektorun vo istarss do emal senayesihin
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inkigafin1 surattondirmak Ggln infrastrukturan: elmi-
texniki teraqqinin telableri saviyyasinda tagkil etmak
lazimdir. Mdasir texnologiyalara ve infrastrukiuraya
yiyslanmadan ahalini nainki yusak keyfiyyastli ve ekoloji
cahatden temiz qida mahsullar ile tamin etmsak olmaz,
eyni zamanda maasir kand bslediyyalsrinin madeni-
meigetini de geherdeki seviyysys c¢atdirmaq olmaz.
Mahz buna gdre da hokmen gsrsk biz istehsal veo
emal sanayesinin infrastrukturasini dinya standartian
soviyyesine catdiraq. Buna nail olmasaq, regionda
sohoer ahalisi yliksak inkisaf saviyyasine, kand shalisi
iso gox primtiv hayat tarzine malik ola bilmez.

Agrar sektora aid olan: istehsal, emal, infrast-
rukiura ve marketing faaliyystini bolgalerde canlandir-
magq Uglin bizim iglayib hazirladifimiz arzu ve tekliflori
6z mahiyystine gore iki gisma bdlimak olar:

Birinci gisim tskliflerimiz globaldir, lakin heg bir
sermaya qoyulusu tslsb etmir. Onlarin havata kegiril-
masi liglin ilk névbeds okingilik ve heyvandarlidin
idareolunmas| sistemlerinde mivafiq deyisiklikier
aparmaq lazimdir. Bize elo galir ki, respublikamizin bir
sira holgalarinde skingilik ve heyvandarhigda hoyata
kegirilosi idaragilik sistemiarindski keyfiyyet dayisik-
liKlsri cox boylik fayda vers bilir.

Ikinci gisim tekliflor ise har bir bolgade bu va ya
diger hacmda sarmaya qoyulusu ile elagadardir.

Kand teserriifatna vyararh torpaglan intensiv
texnologiya asasinda yiiksaltmakle dlkemizin arzaq ve
ekoloji tahllkasizliyini temin etmsk, shalinin telebatin
ucuz qgiymeta gida mahsullan ilse 6demak mimkinddr.
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Yuxanda geyd etdiyimiz birinci, heg bir investisiya
taleb etmayan, yalniz aqgrar sektorun idarsolunmasinda
lazimi deyisiklikler apanimasi taleb olunan tskliflar han-
silardir?

Biza ele gslir ki, respublikamizda uzun illsrdan bari,
xUsusila kolxoz quruculugu ssraitinds dag bolgslarinds
akincilik sistemi dizgun apanimamisdir. Burada skingiliyin
inkisafi yalniz hesabat vermek meagsadini dagimisdir.

Bununla yanasi madsni-otlag sahsleri dag bolgse-
larinde akin sahslerini erroziyadan gorumagda ve onun
minbit, yani humus gatini ylkssltmays sabab olardi.
Malumdur ki, bir santimetr torpagin humus gatinin
yiksaldilmasi uzun iller talab edir. Belalikla, har il bele
sahalari leysan yagislara, axan sellara gurban vermak
gelecak nasil Ugln minbit ve mahsuldar torpaq deyil,
sildinm qayalar goymaqg demakdir. Aydindir ki, o nasil
bizi he¢ zaman bagislamaz. Bunu indidan bilmali va har
bir bolgads torpaq sahslerini goz babayi kimi goruyub
saxlamaliyig. BUtin bunlara géradir ki, respublikamizin
ucgar dag bolgslerinds, her hektara sapilan toxumun
migdanndan msahsul gotiirilan sahslards sum-parsum
etma skincilik sistemi, madeni, mshsuldar otlaglar
salinma sistemi ila avaz edilsin.

Avstriya, Kanada, Isvegre va diger 6lkalarin tecrii-
basi gostarir ki, cobanlann gaydikesliyi naticasinda xur-
cunlarnna doldurulmus yiiksak keyfiyyatli yem bitkilarinin
toxumilar ritubatli torpaga qansdinlaraq seyrek sahaslers
sapilmakle yuksak mahsul slde edila bilar.

Sahelera sepilmis toxum gqoyun sirilerinin dir-
naqlan vasitesi ile torpagin alt qatina daslir va tezlikle
goyarmaya baslayir.
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Hamin olkslarde daglardan sizan sular xiisusi
géllars toplanarac, molor vasitesi ile uzaq mesafalera
yagis yagdirma Usulu ile suvarila bilir.

Biz teklif edardik ki, respublikamizin yiiksak dag
bdlgalerinda torpaq sahslsrindan yiksak mahsul go-
tirmsk, torpagin munbitliyini goruyub saxlamag Ucgln
har il srazinin sum-parsum edilmasi praktikasindan
imtina edilsin. Clnki bela sahsleri har il sumlamagla
onu leysan yadislarina maruz qoyur ve erroziyaya
ugramasindan sarait yaratmis olurug. Gorlnddyl kimi,
agrar sekiorun ahalinin gida mehsullarina talabatini
cdamak Uclin heg de boyuk meblagds investisiya goy-
madan da boyik naillyystlar slde etmak olar. Burada
yvalniz agill, distncali tasarriifatgilig sistemini hayata
kecirmak lazimdir. Bir ¢ox inkisaf etmis gabaqcil
olkslarin tecrubasi gostarir ki, yliksak dag bdélgslarinds
akincilik sistemini dizgin heyata kegirmekla yiiksak
mahsuldar oltlag sahalari yaratmaq olar ki, bu da xeyli
migdar mal-gara saxlamaga, at, slid, yun va deri prob-
lemlarini asash suratde hall etmaya zamin yaradr,

Malum oldugu kimi, olkemizda shalinin yun parga-
ya ve yingll ayaqqabilara olan telebatini ddamak
Uglin boyiik say gosterilir. Lakin bu magsadla hamin
xammalin istehsalinda keyfiyyst dsyisikliklerina lazimi
digget yetirilmir. Unuduruq ki, yiingtil ltaliya tipli gadin
ayaqqabilan  istehsal etmek (gln tekce ayaqqabi
hazirlayan muasir konveyerleri qurasdirmaq kifayst
deyil. Buna gdre yumsaq dari alda edilmasi Gglin mae-
deni va yiksak keyfiyystli otlag sahsleri yaratmag
qayqisina galmagqg lazimdir, Bu cahatdan respublikami-
zin dag bdolgsleri cox zengin va teravatlidir. Daskasan,
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Gedebay, $ahbuz, Lerik, Yardiml, Susa ve diger bela
dag rayonlannda madeni otlaglar yaratmagla xeyli
miqdar mal-qara saxlamaq ve yilksak keyfiyyatli
heyvandarhg mahsullari elde etmak miimkindiir.

Qadimdsn bellidir ki, dag bolgslarinds istehsal
edilan atin, stidiin, yagin, pendirin (x{isusile motal pendi-
rinin) hazirlanmast (¢lin mshz bu seraitde heyvan-
darligin genig inkisaf etdinlmasi boylik fayda verir.

Burada ikinci bir problemin agill, diistincali hsllina
de bdyiik ehtiyac duyulur. Bu problemin halli {igiin res-
publikamizin dag bdlgslarinds va elsce do aran bdl-
gelarde qoyun slrilerinin cinsi tarkibini koklli surstds
dayigdirmek lazimdir.

Gizli deyildir ki, vaxti ile Azerbaycanda yun
istehsalinin artmasl barade raport vermsk namina
qoyun sirdlsrinin cinsi tarkibi deyisdirilorek (agor bels
demok olarsa) merinoslagdinimigdir. O zaman bu
problemin halli ile masgul olan alim ve praktiklerimizin
ruhuna olan boylk ehtiramimizi asla azaltmadan
bildirmak istsrdik ki, onlann heyvandarligda gosterdiyi
bu seleksiya gozlenilen naticeni vermedi, Bagga sozle
desoak, &tan iller her goyundan qirxilan yunun miqgdan
2,5 - 2,8 kg-dan artig olmadi. Lakin respublikamizda
qoyun oti istehsall 6z keyfiyystine gore ancaq ziyanl
bir mehsula cevrildi. Tibb elmi artiq ¢oxdan siibut
etmigdir ki, merinos goyun atinin insan organizminds,
onun gan damarlarinda yaratdi§l ¢oxlu xolesterin
insanin vaxtsiz gocalmasina sabab olur, Ursk-damar
xasteliklori, qgan tezyigi Uglin organizmds serait
yaradir, Gorinlir ele buna géradir ki, bir sira Avropa
Olkalarinde merinos qoyun atini istehlak etmeakdan
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imtina edirler. Bu cinsdan olan goyunlarin sti quslara
yedizdirilir. Belolikls, obrazh dessk, merinos goyunlarin
sti qus otina gevrilarek istehlak olunur. Respubli-
karmizin at balansinda goyun stinin layigh yer tutmasi
dnemli haldir. Lakin insan saglamiiinin  gorunmasi
namina bu ot yerli cinsden olan goyuniarin sti olmah-
dir. Abseronda «Qala», Naxgivanda «Balbas», Mil-Mu-
Jan, Sirvan, Qarabag bolgslerinde «Bozag», «Dolag»
va digar bu kimi quyruglu goyun cinsferinin inkisafina
Gstinlik vermak fazimdir. Bu, neinki yiksek keyfiyyetli
qoyun st istehsalini stiratle artrmaga imkan verar,
eyni zamanda hamin cinslerdan olan goyunlarin std
mehsuldarligindan da genis bshralenmaye sarait yara-
dar. Aydindir ki, qoyunlann sid mahsuldarhigindan se-
meroli istifade etmak (glin burada sagim prosesinde
miasir elmi-texniki nailiyystiarden bacariqla istifade
etmak lazimdir. Fransanin coxillik tecriibasi gésterir ki,
ana qoyunlarin sadimasinda «karusel» tipli sagim
aparatrun tethigi misbat naticeler verir. Az middat
arzinds minlarle ana goyun sadilir, sid itkileri aradan
galdrihir, qoyungulugda mastit xastsliyinin qargist ahnir.
Ana goyunlar slle sagidigda ¢ox is¢i qUvvssi telob
olunur, goyunlann yelininds xeyli siid qalaraq xestslik
téranir va slid ¢ox baha basa gslir.

Tacritba gostarir ki, qoyunlann xiisusi masiniarla
sa@iimasina nail olmaq Uglin respublikamizda nainki
«Karusel» tipli va hetta «Portativs sagim masinla-
nndan da istifade edilmasi gox vacib vo ahamiyystiidir.

Biitiin bunlardan aydin olur ki, prezidentimiz
cenab ilham Bliyevin rohbarliyi altinda hayata kegirilsn
sosial-igtisadi inkigaf konsepsiyasi sahibkarlifin inkisa-
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finda yeni bir marhale olmagla hayatin teleblarindan
ireli golan obyektiv bir zaruratdir,

Bizo el golir ki, bu tedgigatda asaslandirilmusg bir
sira sosial-iqtisadi inkisafin sliretlendirimasi problem-
lorinin hayata kegirilmasi 6ziniin misbat faydasini
vera bilar,

Bu da inkarediimezdir ki, Dévist programinda irsli
gelen vezifalarle, vaxti ile mummilli liderimiz Heyder
Oliyevin  aqrar igtisadiyyatin inkigsafi  garsisina
qoyulmus vezifsler bir-birini tamamlayir. Biz hamin
vazifalerin bazilorini isiglandirmaga va respublikamizin
jurnal sshifslerinde serh etmeys cohd gostarmisik.
Bize ele galir ki, bu asards bir daha 6z garhini tapnus
problemlsr oxuculanimizi dsrinden  diisiindiracsk ve
iqtisadi tefekkiriini daha da zenginlesdiracakdir.

Vaxt ile at, siid vo yun kimi heyvandarlig mah-
sullanmin alinmasi glin emal misssisolerinin muay-
yon etdikleri giymatlerden biittin dévr erzinds istehlak
bazarindaki giymatier asad olmusdur, Bu iss mahsul
istehsal edsnlorin sarf etdikleri xarcin denilmemasine
sabah olurdu.

Misal U¢cOn yunun alig giymeti istehlak bazanndaki
q_lymatinden yuksek olmusdur. Cay, pambiq ve tiitiin
kimi mahsullar yalniz ilkin emaldan ke¢makle reallasdin-
la bilen vo demeli, esas satis bazan da emal miiassi-
salari olan mehsullar dgtin miisyyenlasdirilon satinalma
giymatleri demak olar ki, hemin mshsullann istehsal
xarclarinden asagi olmugdur. Yalniz tiitiiniin tadariik
giymeti onun istehsal xarclarinden yuxari ofmusdur.

Belslikio, aparilan aragdirmalar gbsterir ki, miiasir
dovrde yalniz taxil ve gismen tiitiin kimi kend tesar-
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rifatt mehsullant Gzre emal ssnayesinin inkisafini
gonastbaxs hesab etmsk olar. Digar kand tesarrifati
mehsullar Uzre emal senayesi miassisalari ise mux-
telif sabsblorden bazarda ya alici kimi va ya ¢ox zsif
istirak edirler. Fikrimizcs, bela vaziyystin yaranmasinin
bezi sehsablari vardir.

[ik névbada bu onunla slagadardir ki, déviat mis-
teqilliyinin ilk dovrlerinds ve bazar miinasibstlerine
kecid saraitinds Olks igtisadiyyat Gicin xarakterik olan
igtisadi amillar bu sahaya de 6z manfi tesirini gos-
termisdir. Belo ki, dovlet tasarrifatgiligr sistemina max-
sus xammal taminati, istehsal bazasinin inkisaf etdiril-
masi vo msehsul satisi mexanizmlari dadilmig, makro-
igtisadi stabilliyin pozulmasi nsticesinda kand tesar-
rifatt mshsullarinin emal ssnayesi muessisslari 6z
dovriyye kapitalini itirmig, maliyye vaziyyatlari olduqca
agirlasmig, istehsal bazasi dagilmigdir. Bununla da
emal senayesi muassisolori iflic vaziyystine digmus-
diir. Diger terefdon isa uzun illor arzinde formalasmis
agrar-sshaye inteqrasiyasl igtisadi sistemdsn daha
¢ox, bltovllikde sosialist teserrifati lglin xarakterik
olan inzibati sistem idi. Ona gérs ds inzibati-amirlik
sistemi dadilan kimi mdvcud aqrar-senaye inteqrasi-
yasi sistemi de sirstls dagiimaga baglad.

Eyni zamanda bazar igtisadiyyatina kegidin ilkin
marhslesinds bu saheanin start vaziyystinin 0zt geyri-
genaatbexs saviyyede idi. Bels ki, kegmis SSRi-nin
terkibinds oldudu vaxtlarda Azerbaycanda kend teser-
rifati mahsullan asasinda hazir msahsul istehsal edan
emal senayesi nisbatan zsif inkigaf etmigdir.
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Kend tssarriifatinin emal sahayesinin  start
vaziyyetini xarakterize eden digor xususiyyst isa budur
ki, hamin senaye sahasinin miisssisalarinin texnoloji
avadanliglan miasir diinya standartlan ile mugayisada
cox asa@ seviyyado olmusdur. Bels ki, sahenin asas
fondlannin 80%-s goderi fiziki vo manavi cehatdsn
kohnalmisdir. Avadanliglarin xeyli hissasinin istismar
middeti mivafig normativiar tizre muiayyan edilmis
gostericileri 6tiib kegmisdir. Bu iss hamin miossi-
sslore keyfiyystli ve regabstqabiliyyetli moshsullar
istehsal etmayo imkan vermirdi.

Fikrimizce, bu problem indi do aktual olmaqda qalr.
Dogrudur 90-ct fllerin ikinci yansinda yeyinti senayesinin
ayri-ayn sahsleri Uzra bir sira musbat dayisikiiklar basg
vermisdir. Son vaxtlar yerli ve xarici investorlann ayr-
aynligda ve ya birgs istirak ila bitki yaglan, meyve
siraleni, piva, serab mehsullan, cay ve st-siid mahsullar
istehsal mioassisaleri miasir texnologiyalarn tetbigi ils
yeniden qurulmugdur. Lakin bu proses 90-c1 illerin
avvallerinde &lkade faaliyyet géstaran yeyinti senaye
miisssisslerinin tagriben 5%-ni shate etmigdir.

Agrar-senaye inteqrasiyasi sisteminin bdhrandan
¢ixarimasi ve bazar iqtisadiyyatt ssraiting yenidon
formalagmasi baximindan bu sahe (izro isiahatlann ha-
yata kecirilmasinde ds sahvlara yol veriimigdir. Bels ki,
kend tesarrifatt mehsullannin  emah  (zro hsyata
kegirilon islahatlar torpaq islahatian ils mUgayisads ¢ox
lang getmisdir vo belslikle, bu istiqgamstdski islahatlann
sistemliliyi temin edilmemigdir. Umumiyystls, kend te-
sarrufat mehsullarinin emal senayesi Uzro hayata keci-
rilan islahatlar zamani bir sira sehvlara yol verilmisdir.
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Masolon, oOzsllesdirme erefesinda kend teserrifati
mohsullannin istehsall vo emalini birlesdiren tasarri-
fatlann terkibindan emal bélmelari ¢ixarilmisdir. Aydin
massladir ki, hemin saha uzre formalasmis aqrar-
senaye integrasiyasimin siini surotdo pozulmasi ile
naticalenmisdir. Bu bir hagigatdir ki, emal misassi-
salarinin dzollagdirimosi onlann texnoloji-igtisadi xUsu-
siyyatlori nozera alinmadan hayata kegirilmigdir. Masa-
lon, yingil senaye musssisslerinin bazileri isgiterinin
sayina goro orta miessiseler kimi sehmdar camiyyst-
larina gevriimigdir. Tecrliba gdsterir ki, vahid slds camla-
san muassisalarin inkisaf perspektivlari daha sorfolidir.

Qeyd edak ki, kand tesarrifatt kooperativlarinin
sayca Ustiniik taskil etdiyi sektorun faaliyystinde olan
gerigaima da agrar-senaye inteqgrasiyasinin zsifleme-
sinin sabablarindandir. Bele ki, uzun illar bir ¢cox kand
tosarrlifatt mehsullarinin  esas tadarikglsli, mahz
kooperativilor idi. Lakin kooperasiya sisteminin da yeni
igtisadi mlnasibstlere uydunlagdinimasi istigamatinde
lazimi  tedbirler goriilmelidir. Istehsal ve xidmat
kooperativlerinin, basga sozle ise kend teserriifat
mehsullarinin asas alicisi kimi, foaliyyat gosteranier
mahsul alisint  catinlesdirdi. Ictimai tasarriifatiarin
faaliyyetine xitam verildi, xiisusi milkiyyete asaslanan
kendli (fermer) tasarriifatlar yaradild.

Biitin bunlardan bele bir naticeye gslmak olar ki,
Azorbaycanda agrar-sanaye kompleksinde musayysn
edilon bir sira temaydller vardir. Buna asl ssbab
inteqrasiya proseslarinin zeif hayata kegirilmasidir.

ik névbade agrar-senaye kompleksinda hazir mah-
sul satigindan alds edilan menfastin xammal istehsal
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edanlarle emal miiessisalari arasinda bélisdiriiimesinin
normativ metodu haziranib tatbiq edilmsalidir. Bu metoda
osasen xammal emal edsnlarlo xammal istehsal edanler
arasinda maddi maraq diizgiin miisyysn clunmaldir. Bu
baximdan dévlet tenzimlenmesi, giymstlerin duristlos-
dirilmssi emal miisssisslorine miixtalif vergi glzestle-
rinin edilmasi hayata kecirilmslidir.

Olkeds kend tssarriifati mohsullan sesasinda
fealiyyst gésteran emal senayesinin modernlasdirilme-
si magsadile bu sahads investisiya qoyulusunu artir-
maga ehtiyac vardir. Burada investisiya tsiklinin qisa
olmasl, saha mshsullarina béylk telsbat olmast ve
hetta bazi mshsuliarin ixrac editma imkanlarinin genis
olmasi keyfiyyetli ve ucuz xammal bazasinin mévcud-
lugu va s. amillar bu sahays investisiya goyulusu tglin
alveriglh zemin yaradir. Belslikle, bu sahays ister daxili
ve istarse ds xarici menbsler hesabina investisiya qo-
yulugunun artinimasi gox faydahdir. Bu, élkede isteh-
salin inkisafinin stimullagdirimasina ve bu sahsnin
yeni inkisaf marhslesine galxmasina kémak edar.

Kend shalisinin galirterinin artinlmasi baximindan
emal ssnayesinin inkisaf etdirilmasinin mihum istiga-
matlerinden biri de istehsal edanlerin 6zlari tersfindsn
kicik emal sexlsrinin yaradiimasidir. Bu, xiisusile siid
ve meyve-teravez mehsullarinin istehsal iizre teskil
edilmalidir. Bunun {iglin xlsusile hazirda doévist
bldcesindan agrar sektora ayrlan giizestii kreditlsrin
boyik rolu vardir.

Agrar-sanaye kompleksi daxilinde elaqslerin giic-
lendirilmesi miihiim shemiyyst kesb edir. Bu, ksnd
taserrifatl istehsalgllannin &z qlivvelerini soferber
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etmaysa, dovlstin teskilati va igtisadi dastayina arxalan-
maga imkan verar. Bu yolla istehsal-texniki xidma_t
glclandiriimali, emal ve satis alverigli qaydada tagkil
olunmalidir. Belslikle, emal sanayesi inhisargilardan
xilas oluna biler. Buna gére do agrar-ssnaye komplek-
sinda kooperasiyanin tegekkiiliine ve inkisafina dovlst
yardim etmelidir. Bu sahade hsyata kegirilan .yardlfn
(vergi guzastleri, subsidiyalar, glizastii kreditlarln verll—l
masi) faaliyyet gdsterscek kooperativlerin nimunavi
nizamnamaisrinin islsnib hazirlamasin talab edir.

Mslumdur ki, aqrar-senaye kompleksinda integra-
siyanin giiclendirilimssi vasitalarindan biri de vertikal
inteqrasivanin  inkisaf etdirilmasidir. Burada kand
tosarriifatt mehsulunun yetisditiimasindan tutmus,
onun istehlak olunmasinadak bitln prosesiardsn sbéh-
bet gedir. Hazirda titingilikds, pambiggihq ve gaycl-
ligda formalagsmaqgda olan bu sistemi daha da t?k_rpll—
lagdirib inkigaf etdirmak olar. Sonra isa bunu dzim-
cllik, baramagilig ve s. sahslorde do tatbiq etmak
faydali olardl. _ i

Tedqiq etdiyimiz regionda integrasiyanin guc-
landiriimasi osasinda istehsalin son naticalsrini kend
tasarrifatl istehsahnin yaxsilagdiriimasinda, bu sis-
temda bazar prinsiplerine uygun miixtslif kooperativ
strukturlanmin — maliyye-senaye qruplarirun da istiraki
mihim rol oynaya bilar. Belo strukturlar bazar iqtisg-
diyyati geraitinde uygun sahadaxili ssmerali tegkilatl-
texnoloji fealiyyat sistemi yaradilmasina serait ya-
radir.
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_ 33 Seki-Zaqatala regionunda sosial-igtisadi
mkl?af proqnoziarinin hazirlanmasinda beynolxalq
tacriibadan istifada edilmasinin rolu vs shamiyyati

Soki-Zagatala regionunda sosial-igtisadi inkisa-
finin prognozlagdinimasint asaslandirarken biz dinya-
nin bir gox Slkslerinin kecdiyi tarixi yola nazer saldiq,
oniarin fealiyystinds énsmli cahatlori agkara cixartdiq,

Amerika, Ingilters, Italiya, Fransa, Belgika ve di-
ger Glkalerin zengin tacriibssindsn genis istifads et-
mak ¢ox vacib ve shamiyyatlidir. Hamin odikalarin
coxillik tocribssi géstorir ki, bazar miinasibstleri ila
yerli idarsetms organiarinin  fealiyyat gostermosi
arasinda ciddi, garsiligh slagelar vardi. Bazar iqtisadiy-
yatina kegid yerli éziinlidareetme organlannin faaliy-
y.et-géstermesi Uelin zamin yaradir, balediyys idaragili-
ymin tegakkil tapmas) ise bazar minasibstlarinin
geniglenmasina, daha faydall, daha perspektivli olma-
sina ravac verir.

Har bir elmi dyronmak glin miisyysn metodoloji
osas oldugu kimi baladiyye elmi lglin da miayyan
_metodologiya mdéveuddur, Istar dévist idaraciliyi olsun,
Isterse do baladiyye idaragiliyi, gerek onun mahiyyati,
mazmunu, Syreniime metodlan, onun qarsisinda duran
vazifelsr tam aydinkGi ils hamiya bslli olsun. Yalniz bu
asas da onlarn inkigaf prognozianni dizgin misy-
yan etmak Uglin asas sartdir.

Region srazilorinds mdvecud olan miossisalar,
togkilatlar sosial xarakterli obyektlor ve sairler regio-
nun emlaklan sayilir. Onlann hamisi baladiyysler
torefinden istifade edilir va idare olunur. Lakin region
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arazilarinde ele obyektler do vardir ki, onlar déviete
tabedir vo doviet terefinden idare edilirlar. Measslan,
movcud olan nshang su elektrik stansiyasi bizim
todqiq etdiyimiz regionda Seoki ipesk Kombinat ve ya
Qaxda fealiyyet gostaren tutlin plantasiya zavodu
doviet tabegilivinds olan bels obyektlerdendir,

Regionda sosial-igtisadi inkisafin siiretlendiril-
mesinda beynalxalg tscriibadan bahralsnmayin ¢ox
bdyllk ahamiyyati vardr. Olkemizde mustaqillik
gazandigimiz ilk glinden xarici dovlstlerin  ¢oxillik
tacribasinin  dyranilmasine xususi shamiyyat veril-
misdir. Bu sahads ABS, Almaniya, Boylk Britaniya,
Fransa, ltaliya, Ispaniya, Isvegrs, Yaponiya, Hindistan,
Indoneziya, Braziliya, Cin, Polsa, Macaristan va
Bolganstan &lkelerinin tacribsasi dlkemizde xUsusi
tedgigat obyektine gevriimig ve genis istifada
edilmisdir. Lakin bu asla o demak deyil ki, bu va ya
digar dlkslarin c¢oxillik tocribasi oldugu kimi bizim
blkads do taibig edilmisdir. Svvela, bu mimkin
deyildir, cinki har bir dlke 6ziinemaxsus xisusiyyst-
lara malikdir. Region erazilerinde yagayan sakinlarin
milli terkibi, mentaliteti, tarixi snenslari, cografi
x{isusiyystleri ve s. vardr. Mshz buna gbradir ki,
nsinki bir 6lkanin tscriibssi basqa bir dlkeds, eyni
élkenin bir regionda tacriibasi bele, bagga bir regionda
oldugu kimi tadbiq edila bilmez.

Mosslon, ABS-da en sociyyoavi hal budur ki,
dovlst mexanizmi ahamiyystli dereceds markezlag-
dirimaye dogru gedir. Onlann rehbstliyi altnda yerli
hakimiyyat orqanlart maistaqil fealiyyat gobstarirler.
Basqa s6zls dessk, dovlifstin bir sira salahiyyatlari yerli
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hakimiyyst organlarina verilmisdir. Burada vyerli
ozinuidars organlannin  vahid sistemi ve ya
matkezden rehberedici taskilat yoxdur. ABS-da bir
xisusiyyst de budur ki, dovlst xerclarinin boyiik bir
hissesini yerli hakimiyyat argantan 6dsyir. Qeyd edsk
ki, ABS-da tshsil xarclorinin 68%, sshiyys xarclarinin
41%, tikinti ve sose yollannin saz saxlaniimas
xarclorinin  38%, olke Uzra polisin  saxlaniimas
xarclarinin 74%, yandindan miihafiza xerclarinin ise
harisi, ysni 100%-i yerli hakimiyyst orqanlan
biidceleri hesabina édanilir."

ABS$S-da gehearlor asasan beladiyyslsr tersfindan
idare olunur. Amerika iqtisadiyyatinin  bir gox
sahslerinde foaliyyat gdsteren bslediyye korpo-
rasiyalan basga korporasiyalarla berabsr sala-
hiyyatloera malikdirlsr.

Korporasiya hiiquglan olmayan grafliglarin ida-
reetme orqanlarinda bslediyyslerin farqi de ela bundan
ibaratdir. Iti sshar va qesebslorde ganunverici va
icraedici idareetme organlar fealiyyet gosterir. Biitiin
bunlar gshar idarasinin qurulusu, stat hakimiyystinin
gebul etdiyi xartiya ilo miisyysn olunur. Xartiyada
soherin esas vezifoli soxslari sadalanir, onlarn
salahiyyatleri segilma yolu ile miisyyen edilir.

Xatirladiriq ki, gaherlerin hayatini takca xartiyalar
deyil, eyni zamanda statlarin ganunlan da tenzimlsyir.
Har hansi bir gahards bu ve ya diger tadbiri hayata
kecgirmak Uglin statlar gersk raziiq versin. Bu da bir

| Baladiyyaler hagqinda qanun, Baki, 1999, soh.9.
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hagigetdir ki, ABS-da sgsher idarsciliyi mixtelif
formalarda faaliyyat gosterir:

1.Sura-Mer.

2.3ura-Inzibatgl.

3.idarsetmanin komisyon formas| ve s.

Idareetmenin  komisyon formasinin  mahiyyeti
bundan ibaratdir ki, hamin formaya asasan ganun-
verici vo icraedici hakimiyyst birge fealiyyst gostarir.
Burada baladiyya komissiyasinin her bir lzvil geher
idare sObasinin bascis1 ola biter. lIdaragiliyin bu
formasinin xarakterik cshati ondadir ki, sohsar idare-
ciliyinin siyasstini misyyan eden sexsler, ham de
onun icragilar kimi faaliyyat gostarirlar.

Tadqgiq etdiyvimiz ABS baladiyysterinin goxillik
tacriibssinden asadidak naticaleri ¢ixarmaq olar:

1. ABS-da vyerli o6zlniiidarsetma organlarnnin
selahiyystlari tam aydinlidt il gqanunvericilikde 6z
oksini tapmigdir;

2. ABS-da yerli dzinlidarsetma organlan 0z
solahiyystieri dairesinds tam serbast ve miisteqildirler;

3. ABS-da yerli 6zUnlidareetmalerin inzibati-
tasarrifat mistaqilliyi glicli maliyye bazasi #sasinda
tamin olunur;

4. ABS-da verli d6ziniidare organlarina sosial-
igtisadi inkisafi, tehsil sistemini, usaqglar Uglin gida
mahsullanni ve diger bele ehtiyaclan ddemak icln
lazimi migdarda maliyye yardimi aynhr. Son illsr bu
yardm 225 milyarda catdirlmigdrr. Batin bunlara
baxmayaraq verli éziinlidarsler statlarin deyil, federal
hékumatin gaygilan sayiir. ABS-da yerli ézinlidare
organlan statlarin hakimiyysti terefinden yaradilir.
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Ozinliidars organlarinin teskilat strukturu, sslahiyyat-
leri, vergiqgoyma qgaydalan ve stavkalan statlann
midiriyyatleri miayysn edirlar.

5. ABS-da seherier ¢ox bdyilk mixtariyyata vs
mustaqilliya malikdirler, Yerli 6ziinlidarsetmalar stat-
lann mudiriyystlori tarefindsn deyil, vetendasglann &z-
lori torafindan yaradiib va idare olunur. ABS$-da 36
mindsan gox sohoar vardir. Statistika msiumatlarina gors
shalinin 45 milyonu - sayl 250 min nafare ¢atan, 40
milyonu — sayi 50 min nafar olan, 40 milyonu ise oha-
linin sayi 10 minden 50 mina gadsr olan gsherlards
yasayrr. Hazirda Amerika shalisinin 123 milyondan
coxu, yani 6lke shalisinin yandan goxu shalisi 10
mindan ¢ox olmayan ki¢ik saharlerde yasayrr.

ABS-da ister kegmigde ve istorse do miasir mer-
heleda bir cox todgiqatgr alimlsrin: professor
R.Bermanin, doktor Heri A.Makklabanin, R. Borma-
nin, Ceyms Medisonun &zlniidareetmslar barads,
balsdiyyalarin maliyyalagdirilimasi, idarsolunmas) ve
selahiyystlari bareds islayib hazirladigi nazsriyys ve
praktik takliflor indi de &z taravstini itirmamisdir. Yaqin
ki, onlardan yaradici surstds bshralenmek, Azerbay-
can bealadiyysleri Uglin de ¢ox maragh olard.. Xisusi
ile ona gbre ki, rayonlarda sosial-igtisadi inkisafin
surstlendirilmasi ve bu prosesds balediyyslerin genig
faaliyysti hazirda ABS-da totbiq olunan elektron ticaret
texnologiyalan ilo qinimaz suratde slagedardir, Elek-
tron pogtu ve elektron ticarsti sosial-iqtisadi inkisafi-
mizin bltln sahslerinds baslanan yeni eranin tamalini
qoyacaq, balediyyslerin daxili potensiali hagqinda
bizde yeni tafskkir oyadacaqdir. ABS kimi nshang bir
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olkads kitablarin sarhadleri, milli serhadlar tadricen 6z
ohamiyystini itirecakdir. Zaman d&tdikce insanlarin
daha ¢ox hissesi bir gsharde yagsayacagsa, digsrinds
islayacak, basga birinde ise istirahat edecekdir. Bele-
likle, problemier 6z xarakterini tamamile deyigecek ve
bununla slagedar olaraq yerli hakimiyyat organlarnnin
rolu vo faaliyyati tamamile yeni yolla hall olunacag.
Her bir region arazisinde yasayan sakin alig-verisi
elektron ticarst vasitasi ile hoyata kegirecekdir.
Qabaqel texnologiya oslinds yeni ve samersli garariar
strategiyasini isloyib heyata kegirmadsn &lkanin,
ahalinin tehliikasizliyini tamin etmak geyri-mimkinddr.
Bu texnologiyanin islenib hazirlanmasi, ehalinin tah-
likasizlivinin temin edilmasi beynalxalq xarakter da-
siyir ve Umumi bssari qaygiya gevrilmslidir. Indi sha-
linin tshliikasizliyini temin etmak lGgun yalniz insanlarin
derin zakasinin, fitri istedadinin islayib hazirlaya bile-
ceyi beynelxalq alemda dastaklanan vasitalar ola biler.

Bayluk Britaniyada da reglonalizm va verli
idarsetmanin bir sira maragl magamian vardir. Onlarin
dyronilib istifade olunmas! regionlarda sosial-igtisadi
inkisafin sirstlandiriimasine boylik komek eds biler.
Burada 1985-ci il 16 iyul akti ile bagll hayata kegirilan
islahatlar Bdylik London va 6 metropoliya grafidi legv
edildi. Onlarin svazinde daire suralan yarandi va bitin
funksiyalar onlara verildi. Belslikla, hadden artiq
morkezlesdiriimis vahid yerli 6zlnilidare sistemi
varadildi. Bununla slagadar olaraq bezi funksiyalar
yerli organiardan alimb hékumat organlarina verildi.
Qoriba do olsa burada bir terefden merkezlesdirms
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getdisa, diger tersfden ise OGziinsmaxsus temerkiiz-
legsma apanid.

Bu da sociyyavidir ki, bitlin saviyyalerde suralar
birbaga seckilor vasitasi ile dord il miiddstine
segilirdilar. Sadr illik yigincaqglarda miisavirlerin igindan
secilirdi. Onlar yangindan miihafiza, yol ve polis
xidmetini, muzeyleri, sosial xidmatlarin idare olunma-
sinl, qocalara himayadarliq etmeyi 6z Uzsrlarina
goturdrlar. Boylk Britaniyada oOziniidarsler anglo-
sakson idaragiliyine esaslanir. Dizdir, burada
mamurlar fealiyyst géstermirlor. Lakin bu heg da o
demsk deyil ki, oziintiidarsler (izerinda hokumet
nazarsti yoxdur. Bunu bhela ssaslandinrlar ki, monarx
blutlin hakimiyyetin vahid sahibidir. Boaladiyyslarin bir
¢ox faaliyyati mehkemsler vasitosi ils aydinlagdirlir ve
tanzimlanir,

Baladiyyslare hdkumst nazaretinin an ¢ox vya-
viimig formasi yoxlamatardir. Yoxlamalar vasitasi il
hor baladiyyanin fealiyysti askarlanmr, buraximis
négsan ve qusurlar aradan qaldinhr. Baladiyyalarin
foaliyyoti ilo bagli olan elm, tshsil, polis xidmati,
yangindan mihafize vo s. Uzre miivafiq nazirliklar
nazarat etmak hiququna malikdirlor. ©gar yoxiamalar
zaman bsladiyyslsrin fealiyystinde qlsurlu cshstler
olarsa hékumet organlarinin ixtivart vardir ki, onlann
deqiqlesdiriimasini ve heaqigatin ize c¢ixarlirmasim
talab etsin.

Boylk Britaniyada bslediyyslerin faaliyystinds
«Otraf muhit nazirliyi» xiisusi ile bdylk rol oynayr.
Mahz bu nazirlik vasitssi ila yerlards baladiyyslerin
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faaliyysti dyrenilir v markezi departamentlerin nezarst
funksiyalan ils alagslandirilir.

Bdylk Britaniyada verli idareetma administ-
rasiyasinin istari Uzra komissar da spesifik nazarst for-
masidir. Har bir rayonun komissan illik hesabat hazir-
flayib komissiyaya teqdim edir, hamin komissiyalar ise
bu hesabatlar asasinda mivafiq miiracietier hazirlayib
«Umumi» va «xususi» sslahiyyatli organlara ¢atdinr.

Yerli ozinuidarsetmeleres maliyye nazarsti iss
auditorlar vasitasi ile hayata kegirilir. Auditorlarnin nami-
zadlarini ise yerli organlar ireli surlir va etraf mahit
naziri tosdiq edir.” ©ger yoxlama zamani auditorlar
beladiyyslarin faaliyystinde har hansi bir cinayat amalli
bir qlsur taparsa, onu mshkamaya verir. Butln
bunlardan bele bir neliceye gsimsk olar ki, Bdylk
Britaniyada da bsladiyyslarin fealiyysti dlke hakimiy-
yotinin diqgst merkazindadir va onlann demokratik
asaslarda dinamik inkigafina ciddi qayd gdsterir.

Fransada regional ve yerli idarsetma ve 06zi-
nilidarslerin birinci xUsusiyysti ondan ibarstdir ki, yerli
organlar sistemi inzibati-erazi bolgisiine demsk olar
ki, tam uydun galir. Her bir regionda kommunalar,
departamentlor, segkili orqaniar faaliyyat gdsterir.
Orazilerin teskilinde kommunalar helledici rol oynayr.
Olkade bels kommunalarin say1 36 mini otiir. Suranin
kommunalarin emlakina ssrencam vermak salahiyysti
vardir. Suranin gseran ile yollar salnir, bazarlar
yaradilir, maktabler idare edilir, xestexanalar xidmat
glsterir.

* Yens orada, soh.8t
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Fransada departament inzibati-erazi bolgiisiinin
ssas vahidi sayilir. Hazirda Fransada 100-a yaxin
departament faaliyyst gosterir. Inzibati-srazi bolgii-
stinlin an bdylk vahidi ise regiondur. Regionalizm
dedikde Fransada ddvletin bszi cografi, tarixi,
etnografik ve ya igtisadi birliyi olan ayn-ayn hissslarine
verilan siyasi ve inzibati markezlasdirma sistemi basa
dusulir. Respublika komissan kommunalarin, departa-
mentin ve regionun idare edilmasine 6z tesirini gostarir
va tanzim edir.

Fransanin paytaxt Parisde lcra Hakimiyysti mera
maxsusdur. Burada vyerlt sosial-igtisadi problemlsrin
hsellinds regicnal saviyyslorde xaliqin genis istirak
etmasine ¢ox mihim shamiyyst verilir.

italiyada da meahslli muxtariyyat va verli ida-
reetmelor ¢ox mihim tadbirler hayata kecirir ve
idaragilikde dayerli rol oynayirlar. Tedqgigatdan aydin
olunur ki, ftaliyada 20 vilayst vardir. Vilaystler 6zii do
ayalatlara va kommunalara bdlindr. Syaletlerin say
100-2 yaxin, kommunalarin sayi ise 8 mindir.

Vilaystlar 6z mahiyyatlerine gore iki kateqoriyaya
bolundr: adi ve xiisusi. Adi vilayatlarin statusiar bitin
konstitusion nermalar t¢lin Umumidir. Xisusi vilaystlar
Uglin ise tenzimlayici konstitusion qanunlarin 6zii ds
mahiyyat etiban ile xlsusidir. [taliyada comi 5 bela
vilayet vardir.

Almaniyada fealiyyet géstaren vyerli 6ziiniida-
ralerin  Ozlinemaxsus anansleri vardir. Almaniyada
ohalinin tez-tez tokrar etdiyi bele bir misal var idi:
«Sshar havasl insana azadliq duygusu bexs edir». O
zaman Almaniyada geherlerdski idarscilik kend
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yerlarinds oldugundan kéklii suratde ferglanirdi. Alma-
niyada ozinlidaranin osaslan XiX esrin avvellarinds
goyuldu. Bu dlkeds sosial yardim haer it 40 milyard doig
markadan ¢ox vesait teleb edir. Bunun asas hissasini
icmalar odayir. Bundan olave, icmalar opera vo
teatrlardan tutmus seher arxivine gader madsniyyat
masalalarini tagkil edir ve maliyyelasdiririor.”

icmalarm muasir inkisaf saviyyssinds miisbet
tocriiba bir da budur ki, onlar anansavi icmalarla
dostluq slavaqarine girir vo bir cox sahads amakdaghq
edirlor. Hazirda onlar Amerika, ingiltare, Fransa,
ltaliya, ispaniya, Belgika olkeleri ile igglizar slagslera
girir, bir cox problemlari dostlug ve emsaksadslig
soraitinda hall ediriar.

Ispaniyanin dévlst qurulusunun tedqigi de bizde
balediyyaler harede zangin teassirat yaratmigdir. Me-
lum oldugu kimi, Ispaniya srazi cshatden baladiyys-
lara, syalatlora ve muxtariyyatlara bolinir, Ssaciyysvi
cahat budur ki, bu qurumiarnin har biri miistogii surstde
faaliyyet gosterir ve miusteqil hilquglara malikdir.
Avtonomiyalar yaratmagla ispaniyada heyatini qurmus
biitin millatlerin dil ve madsniyyst problemisri uguria
hall edilmisdir. Olkenin konstitusiyasi «Butlin insan-
lann va ispaniyanin bitiin xalglannin insan hiiquglarini
hayata kegirmak, 6z madsniyystlerini ve ensnalarini,
dillerini ve institutlarini inkisaf etdirmsek teminatinin
zoruriliyini»™ tasdigloyir.

Hazirda Ispaniyada her bir muxtar birliyin ganun-
vericilik maclisi vardir, Dévist muxtar birliklerin foaliy-

* Yeno orada, sah. 71 va 78
" Ycnoa orada, sah. 88
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yatine mixtalif igtisadi metodlarla midaxile eda bilir.
Bslodiyyalarin idare ediimasi shali tersfindsn segilan
suralara havalo olunur. Baladiyyslaer her hansi prob-
lemi hall etmek Ugiin bagqgalan ile birlesmak sslahiy-
ystine de malikdirler. Qeyd edilanlarden bels bir
genaste golmek olar ki, Ispaniyada dovlotin idars
qgurulusu 6z sadeliyi ve yigcamlidi ile farglenir. Burada
da éyranilasi bir sira maraql cehstler vardir.

Isvegranin de dévlst idaragiliyi bir gox cahatdan
forglenir. Isvegrads federativ formal siyasi erazi quru-
lugu feaaliyyst gosteri. Ona 23 kanton daxildir.
Kantonlarn srazisi miuxtalif hacmilidir. Bu hecm 36-
7106 kv.km arasinda teraddid edir. Dil slamsatine gére
shali 4 qrupa bélindr; alman, fransiz, italiya ve
retopoman. Hemin ganunlara msnsub olan muxtalif
millatier arasinda yarannus olan sadlam, bir-birini basa
dagen garsiigh anlasilan minasibstler dévietin
inkigafimin tamalini taskil edir.

Yaponiyada yerli 6ztundidarenin ssaslan  konsti-
tusiyada 0z oksini tapmigdir. Yaponiya qa-
nunvericiliyine asasan yerli orqanlar iki grupa béllin{r:
birinci grupa Gmumi, ikinci grupa ise xUsusi salayyihatli
muxtariyyatlar aiddir. Yaponiyada yerli ozlinlidare
organlarnnin salahiyystine asasen bunlar aiddir:

- Beladiyyslor 6z serazilarinde qayda-ganun,
nizam-intizam yaratmalidirlar, ehalinin saglamhginin
qorunub saxlanmasina cavabdehlik dasiyirlar. Shalinin
maddi yasayis vaziyystinin yaxsilasdiriimasina teminat
verirlor. Parklar salinmasini, aylenceli meydangaiar
yaradilmasini, vyollar cskilmaesini va onlann idare
olunmasini taskil edirlar.
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- Maktobler va xastexanalar tikiimasi, kommunal
tesarriifata bas¢llig edilmasi vezifeleri de baladiyyslers
havala edilmigdir. Diizdlr, bu kimi vezifelerin hayata
keciriimasinde 6zs! sirkatlar de istirak edirlar. Bunu gaz,
enerji, su tachizati barada xisusi ils vurgulamagq olar.

Hindistan ddvistinin idaragilik qurulugunun tedgiqi
de biza bir sira deyerli neticaloer g¢gixarmaga imkan
vermisdir. Maragli burasidir ki, Hindistanda beladiyye
korporasiyalan — olkenin an boylik nimaysndesi ve
muxtar ézinlidareetmo organ! olan «Agsaqqallar
surasi» foaliyyat gésterir. icra hakimiyystini 6z alinde
comlagdirsn korporasiyanin bag midiri vezifasini stat
hakimiyysti 1ersfinden tayin edilon korporasiya
komissan yerina yetirir. Her bir baladiyys korporasiyasi
fealiyystinin baglica istigamatlari (mesalen, tehsil,
sshiyys, maliyya, sanitariya ve s.) Uzre komissiyalar
fealiyyst gosterir. Olkede 1500-8 yaxin bsladiyys
suras) vardir.

Cinde olkenin konstitusiyasina asasen o6zindida-
renin en asadl saviyyesi sshar ve kand sakinlarinin
komitalari sayilir, sakinlerin yasayis verlarinds yara-
dilir, Komitaler seher ve kand shalisi terafinden 3 il
miiddatine segilirler. Komitalarin sadr ve miavinlari
secilir. Komiteler 3-7 lizve malik olurlar. Hamin komi-
talar vasitasi ile ohali komitsleri «Oziniiidareni,
dzunutarbiyeni va dziinaxidmati» hayata kegirir. Ginde
ictimai asaslarda §ziinlidaranin yaranmasl siyasi
sistemin en mihiim islahati kimi giymatlandirilmigdir.

Komitalarin  mahiyysti iki istigamatde hayata
kegirilir. Birincisi 6ziinlidareetma masslaleri ile masdul
olur: har bir gehar va kendin problemlarinin halli,
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shalinin milki mubahisalerinin nizama salinmast ils,
shalinin sikayatlori ila, yerli hakimiyystin mslumatlan
ilo. Sakinleri dovlatin siyassti ruhunda torbiye edir.
Ictimai milkiyyata qayg gésterimasini sakinlars
asllayir. Kend shalisinin maraqglanni mudafie edir. Ms-
deni inkisafinin temin ediimasina qaydg gosterir.

ikinci istigamatde hayata kegirilon isler iss inzibati
xarakter dagyir. Oyalstler hakimiyystlarinin tapsind it
inzibati idareetma funksiyalanini hayata kegirir. Ictimai
qayda-qanunlar qorunub saxlanir. Ordu quruculudu,
usaq dogumunun tsnzimlenmasi, taxil tadarik olun-
masl, az teminath vatendaslara yardim edilmasi, tobii
felakatlorin gargisimin alinmasi tedbirlsri reallasdinlir.

Gin ddvlet quruculugunda miisbat cshat birinci
névbads budur ki, burada bir gox tadbirler ictimaiyyatin
kOmayi ile heyata kegirilir. Burada fealiyyst gdstersn
komitaler xalq hakimiyyotlsrine ahalinin fikir ve
taleblarini ¢atdrirlar.

Polsada orazi Ozinlidarsetmalsrin vahidi kimi
gminalar (icmalar) fealiyyst gostarir. Hokumet idarsgi-
liyinin srazi bélgii vahidini ise voyevodstvalar hoyata
kegirir. Qminalar, basqa stzle dessk, srazi sakinlarinin
birliyi 6z adlarindan ictimai salahiyystlers malik olub
bir ¢ox tadbirlari hayata kegirir. Onlar 6z srazilarinds
ictimai qaydalarin gerunmasini temin edirlor. Yerli icti-
mai nagqliyyatin, su tachizatinin, kanalizasiyalarin, sha-
linin  saglamh@inin  qorunmasini, sosial yardimlarin
hayata kegirilmasini temin edirlor. Qminalar suralari
gizli ses verms yolu ile 6z terkibinde sedr ve 1-3 sedr
mdavini segir. Bu vaxta gador gminalann muilkiyystinin
90%-i dovlat ssrencamindadir. Belslikla, Polsa dévlst
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qurulugunun tedqiqi gosterir ki, halslik burada yerli
dziinlidareetms organlarmin faaliyystini geniglandir-
mak maqsadi ila ¢ox ig gérmek lazimdir.

Macaristan bu cshetden xeyli farglsnir. Onun
orazisi paytaxta, vilayetlere, geherlore ve icmalara
béliinir. Dovlat qanunvericiliyine gdre burada 0Ozi-
niiidara birliklerinin selahiyystleri eynidir. Ozinlidare
birliyine mexsus amiaka miinasibetds o, milkiyystgi
solahiyyatlerinin  dastyicist  kimi ¢ias  edir,  birliyin
gelirleri Gzerinde sarbest sasrancam verir va 62 moh-
suliyysti altinda miiessissalor yarada bilir. Qanun esa-
sinda o yerli vergilori miisyyen edir.

Vilayst inzibati erazi vahidi olaraq yerlerde dévlst
idarsedilmasini hayata kegirmak iizre regional siya-
setin aparimasmi, milli va yerli maraglann bir-birins
uyduniudunu, vilayet rehberi ise ddvlet siyasatinin
hayata kegciriimasini tamin edir. Qanungulugun heyata
kecirilmasindsa cavabdehdir. Sofiyada vilayst rehberi
toyin olunmur. Ona rshberlik eden paytaxtin boylk
icmasinin 101 misaviri var.

Biz istesek da, istamassk de gelecekds region-
larin gargisina yeni bir problem da qoyulacaqdir. Bu
problem «distant talim» adlanan tehsil Usulundan
ibaratdir. «Virtual» tshsil adianan muassisslerds
minlarle miidavim heg¢ bir $erhe ds shamiyyst
vermeadan «elekiron rabite» vasitesi ile uzaqdan uzaga
tohsil alacaqdir.

Biz todqigatimizda bele bir qarara galirik ki, her bir
regionda vatendaslar real salahiyysto malik olmagla
yanasl hem de qabagcil texnologiyalara da yiyslen-
sinler. Yainiz bu toemsl Uzerinde tarixen az bir
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zamanda fundamental dayisikliklara nail olmaq ve
dlnya sivilizasiyasi saviyyesinds inkisaf etmak olar.

Biz teklif edardik ki, har bir regionun éz miistaqil
gezeti olsun. Hemin gezetlords regionlara aid informa-
siyalar negr olunsun. Deyerli maslshstler verilsin,
sosial-igtisadi inkisafin strstlandirma yollan, yeralti va
yeristll servatlerdoan yeni, miiteraqqi texnologiyalar
asasinda harterefli ve semarali istifade edilmesi yoilar
izah edilsin.

Regionlarda metbuat sohifolerinds doviat haki-
miyyst orqanlannin, bslediyys organlarinin vaxtagin
hesabatiari dsrc olunsun, gabaqcil texnologivalar es-
asinda iglsyan miisssisslerin, baladiyyalerin, rayonla-
nn i tecrlbesi yayilsin. Mahz bu asasda demokratik
qurulus &z bshralerini verer, insanlar ondan genis
istifade eds bilarlar.

Demokratiya insanlan yasatmagdi, onlarn isgtizar-
I.l_qllannr, idaragilik maharatina yiyslanmayi temin etmok
ugun on giclii vasitedir,

Respublikamizin $eki-Zagatala regionunun sosial
- iqtisadi inkisafinda yerli idareetma organlarinin rolunu
askarlamaq vo onlarn qargisinda duran global
problemterin helli yoliarmi misyyen etmak magsadi it
tedgigatimizdan dogan ssas netice ve teklifleri
sadalamagq isterdik:

1.Tedqiq etdiyimiz regionda bsladiyysler heqi-
geten de yerli sosialigtisadi problemlarin  hsllinda
mt}}hﬁm rol oynayir. Baxmayarag ki, onlar tarixan az bir
muddstde fealiyyets baglamiglar, lakin regionun irslile-
masinds, yeni is yerlerinin aciimasinda, masgdullugun
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tamin edilmasinde ve bu esasda yerli shalinin rifahinin
yaxgilagdinlmasinda bir gox dayarli iglar goriirler.

2.Tedqiq etdiyimiz mdvzu haqgigetan ds ¢ox
aktual ve dayerlidir. Birinci ndvbada ona gora ki, bu
mdvzu respublikamizin prezidenti canab llham Sliye-
vin regionlann inkisafinin siliretiondiriimasi konsepsi-
yasl ile bilavasite slagedardir. Béylk siyasi vo sosial-
igtisadi shamiyyati olan bu konsepsiyamn reallagdiri-
masinda yerli 6zlnuidareetms organian, dovlet orqan-
lan ile ciyin-giyine calisaraq béyilk halledici quvveya
cevrilirler, Sosial-igtisadi inkisafint harterafli tedqiq
etdiyimiz regionun shato etdiyi bitin rayonlar: Saki,
Zaqatala, Balaken, Qax, Oguz va Qabals oten 5-6 il
arzinde yeni inkigaf yoluna gadsm goymusiar.

3. lgtisadi tahlildan aydin olur ki, regionda yeralti
ve yer(stli servetlorden bacangla istifade ediiir. Bu
isda istar biitiinliikda regionda ve istersa de onun ayn-
ayn rayonlannda bas vermis sosial-igtisadi ireliemaler
darin iqtisadi tshlil ssasinda agiglanir va tmumilag-
dirmslar verilir,

4. Regionun sosial-igtisadi inkigafinin maliyye-
losdiriime mexanizmi genig tshlil edilir ve yeni-yeni
galir menbaleri bir daha xatirlanir.

5.0rali siriilen teklifierde Dovlist Programinin
gergaklasmasi (giin yeni-yeni yollar miiayyon edilir ve
qarsida duran sosial-iqtisadi problemlerin halli Ugln
real imkanlar agkarlanir.

6.Regionda bslodiyyelerin biidcelsri hartarsfli
tshlil olunur ve meadaxil-mexaric smetalarinin tekmil-
lagdiriimasi Giglin elmi tovsiyaler verilir.
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7.Misbst cshat ham da budur ki, muslliflar takce
regionun elmi-nazari asaslanm deyil, praktik cahatdan
de hansi rayonda va rayon daxilinds da ayn-ayn arazi-
larde istifade edilmamis ehtiyvat vo imkanlarn milayyen
etmaya calismisdir.

8.Oyrandiyimiz regionun sosial-igtisadi inkigafinin
foaliyyatini tehlil edsrkan, bir sira teddigat metodla-
rindan istifade etmigik. Mahz bels bir metodoloji asas-
da askara c¢ixartdigimiz torpagq ve smlakdan, maddi
resurslardan, su manbalerinden daha semerali istifade
olunmasi barade konkret elmi tdvsiysler verilmigdir.

9.Baladiyye qurumlannin idarsolunma modelleri
ds acgigianir ve idaregiliyin saciyyavi cahstlori tahlil olu-
nur. Burada xarici dlkalerin ayr-ayn baladiyyalsrinin
isinden sohbat acilir, yerli idareetme organlannin
dovlat icra hakimiyystleri arasinda qargihigh slagslsr
tahlil olunur,

10. Tedqiq olunan regionun erazilerinde kand
teserrifatt mahsullannin saratle artirlmas) proqnoziari
agiglanir, emal ssnayesi ile agrar sektor arasmda uzun
illerden bsari movcud olan disproporsiyanin aradan
galdinimasi yollan goésterilir. Marketing faaliyyatinin
daha da geniglondirimasi vo canlandinimas! yollan
musyyan edilir. Ayri-ayn xarici 6lkelarin gazandiqglan
¢oxilik tactiibs konkret materiallar asasinda tedqiq
edilir va olke Ugln faydall tacrubanin genis istifads
edilmasinin zsrurililiyi gosterilir. Belslikle, deysa bilerik
ik, Seki-Zagatala regionunda sosial-iqtisadi inkisafin
slratlendiriimasinin  an aktual problemlsrinin halli
yollart agiglanmusdir.
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FOsSIL IV

$OKI-ZAQATALA REGIONUNDA
[cTiMAI BIRLIK MORKSZLORININ
FOALIYYSTI V8 ONLARIN PROQNOZLARI



4.1.Biznes vo innovasiyanin mahiyysti ve
mazmunu

Tadqiq etdiyimiz bélgede «Biznes ve Innovasiya
Markazi»nin faaliyysti do diqgsti celb edir. Zaqatalada
ve $ekide miixtalif istigamatlards gox deaysrli faaliyyst
gostersn bels merkazler vardir. Sokide «Biznes veo
Innovasiya Merkazi»nin qarsisina goydudgu ssas
magsad Azarbaycanin simal-garb boélgssinda Kigik ve
orta sahibkarligin (KOS) inkigafina, sosial ve igtisadi
inkigafa va son naticada shalinin yasayis ssviyyasinin,
insanlarin sosial, siyasi va ictimai faaliginin yiksal-
dilmasine nail clunmasidir. Birlik galigir ki, cemiyyatin
her bir Gzvi tam hiquqlu vetendas olsun ve cemiy-
yatimizde 6z layigli yerini tutsun.

Ulu ondsrimiz Heydar Bliyev dyradirdi ki, har bir
magsadydnli va inadll fealiyystin sonu ugurla natice-
lonir. Mahz buna géradir ki, «Biznes v& Innovasiya
Markazi» ictimai birliyi {bundan sonra — Birlik adlan-
dirnlacag) imumi maraglar ssasinda birlagmis, kdndl-
[0llk, Gzvlerinin hiiquq barabsrliyi prinsiplari esasinda
yaradilan, 6z fealiyyatinin asas magsadi kimi galir alds
etmayi nazsrde tutmayan ve slde edilon galiri 6z
Uzvlerinin arasinda béligdirmeayan qeyri-htkumast
taskilatidir.

Birlik 6z fealiyystini Azerbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi ve «Qeyri-hékumat taskilatlan (ictimai
birlik ve fondlar) haqqinda» Azarbaycan Respublika-
sinin Qanunu va  oOzunun Nizamnamesi asasinda
qurur.

220

Birlik Azarbaycan Respublikasi Sdliyya Nazir-
liyinde doévlet geydiyyatina alindi§i vaxtdan hiiquai
soxs statusu gazanir. Birliyin faaliyystinin asas mag-
sadi respublikada Ki¢ik ve orta sahibkarligin inkisafina,
yeni is yerlerinin agiimasina yaxindan kémsklik goste-
rilmasi, sosial problemlarin hslline ictimaiyystin dig-
getinin calb edilmesinden ibaratdir. Birlik gargiya qo-
yulmus maqsadlara ¢gatmaq lgiin ¢ox muhum vazifslar
hayata kegcirir:

-sahibkar Gglin konsalting xidmetlerin gosteril-
masi, sahibkarligda innovasiya va texnoloji inkigafin
desteklenmasi, kigik ve orta sahibkarhq subyektlarinin
faaliyyatinin samarsliliyinin ylkssldilmasine yonsidilan
isler; .
- sahibkar va is adamlan lg¢ilin elmi-texniki va
isglizar informasiya teminatinin yaxsilasdinimasina,
onlar G¢gln mixtslif program va metodik materiallarin
hazirlanmasina kémek etmek;

- turizm sektoru Ozre sahibkarhq faaliyystinin inki-
safina, turizm infrastrukturunun, aile turizminin, yagil
turizmin inkisafina kdmak etmak;

-madseni irsin ve tarixi abidalarin gorunmasi,
gadim xalg senatinin inkisafina yardim;

- kendii ameayinin istehsal madsniyyatinin va se-
marsliliyinin ylksslmesine yodnaldilon faaliyyst, kand
tasarrifatl tizre miixtslif xidmeat sahslerinin yaradilma-
s|;

- tobistdan rasional istifade, ekoloji cahatden te-
miz texnologiyalannin istifadeys verilmasi, ekoloji
tadbirlarin hayata kegirilmasi ile gslacsak nasla xidmat;
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- yoxsullugun aradan galdinlmasina va azteminatl|
tobaqenin sosial-igtisadi veziyystinin yaxsilagdiriima-
sina yonalden faaliyyat;

-evde is goOranlera texniki ve taskilati komak
gosterilmasinin tegkili.

Bu vazifaleri reallagdirmaq Ugiin xarici dovistioerde
faaliyyst gdstaren mixtalif geyri-hdkumat tegkilatlan ils
alaga qurur ve onlarla birlikde layihelar hayata kegirir.
Elmi arasdirmalar apanr, muxtslif kurslar va seminar-
lar, dayirmi masa arxasinda gorislor, sergilar teskil
edir, kenfranslar, xeyriyye marafonlari va sair tadbirlor
hoyata kegirir, Maqsadleri va faaliyysti barede malu-
mati sarbast yayir, qanunvericiliya mivafiq qaydada
nasgrler tasis edir. Azerbaycan Respublikasimin  aidiy-
yatl dovlet orqanlan va bsladiyyalari ile smakdasghq
edir.

Birlik Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin,
Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinin ve bala-
diyyelarin seckilerinds istirak eds bilmaz.

Masbat hal budur ki, tedgiq etdivimiz $aki-
Zagatala regionunda foaliyyst gostaran birliklarin glcli
hliqugi bazasi yaradilmigdir. Masalan, Sskids fealiyyat
gbstaran Biznes Innovasiya Merksazinin 6z adindan
aqdler baglamagq, eamiaki ve sexsi qeyri-emlak hiiqug-
lar1 alde etmak, mahkamads iddiagl ve ya cavabdeh
kimi cixis etmak hiququ vardir.
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4.2.Biznes va Innovasiya Markezinin
regionlarin sosial-iqtisadi inkigafinda rolu

Azerbaycan Respublikasinin arazisinds ve xaric-
do filial vo niimayandaliklarini tasis etmak selahiyyasti
vardir. Mixtalif tagkilatlara tzv olmaq, beynsixalq teg-
kilatlarla slagelsr saxlamaq; banklarda hesablar ag-
maq ve hesablagmalar aparmaq; mistaqil balansa,
mohire, stampa va digsr rekvizitlere malik olmag;
ganunvericiliklo gadagan edilmaysn ve nizamnamays
uygun olan her cir sahibkarlig faaliyysti ile masgul
olmada ixtiyan vardir. Bu manada haqqinda sdhbat
geden ictimai Birliyin regionun sosial-igtisadi inkisa-
finda ¢ox boyuk rolu vardr.

Birlik mivafiq emlaka ve maliyyslasdirme manbe-
larine malikdir. Birliyin mulkiyystino binalar, qurgular,
manziller, avadanliglar, inventarlar, pul vasaitleri,
sshmiler, digar qiymatli kadizlar ve s. amlaklar daxildir.

Birliyin amlaki, maliyys vesaiti agadidak meanbs-
lar hesabina reallagdinlir:

- tesisgilarin ve ya Birlik Gzvlerinin miintezam ve
ya birdafalik uzvlik haglarr;

- idara, miiessise, yerli vo beynalxalqg tagkilatlann
va vetendaslann konllil verdiklori amlak haglan va
ianaleri;

-0z omlakindan istifade vo onun satimasi
naticesinda olds edilen galirler;

- grantlar;

- sargilordan, konsertlardon va diger manbalar-
dan alda edilon galirler;
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-bidiyin tesis etdiyi mieassiselerin faaliyyati
naticasinda alde olunan galirlar ve s.

Birliyin Gzvleri onun mulkiyystine daxil olan ayri-
ayri obyektlsr lizerinds xususi hiiquglara malik deyil.
Birlik Azerbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinds
mieyyen edilmis qaydada 6z fealiyystinin megsad-
larine vo amiakin tayinatina miivafiq olaraq 6z emlaki
uzsrinds sahiblik, istifade ve sesroncam hiiququna
malikdir. Birliyin hesabina daxil olmus magsadli vasait
basga istigamstlordo xerclons bilmsz. Birlik siyasi
partivalara maliyye va .bagsqa maddi yardim gdstere
bilmaz. Birlik qanunvericilikle muayyan edilmis gayda-
da maliyye, statistik va sair hesabatlar tartib edir ve
dovist organlarina taqdim edir. Birliyin tesisgileri
hitlqugi saxslar (dovlst hakimiyysti ve yerli 6zlintidare
organlari istisna clmagla) ve ya 18 yasina ¢atmis fiziki
soxslor ola bilerlor. Tosiscilor bsrabar hlquqtara
malikdirlar. Tasisgilarin qarsiigh manasibeatlari, hiquq
va vazifolari gqanunvericllikle, yaxud onlann arasinda
baglanmis muigavilelar ve ya quvvede olan nizam-
name ile mileyyen olunur. Azerbaycan Respubli-
kasinda har bir fiziki ve hilqugi saxs (dovlet hakimiy-
yoli va verli 6zinlidare orqanlan istisna olmagla)
birliyin Gzvii ola biler. Birliyin tesiscileri ham ds Birliyin
uzvleri hesab olunurlar, Birliya tzvlarin qabulu Birliyin
icra orqanlan tarsfindan aparilir, Birliya daxil olmaq
ticlin idare Heystine yazil ssakilde miiracist edilir.
Orizaya bir ay middatinda baxiir. Sosverma nati-
cosinda idare heysatinin Uzvlarinin yandan c¢oxu bu
masaleys musbst minasibstlsrini bildirdikde, srizagi
Birliyin Gzvli secilmis hesab edilir. Birliyin Gzvlering
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Birliyin ali organ tersfindan tesdiq edilmis formada
UzvIlk vesigasi verilir.

Birtiyin Uzvleri 0z aralannda barabarhiquglu olub
asagidaki hiquglara malikdirlar:

- Nizamnamade va digar senadlorda nazards
tutulmus qgaydada tsskilatin idaragiliyinda igtirak et-
mak. Birliyin har hansi sec¢kili, o cumladan rohbor
organina segmsk va secilmak; Birliyin faaliyystinde vo
teskil etdiyi tedbirlorde igtirak etmak; Birliyin rehber
organlarinin faaliyysti barads melumat almagq, faaliy-
yatine nazarst etmak; 6z manafelarinin mldafiasina
kdomak gosterilmasi iciin Birliya miraciat etmak; onun
hiiquqg ve vezifeleri ile bagll hsr hansi masslanin
muzakiresinds saxsan istirak etmak, Birliyin mivafiq
organiarnna etirazini bildirmak vo sikayat etmak.

Birliyin 0zvil eyni zamanda iki seckili organin
Uzvi ola bilmez. Birliyin Uzvii yalniz Birliyin muvafiq
organlan sslahiyyst verdikde hemin organi temsil eds
ve ya onun adindan bsyanatla ¢ixts eds bilar. Birliyin
tzvleri asadidaki vezifelari dasiyirlar:  Birliyin
Nizamnamesina, hamginin sxlaq ve etika normalanna
amal etmak; Birliyin secki organlarinin gararlanni ye-
rine yetirmak; Nizamname talsblarina riayst etmak;
Birliyin tadbirlarinda istirak etmak.

Birliys Uzvlik haggimin migdan Blrliyin idare He-
yali terafinden miisyyan edilir, Birliya Uzvliye asagl-
daki hallarda xitam verilir: kénillu olaraq Birliyin Gzvi-
ylindsn gixdigda; Birliyin Uzvllyinden ¢ixanldigda.

Birliyin Uzvl asagidaki hallarda Uzvlikdsn xaric
ediiir;
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- Birliyin adina leka gstiran hearekstlors yol
verdikds;

- mitemadi olaraq Birliyin iginds istirak etmakden
boyun gagirdiqda;

- Nizamname megqsadierine zidd horakat etdikds.

Uzvliikden, tesiscilikden gixanlima [dare Heys-
tinin qgoran ile hayata kegirile biler. Birlik Gzvinin
hamin gearardan Birliyin ali idareetms organina ve
mahkamaya sikayat etmek hliququ vardr.

Birliyin teskilat strukturu va idarsetma organlan
vardir. Birliyin  ali orgam ilde bir defoden az
olmayaraq g¢agiritan Umumi Yigmcaqdir. Umumi Yi§in-
caq Birliyin icra organinin, tesiscilerden birinin va ya
Uzvlerinin lgde bir hissesinin tosebbiist ile ¢adirir.
Birliyin tesiscilerine ve Uzvlerina Yigincagin veri ve
vaxtl hagqinda iki hafta avvsl maiumat verilmalidir.

Umumi Yidincadin selahiyystine asagidakilar
aiddir:

- Birliyin Nizamnamesinin gabulu vo ona dayisik-
likler edilmasi;

- Birliyin  emlakinin  formalagsmasi ve istifade
prinsiplarinin miayysn edilmasi;

- Birliyin icra organlarinin yaradiimasi ve onlarn
selahiyystlerinin vaxtindan svvel dayandinimasi;

- ik hesabatin tesdiq editmssi;

- Bagqa toegkilatlarda istirak;

- Birliyin yeniden teskili ve lagv edilmssi;

- Birliyin icra organin rshbarlarinin hesabatinin
dinleniimasi.

Umumi Yigincaq yalniz Birlik (izvlerinin yarisindan
goxu igtirak etdikde selahiyyatli hesab olunur. Umumi
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Yidincaqda miizakira olunan masalsler haqqinda
gerarlar sads sas ¢oxlugu ile gabul edilir. Har bir izv
bir sasa malikdir. Nizamnamaysa alava va dayisik-
Jiklarin edilmasi ve teskilatin legvi barede gsrann
gobulu Uglin 2/3 sas g¢oxlugu teleb olunur. Birliyin
faaliyysatine cari rehbarliyi icra orqani hayata kegirir.
icra orgams Birliyin sedrindsn, onun mdavinlerinden ve
digar sexslarden ibarst olan Idare Heystidir.

|[dare Heyati kollegial icra organ olub asafidaki
selahiyystlere malikdir:

- Birliyin UzvlUyuns gabul edir ve lUzvlikdsn azad
edir;

- Taklifter va fayihalor irali slrir;

- Birliyin filiallanm yaradir va niimayandslikiarini
acir;

- Birliyin bagqga idareetme organlarinin selahiyyet-
larina aid edilmayan bitlin masslalari hall edir.

idars Heysti Uzvlerinin yansindan goxu istirak
etdikde solahiyyath sayhr vo geravlen sade ses
coxlu§u ilo gebul edili. Idars Heystinin sadri,
miavinleri ve digsr Uzvleri Birliyin Omumi Yidincad
tarefinden 2 (iki) il miiddatine segilir.

Sedr:

- Birliyi temsil edir, onun adindan migqavilsler
baglayir, etibarnamsler verir, Umumi Yidincagdin ve
idars Heyatinin gerarianinin icrasini toskil edir;

- Umumi Yidincaq terefinden ve Nizamname ile
onun Uzarina goyulan digar funksiyalarn hayata kegirir.

Birliyin Nazarst-toftis komissiyasi birliyin vezifali
soxslarinin va Uzvlsrinin faaliyystinin Nizamnamayas
uygun oimasi, habels Birliyin maliyys fealiyysti (izarin-
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de nazaroti hoyata kegirir. NTK Gzvlarinin sayt Umumi
Yigincaq tersfinden miayysn edilir. NTK-nin
salahiyyat miuddati 2 (iki) ildir. NTK-nin gsrarlan sads
ses ¢oxlugu ile gabul edilir. NTK Birliyin orqanianndan
ve uzvlerinden daxit olan miraciotloro bir ay
muddstinde baxib cavab vermalidir.

Birliyin faaliyystina xitam verilmasi onun yeniden
tagkil edilmasi (birfasme, qosulma, bdliinma, ayrnima,
cevriims) va lagv edilmasi yollan ils xitam verilir.
Birliyin fealiyyatine xitam verilmesi mévcud gqanun-
vericilikde nazarde tutulmus gaydada heyata kegirilir.
Birliyin fealiyystine xitam verilmasi haqqinda qerara
asason lagvetma komissiyasi yaradiir. Bu andan
Birliyin idarsciliyi ile alagadar biitiin salahiyystler ona
kegir. Lagvetma komissiyasi logvetma balansini tertib
edir. Birliyin lagvi zamani bldcs ilo hesablasmalardan
va kreditorlanin telebleri ddenildikden somra galan
amlak ganunvericilikle miisyysn oclunmus qaydada
Nizamnama magsadiering, bu mimkln olmadigda isa
dovlat bladcsasine yonaldilir. Birliyin ladvi Azarbaycan
Respublikasinin Miilki Mecellesine ve diger ganun-
vericilik aktlarina ssasan hayata kegirilir.

Bundan bagga, ganunvericilikla tanzimlana bilir.
Gelacakda bu Nizamnamsanin middsalar ganunveri-
cilikle ziddiyyst toskil edarsa, ganunvericiliyin miiddaa-
lari tetbiq edilir. Birliyin maliyys ili dovlst geydiyyatina
alindig tarixden hsmin ilin dekabr ayinin 31-dak,
novbati ilden ise yanvar ayinin 1-doen dekabnn 31-dsk
olan dévri ahata edir.
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4.3. Biznes va innovasiyanin faealiyyatinin
daha da tokmillagdirilmasi
va inkisaf etdirilmasi prognozlari

Bize elo golir ki, bltin regionlarin, o ciimledan
Soki-Zaqgatala regionunun inkisaf problemlari yalniz
elmin, kamil kadrlarin fealiyyati asasinda gozlsnilen
bshreleri vers biler. Bu menada demsk olar ki, biznes
ve innovasiya proseslsari ondan sonra daha genig
visst alacaqg ve daha dayerli bahraler veracakdir.

Bununla slagedar olaraq Seki-lctimai-Birliyi 6z
fealiyyatinds yeniliklor yasamag obyektiv zsruriyyst
hesab edir.

igtisadiyyatda muUstaqillik dévriinds slds edilmis
nailiyyatler Gmummilli liderimiz Heydar Sliyevin adi ila
badlidir. ictimai-siyasi hayatimizin blitiin sahalarinds
gazanilmis bu nailiyyotler hazirda prezident Itham
Oliyev tersfinden miasir dovriin tslablerine uygdun
olaraq varadicihgla yeni istigamstde mivaffoqiyystls
davam vs inkisaf etdirilir. Respublikamizin regionia-
nnda, o climladen Sokide son iller hayata kegirilon
magseadydnll siyasat naticesinda sosial-igtisadi inkigaf
slratlsnmis va sahibkarligin inkisafinda ciddi ugurlar
gazanimisdir. Gorilmis isler naticesinds iqtisadiyyat-
da, geyri-neft sektorunun inkisafinda, yeni is yerlsrinin
acllmasinda, ohalinin galirlerinin  artinimasinda va
yoxsullugun saviyyasinin azaldiimasnda muhim nailiy-
yotlor alds edilmisdir.

Soki goher lcra Hakimiyysti ve Azarbaycan Dov-
lat igtisad Universiteti arasinda 25 noyabr 2004-ci ilda
Azarbaycan Respublikasi Regionlann sosial-igtisadi
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inkisafi Uzre Dovist Programinin (2004-2008-ci illsr)
$oki rayonunda semersali yerine yetirilmasine metodik
kdmak gostarmak maqgsadile miigavile imzalamisdir.
Bu miigavilonin gertlerine uygun olarag, rayonun
sosial-igtisadi inkisafina elmi destak vermak va har clr
elmi-metodik xidmatinin gdsteriimsasi istigamsatinda
dsyirmi masa vs 2004-cl il Ggin yeni is yerlerinin
acllmasi Uzr@ rayonda elmi monitoring taskil
olunmusdur.

Dévist Program gergivesinde nazerds tutulan
tedbirlar ardicil ve siratle hayata kegirilir. Bele ki,
2005-ci ilde rayonda iqtisadiyyatin osas sahslerinda
mshsul ve xidmatlarin imumi hecmi avvalki ilo nis-
baten migqayisali qiymetlerle 18,1 faiz artarag
95.316.4 min manat teskil etmisdir.

2005-ci ilde Seki rayonu lcra Hakimiyystinin
bilavasite tesabblisli nsticssinde sahibkarlarin vesaiti
hesabina istehsal glicii 16 milyon serti banka olan 1
milyon 700 min manat deysrinde konserv zavodu,
istehsal giici 20 milyon adad olan 3,5 milyon ABS
dollart deyerinde koarpic zavodu, 300 min manat
deyerinds $oki sirsleri istehsal-kommersiya zavodu
daxili imkanlar hesabina istifadeya verilmisdir.

Hemin dbvrde ddvlset vesaiti hesabina Dovlet
Serhad Xidmetinin Seki sarhad destasi Gglin inzibati
ve yardim¢! binalar, Slillerin barpa merkazi, Sin cay
uzsrindan 12 milyon manat deysri olan 169 metr uzun-
lugunda kérpl istifade verilmisdir. Qarabag miharibasi
alillori ve gahid ailalari Gglin 8 manzilli yasayig binasi
tikifmigdir. $aharin markezinde miasir mehmanxana
binasinin, Gelarsan-gérarsen ve Soyuqbulaq erazi-
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farinda istirahst komplekslarinin ingasi davam etdiriiir
ki, bu da 500 yeni is yerinin aciimasi demakdir.

Omummilli liderimiz Heydar 8liyevin sokililera
diqgat ve qaydisinin naticasi olaraq, 2002-ci ilde
foaliyyatini barpa etmis Soki-ipsk ASC-ds inkigaf
dinamizmi qorunub saxlanilmig, misssisanin xammal-
la tochizi megsedi ile baramacilq ve pambiqgiliqia
masgul olan rayonlaria, kend tesarrifati subyektlori va
fermerlarla alaqgelar qurulmusdur. Hazirda 1482 ne-
farin calisdidn milessisanin baramaagan istehsalatinin
2 novbeli is rejimina kegiriimasi nozards tutulur ki, bu
da slave 600 naforin daimi islo tomin olunmasina
sarait yaradacaqdir.

Rayonun daglq ve dafsteyi yerlarinde zangin
cinqll, qum ve basqa tikinti materiallan vardir. lcra ha-
kimiyyatinin tagabbiisi ile Tikinti materiallari kombinati
ASC tersfinden dayeri 500 min ABS dolian olan vo
saatda 90 kubmetr das dograyan avadanhg qu-
rasdinlaraq istifadeya verilmisg, kombinatin arazisinds
istehsal glicti saatda 100 ton, deyari 300 min ABS
dollari olan asfalt-beton zavodunun quragdinimasi
basa catdiniir ki, bu da 50 nafar igin yeni i yerinin
yaradimasina imkan veracakdir.

Sokido foaliyyat gostaren bank va kredit tagkilat-
lan tersfinden 2005-ci ilde 4501 subyekts 8682,5 min
manat, o cUmleden Sahibkarliga Komak Milli Fondu-
nun vasaiti hesabina 51 subyekts 889,1 min manat
kredit verilmesi nezesrde tutulmusdur. Kegan ille
migayisada kreditlarin hacminin miivafiq olaraq 2,2 ve
1,5 defs, Umumilikde subyekilorin sayl ise 1925-a
gatmasi gézienilir.
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' Umumiyyatia, svvalki illa muqayisads, 2005-ci
ilde asas kapitala yonaldilen investisiyalarin  hacmi
29856,3 min manat artaraq 46922,7 min manat toskil
etmalidir. Bu mablsagdin 70 faizi sanaye muassisalarinin
payina dis(r.

) Tahsil miessisalerinin  maddi-texniki bazasinin
rrnohllfsmlendirilmesi sahasinds de mieyysn islar géri-
Iur L_Jmummilli liderimiz Heyder Sliyevin tesabbiisii ile
tikintisine baslanan ve hazirda uly ondarin  adini
das.rya_n 640 yerlik Kis kand orta maktabi, regionlarin
sosial-igtisadi  inkisafi Dévlet Programina  uygun
olaraq, Heyder ®Sliyev Fondunun prezidenti
YL_JNESKO-nun xosmaraml  safiri Mehriban xamrr;
Bliyevanin bilavasite tassbbiisii ils 3 mokisb binasi, ig
af:lamlnm togobblsl ile 1, imumilikde isa 6 maktab
blr}am insa edilorok istifadeys verilacokdir. Bu, 100
musllimin igla temin olunmasina sarait yaradrr. Bun-
larla-yana$:, sahibkarlarin kémayi ila 10 kends 14 min
ahallye xidmat gdsteren, Gimumi uzunlugu 30 kilometr
olan igmali su xatti ¢akilib qurtamagq lzradir.

_ Eroqrama uygun olaraq, Sski rayonunda 7068 is
yerinin agiimas) nazarde tutulmusdur. Hayata keciril-
mig tadbirler neticasinde 2004 ve 2005-ci iller arzinds
3573 yeni daimi is yeri acilmisdr. Gorindiyl  kimi
cemi 2 il arzinde programda nezsrde tutulan dmumi i§:
yerlarinin 49 faizi artiq fealiyyot gostarir.

Gelacekda Doviet Programinin icrast, elece do
programda nazards tutulmayan, perspektivds daya-
nan diger masslslerin yerine yetirimesi ilo bagl ted-
birler davam etdiriimskdadir, Bels ki, xarici investisiya
qoyulugu hesabina siid emali ila masgul olan 6 milyon
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avro daysrinda sanaye kompleksinin, 87 mVt glicunde
istilik-elektrik stansiyasinm ingasinin basa catdirimasi,
baglanmis miigavilelera uygun olaraq, camisciliq,
qusculug, donuzgulug komplekslarinin  yaradiimasi,
GzUmcUllyin inkisafi istigametinde Fransa ve italiya
sirketleri il birge layihslerin hayata kegirilmasi, region
tcln shamiyyste malik, giindslik emal gicli 250 ton
olan ssker ¢ugunduru zavodunun, 3500 yerlik sshar
stadionunun, yeni mektablarin va sshiyye obyektlarinin
tikintisi, turizmin inkisafi magsedile Asagl karvansara
kompleksinin barpasi, gsaharin su-kanalizasiya sistemi-
nin yeniden qurulmasi, abadiiq ve quruculug islarinin
davam etdirilmasi ve diger bu kimi tadbirlar qarsida
duran timde vazifelordsndir,

Sosial-igtisadi inkisafin siiratlandiriimasi, sahib-
karlig faaliyystinin daha da guclendiriimasi Ugun ra-
yonda yaradilmig slverisli serait 6lkemizde, elecs de
Rusiyanin Moskva, Sankt-Peterburg, Vladivostok, ir-
kutsk ve Yakutsk seharlarinde yasayan is adamlarnin
mixtalif sahslers investisiya gqoymalanna marag
artmigdir.

On minlarle kandlilerin maddi rifah halint ylksalt-
mak vo yoxsullugunu azaltmag, onlarin enerjiys olan
talebatini 6demak magsadils Sin ¢ayl Uzasrinds hidro-
elektrik stansiyasinin tikitmasi, bu respublika ahamiy-
yotli bir nega problemin, ilk névbeds ucuz elektrik
enerjisi alds edilmesi, dadidici sel tahlikssinin aradan
galdinimasi, yUz min hektarlarla torpagdan daha
samareli istifade edrimasi probleminin hell edilmsasins
imkan veracak. Digar hallini gézleyen mosals $ekids
faaliyyet gosteran Misllimler institutunun bazasi esa-
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sinda sosial-igtisadi inkigaf Dovist Programina uygun
olarag Heydar Sliyev adina Mustagil Dovlet Univer-
sitetinin agimasidir. ©ger bu universitet agilarsa,
regiondan is qlivvasi axininin garsisi xeyli alinar.
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5.1.Azorbaycanda rabitenin inkigafinin sosial-
iqtisadi xarakteristikasi

Azarbaycan rabitasi 0z inkisafinda ¢ox ¢satin ve
rengarang yol kecmisdir. Sovet hakimiyysti zamani
respublikamizda rabite ve rabits xidmestlori ¢ox zoif
inkisaf etmisdi. Musteqillik ddvrinin son illerinds
Azarbaycan rabitesinde muasir informasiya texnolo-
giyalannin genis tstbiqi naticesinde ¢ox boyik
keyfiyyat dayisikliklari bag vermisdir. Indi Azerbaycan
rabitasi ve onun shaliye goOsterdiyi ¢ox tssacciibli
doracads operativ, keyfiyyetli va xeyli ucuz xidmatlor
dinyanin diggstini dziina celb edir. Azerbaycan Res-
publikasi Nazirlar Kabinetinin hesabatlarina miiracist
edsk. Son illerin ugurlar ils taris olag: 2004-ci il
arzinde radiotezliklorden istifads tarifleri 38%, radio veo
televiziya yayimi tariflori 35-60%, beynslxalq peyk -
rabite kanallarindan istifads tarifleri 7-22%, respublika
arazisinde taskil olunan reqgemsal kanallarin gosulma
ve aylq istifads haglarn 92%, sehearleraras) fiziki
kanailardan istifade haglan 16-28% asag salinmigdir.
Beynaixalq danisiglann tarifi ise 20-36% azaldilmisdir.
2004-cl ilde rabits mUsssisalari tarsfindan muiassiss
ve togkilatlara, ohaliys 1688,9 mird. manatliq ve
avvalki ille mlgayiseds is® 35,8% cox xidmat gos-
tarilmisdir.

I erzinde rabite tarifleri xeyli asagi salinmisdir,
rabits sektorunda xidmstlerin real artimt daha gox
olmusdur. Rabits xidmstlerinin 28,6%-i doviet, 71,4%-i
geyri - dovlst rabite misssisalari terafindsn gdstarilmis
vo onlann hacmi mivafig olarag 25,2% ve 40,7%

236

artmisdir. Xidmetlerin 74,2%-i bilavasita shaliya gos-
toriimigdir. '

Azerbaycanda informasiya ve kommunikasiya
texnologiyatarinin (IKT) esas gostericilarindsn biri olan
mobil telefon rabitasi sUratle inkisaf edir. 2004-cu ilde
rabita xidmatlarindan alda olunmus galirlarin 65,2%-ini
taskil etmis Mobil telefon xidmatlatinin hacmi avvalki
ille miiqgayisada 47,8% artmisdir.

Dovlst blidcasine Gdenislerin mablagi éten ille
milqayisede 2,8 mird. manat {2,9%), DSMF-ys
ddamalorin mabladi ise 7,9 mird. manat (35,7%) ¢ox
olmusdur.

Bundan basga, muassisalstin sarbsst manfoati
hesabina 2004-cli ilde dovlet biidcesine 15 mird.
manat dividend 6denisi heyata kegirilmisdir.

2004-cil il arzinde rabite milessissleri tarsfindsn
91,1 mird. manat investisiya qoyulusu hsyata
kecirilmisdir ki, bu da 6ten ille miqayisede 18,6 mird.
manat goxdur. Naticads nazirlik izre ssas tetefon apa-
ratlarmin saymnin artimi Uzra nezerde tutulmus 40 min
adad prognoza gars! 63769 adad (59,4% ¢ox) telefon
artimi olmusdur. [l erzinda respublikanin ayn-ayr ra-
yonlarinda pogt sobsleri tiglin 140 bina tikilib istifadoys
verilmis, 18 pogt filialinin binast asash, 16 pog¢t sobs-
sinin binasl iss estetik temir olunmusgdur.

Respublika telefon ssbskasinde elektron ATS-
larin xtsusi ¢akisi 01.01.2004-cl il tarixe 48,4% teskil
etdiyi halda, 2004-cl ilin sonunda 53,6%-lo, Baki
sahar telefon sobskssinds iso 54,1%-den 60,3%-9
catdinlmisdir. Respublikanin  digsr hdigsierinda bu
qostorici 47,1% toskil edir.
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Respublika lzra shalinin har 100 neaferine diisan
telefon aparatlarninin say ilin avvsling 11,6 sdad teskil
edirdisa, ilin sonunda 12,4 adede catdinimisdir. Bu
gosterici Baki gohari Uzre 28,1 adad, respublikanin
digar hélgalsri Uzra 7,9 adad tagkil edir.

Statistik gbstericilarden aydin olur ki, Azarbaycan
Rabitasinin dlkanin igtisadiyyatinda rolu get-geds artrr.
Rabitenin maddi-texniki bazasi mohkemlanir. Rabitaye
maxsus olan asas fondlar 1999-cu ilds olkenin asas
fandlan iginda 2 faiz taskil edirdirsa, 2004-cii ilds bu
reqem artaraq 3,1%-s catmisdrr.

Rabitanin makroigtisadi gostericilerine  galince
onun esas fondlannin desyari 1999-cu ilin sonunda
1708,1 milyard manatdan artaraq 2005-ci ilin avvsline
4296,1 milyard manata ¢atmisdir. Bels dinamik inkigaf
npemin  mugayise edilen illor lzre osas kapitala
investisiya qoyulusu, rabite isgilarinin orta ayllq amak
haglari, xalis menfast, slave deyar ve diger makroiqg-
tisadi gostariciler Uzre da artmigdir. Biitiin bunlarla sla-
gedar olarag Azerbaycan igtisadiyyatinda Rabits ve
Rabita xidmatlarinin rolu ve yeri gat-gat artmisdir.,

Mistaqillik dévriinde Rabite ve Rabite xidmet-
lorinin ehate dairesi geniglonmig, xidmatlarin keyfiyyo-
ti gat-gat yaxsilasmis va bu sahadsn dévlst blidcasine
galen geslirler mliqayiseys gslmez daracads do ¢oxal-
migchr. Bagqa so0zle desek Olks igtisadiyyatinda Rabi-
tenin rolu xeyli artmigdir, Agagidaki cedvalda verilmis
ragemlerin iller Uzre miigayisesi bunu syani olaraq
tesdiqiayir.
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AZORBAYCAN RABITSSININ 9SAS
MAKROIQTISADI GOSTORICILORI*

1lar: 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Osas fondlar
(llin sonuna),
nailyard
manatls 1708 1 2075,1 | 24420 | 31963 | 32474 | 4296,
Osas kapitala
investisiya
qoyuluyu,
milyard
manatla 243.2 2270 3643 | 2474 | 2840 [ 5156
Iggilorin orta
ik say
(nafarla) 23852 20693 | 16983 | 16339 | 17095 | 17912
Orla ayhq
amak haqaq
{min manatla) 325,3 4229 472,3 | 5360 | 6188 | 7873
 Umumi
manfaat
(Cari
giymatlarla,
milyard
manatla) 3180 4552 § 4120 | 4612 | 5158 | 7008
Walis manfaat
(Cari
qiymatiarls,
milyard
manatla) 2158 3415 3090 | 3404 | 393,2 | 5340
Slava doyar
(Cari
qiymatlarls,
milyard
manatla) 443,0 5691 515G | 6i6,1 736,2 | 1026,5 |

* Cadval «Azarbaycan Rabitesi» (Statistika mocmuasi} 2005-ci il, ssh. 7-ds
verilmis raqamlar ssasinda tartib edilmigdir.
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Rabitenin ayri-ayn sahalarindsn galan galirler ds
xeyli coxalmig ve keyfiyysti yaxsilagmisdir. Asagidaki
cadvale muracist edsk.

RABITO XiDMOTLORINDON OLDD
OLUNAN GaLIr
(faktiki giymoatlorlo, milyon manatla)®

illor; 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Comi 012508| 769776| 854564 1000961 1231427 1618588

Poqt 21590 248068| 21968 28746, 35037 41600

Telegral 3737] 3418 3080 1868 1332 1091

Saharlararas 237668 244674| 245574 255677 293816 336392
tetelon

Sahor-kand telclon| 75368 83504 810971 370071 100400) 117138
rabitost

Mobil telelon 228199| 354526| 433576; 533431 705489| 1041559
rabitasi

Nagilli sas yayumm 386 594 428 503 423 617

Feldyeqger va 3374 1678 BOO 1172 1135 1077

xitsusi rabita

Radiorabita, radio
va televiziya

verilislorin

Stiirtilmasi 22400| 27426 237937 310700 27959 28765
Radiotezliklars
nazarat va onlarmn

miihafizasi 4385 3787 5490 7636 7252 6982
Internet 6696 8005 8540 12539f 15696] 18744

Digor xidmoatlar 8705 17296] 30128 41263 42890] 24621

+
Yeno orada, soh. 8
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Teadgigatlar gosterir ki, mustaqillik illarinds rabita
va onun biitlin xidmet sahslarinde yeni texnologiyala-
rin tetbigi sahasinde xalga rabite xidmetleri keyfiyyatca
xeyli yaxsilagsmis vo eyni zamanda hamin sahslsrdon
oldo edilen gslirin miqdan dinamik surstds artnusdir.
Rabitanin galirteri 1999-cu ilde 612508 milyon manat-
dan 2004-ci ilde 1618588 milyon manat olmusdur.
Eyni gaydada rabitanin poct, teleqgraf, ssharleraras
telefon, seher-kand telefon rabitesi, mobil telefon rabi-
tosi, radiorabits, radio ve telefiziya verliglerinin 6t-
rilmasi ve digsr sahaler lizre de gslirleri de shamiy-
yatli derecads goxalmisdir. Bunlann sayssinde rabito-
nin respublika igtisadiyyatinda rolu ve shemiyyati yiik-
selmigdir. Bunu, asagidak cadvslds oks olunmus ro-
gamilar bir daha tosdiqglayir.

Tahlil gostarir ki, Azarbaycan igtisadiyyatinda ra-
bitenin tutdugu yer va oynadidi rol get-geda yiksslir.
Rabitenin malik oldugu asas fondlar 1999-cu ilds
Respublika iqgtisadiyyatinda xGsusi ¢okisi 2 faizden
2004-cl ilde 3,1 faiza galxmugdir. Basqga igtisadi gosts-
riciler Uzre ds rabitonin doviet biidcssine, sosial-
iqtisadi inkisafa misbat tesiri géz qabagindadir.
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AZORBAYCAN IQTISADIYYATINDA
RABITONIN ROLU

(2004-cil ilin molumatlarina ssasan, faizly)”

o 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Osas fondlar 2.0 2,3 2,3 2,9 2,6 31

Osas kapitala

investisiya
qoyulusu 5.3 4,7 6,2 24 1,5 2,1
Iscilorin orta illik | 2,1 1,9 1,5 1,3 1,4 1,4
sayl
Orta ayhqg amak | 176,4 | 190,8 | 181,7 { 1700 [159,9| 162,9
haqqi

Umumi manfoot | 2,3 2,7 2,2 2,2 2,1 2.1

Xalis manfoot 2,0 25 2,0 1,9 1.9 19

Olava davar 2,3 24 1,9 20 | 21 2,5

Hadisalarin inkisafi gostarir ki, get-geds rabito ve
informasiya texnologiyalarimin respublikamizin hayatin-
da oynadigi rol daha da artacaq, har bir regionda, hear
bir milassisade va her bir ailods yasayan tarzinin daha
da yaxgilasdinimasini ve firafanlagdinimasma 6z miis-
bat tesirini gosterecskdir. Misal Gglin gotirek yasad:-
gimiz Respublikamizin paytaxti Baki gaharini.

Baki sehar telefon gebakasinin ve Abseron rayo-
nu ATS-lerinin 7 reqamli ndmrelenma sistemine ke-
girilmesi temin edilmigdir ki, nsticads Baki geher tele-
fon sabskasinin tutumunun gslecakds 300 min nomre
artinlmasi tgln gorait yaranmisdir.

* Yeno orada, sah. 7
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Regionlarda internet xidmatlarinin genis tatbigi ile
alagadar «Aztelekom.Net» internet provayderi istifades-
yo verilarak 6 rayon merkezinde (Sumgayit, Mingsage-
vir, Gancs, Lankearan, S$aki, Quba) «Aztelekom.Net»in
zona internet xidmati markazleri yaradiimigdir.

Baki gaharinds ilk defa olaraq regamsal televi-
ziyanin tetbigine basianiimigdir.

Hazirda dlkeda yeni is yerlerinin acilmasi, igsizli-
yin aradan galdinimas istigamstinds genis tadbirlar
hayata kecirilir. Bu meqgsadla nazirliyin miiessisele-
rinda il erzinds 1141 yeni is yeri agilmigdsr.

Oten il arzinds rabite¢ilerin amak haglari taqriben
15-20% artinimisdir. Hal-hazirda nazirlik (izre orta ayliq
amak haqqi 573,4 min manat tagkil edir.

il erzinde Diinya Bankmin nimayandaleri ilo
aparilan danigiglann naticesi olaraq 2005-2008-ci illeri
shate edeacek maliyys xidmstlerinin inkisafl layihasi
Dinya Bankinin Direktorlar Surasi tersfindan baxiimig
va misbet hall olunmusdur. Layihsnin asas maqgsadi
«Azarpoct» DM-nin infrastrukturunu yenidan qurmagia
pogt sebsakasinds bank-maliyya xidmetlerinin gdsteril-
masi Uglin seoraitin yaradilmasidir. Layihe g¢argivesinda
goriilan islarin naticesinde texminen min yeni is yerinin
agiimasi temin edilocokdir.

Rabite ve Informasiya Texnologiyatan Nazirliyi
tarefinden qanunvericilk bazasinin yaradilimast va
tekmillegdirilmesi istigameatinds ds igloer davam etdirilir.
Elektron idaragiliyin, elektron ticarstin hayata kegiril-
masi Uglin zemin yaradilmigsdir,

Son alti ayda rabite sahasinde 419 yeni is veri
aciib 2005-ci ilin yanm ili orzinde olkanin rabita ve
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informasiya texnologiyalar sektorunda olde olunan
galirlerin artim tempi 6lks igtisadiyyatimn artim tempini
iki defe gabaglayaraq 29,9 faiz taskil edib.

Son 6 ayda rabite sahasinde goérilan isler Rabits ve
Informasiya  Texnologiyalan  Nazirliyinde  kegirilen
kollegiva iclasinda agiglanib. {clasda nazir 8li Abbasov
dlkads regionlann sosial-igtisadi inkisafi sahesinds
hayata kecirilon doviet programi ¢srgivesinde  s6zU-
gedsn qurumun da faaliyyatinde miayyan irsliloyiglarin
nazoare garpdigl ve hayata kegirilon tadbirlarin effektliyini
artrmag megsedilo 2005-ci ilde informasiyva texno-
logiyalan, telekommunikasiya ve pogt rabitesinin, radio,
televiziya yayiminin Kkeyfiyyatini, texniki vs iqtisadi
gostaricilerinin yaxsilasdinimasi hagginda tadbirler pla-
ninin gabul olundugunu bildirib. Biidca ddaniglarinin iss
22-23 faiz artdigini bildiren @.Abbasov rabits sahasinde
¢aligan ig¢llsrin smak hagainin 10-25 faize qader qaldinl-
digini geyd edib. Bundan slavs, birinci yanmilden nazirlik
lzre 419 olave is yeri agilb. RITN (zre ilyanm arzinds
301 milyard manat prognoza qarsi 349,2 milyard manat
galir slds olunub ki, bu da oten ilin mivafiq dovra ila
milgayisads 31,5 milyard manat ¢ox olub. Nazirik (izre
asas telefon aparatlan sayinin artinlmasi prognozdan
48,2 faiz cox yerins yetirilib.

Bundan slave, respublikanin ayn-ayri rayon-
lannda 42 adad kand pogt sébasi, 1 saded qasabs, 1
adad gahor poct stbasi binalari tikilib istifadays verilib.
U¢ adad pogt filiall vo markezi poct sobasi binalari
osash temir edilib. Elektron ATS-lari x{isusi gekisi 55
faizden 57 faizedek qaldimhb. Har yliz nafera dlsan
mobil telefonlarin sayi iss 21,3 aded teskil edib. Nazir,
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hamginin, Internet sebsakasi istifadsgilerinin sayina da
toxunub. Bels ki, hazirda respublikada 450 min Inter-
net abunagisi geyds alinib. Istifadsgilerin saymin art-
masint nazera alaraq global Internet sabskesi (izre
kanallarn sirati 240 Mb/s-a gatdinlib.

Olkads informasiya texnologiyalan istigamstinds
texnoparkin va elm yoéniimli inkubatoriann  yaradilmasi
imkanlannin Syranilmasi {gilin texnoparklarn modelinin
qurulmasi sahssinde mivafig igler apanlir. Rabite ve
informasiya texnologiyalan sahesinde daxili ve xarici isti-
fadecilarin sahavi informasiya taminatini diinya standart-
lan saviyyasinde temin eden «Informasiya Portali»nin ya-
radiimas! sahasinde isler davam etdirilir. Olks arazisinda
informasiya-kommunikasiya texnologiyalannin inkisaf et-
dirilmesi megsadile komptiter texnikasi va avadanliglan
istehsal edsn «Kin» MMC-nin tikintisi baga ¢atib.

Naxcivanla Bakl arasinda rabitenin  alterna-
tivliyinin ve keyfiyystinin artinlmasi magsadiie TAE
fiber-optik kabel vasitesi ilo 2 adad 2 Mb/s-lik tutumlar
teskil olunaraq trafik mibadilesine baglanilib. Naxgivan
MR-in telefon gabakasinin yeni altiragamli ndmralema
sistemina kegcirilmasi temin olunub. Sumaqayit telefon
soboakasinin  yeddiregemli ndémralama  sistemina
keciriimasi U¢lin hazirhq igleri baga ¢atmaqdadir.

Bundan slave, yarm il srzinds televiziya va radio
yayiminin yaxgilagsdinimasi istiqamatinda da bir sira ted-
birlar hayata kegirilib. Bu dévr arzinds 21 yeni teleradio
vericisi istifadeys verilib. Gencs televiziya ve radio
otlriict stansiyasinda 5 kVt-iq desimerlik diapozonlu
TV vericisi istismara verilib. Agsu rayonunda insa
edilen stansiyanin tikinti isleri baga gatcinhb.
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5.2. Regionlarda rabita va informasiya
texnologiyalarinin inkisafinda yeni marhala

Azerbaycanda informasiya ve kommunikasiya
texnologiyas! siiretle inkigaf edir. Umummilli liderimiz
Heyder Sliyev terafinden ssasi qoyulan bu inkiasf
olkamizin galacek ugurtarindan xabar verir.

Respublikamizda informasiya ve kemmunikasiya
texnologiyalannin inkisaf etdirilmasine dévlet bdyik
diqget yetirir. Umummilli liderimiz Heydsr Sliyev vaxt
ile dunyada gedasn qloballasma ve &lkslsrarasi inteqra-
siya proseslerini, eyni zamanda, Azarbaycan xalginin
dinya intellektual potensialinin {izvii olmaq arzusunu
8#sas tutaraq "Azerbaycan Respublikasinin inkisafi
namina informasiya ve kommunikasiya texnologiyalary
Uzroa Milli Strategiya (2003-2012-ci ilisr)"'ni tosdiq et-
migdir. 10-12 dekabr 2003-c( ilde Cenevrs soharinde
kegirilmis informasiya cemiyysti lizre Umumdiinya
sammitinda respublika prezidenti conab itham Siiyevin
Azsrbaycanda informasiya cemiyystinin qurulmasi
ideyalarinin destoklsnmasi ve heayata kegirimesi {igiin
ylksok elmi-texniki ve igtisadi potensialin va siyasi ira-
danin olmasini bayan etmasi miistagil dévistimizin gs-
lacek inkigafi Uglin miihiim sheamiyyat kssb edir.
Hazirda IKT-nin inkisaf etdirilmasi 6lkemizde miivaf-
faqiyystle heyata kegirilon doviot siyasstinin prioritet
istigamatlarindsn birini tegkil edir. Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti cenab ltham Sliyevin rehberliyi
ile Olkamizde aparilan islahatlar, heyata kegirilan igti-
sadi programlar sayesinda igtisadiyyat strstla inkigaf
edir, yeni is yerlori acilir, sosial masslsler hall olunur,
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shalinin rifahinin yaxsilagdinimasi lglin ardicil tedbirler
gdbrilir. Son illards IKT sahssinde aparilan struktur
deyisiklikleri bu sahsnin inkigafini sirstlondirmigdir.
Hazirda KT sahasi dlkemizde neft sektorundan sonra
an dinamik inkisaf eden sahalerden biridir. 2004-cu
ildo bu sahanin inkisafi orta hesabla 37 faiz teskil
etmisdir. Migayise Ucin geyd etmsk lazimdir ki,
diinya (izre bu gésterici orta hesabla 10 faiz tagkil edir.
"Azorbaycan Respublikasinda rabito ve informasiya
texnologiyalarinin inkisafi lizro (2005-2008-ci illar)
Dévist Programi®nin heyata kegirilmasi nsticesinds
yaxin illerde respublikamizin Cenubi Qafqaz ve Trans-
xazar regionunda gabaqcil Slkays ¢evrilmasi gozlenilir.
informasiya cemiyyetinin quruimasinda milli gebska
infrastrukturu aparici rol oynayir. Yiiksak keyfiyyat gos-
taricilorine malik milli sabaka infrastrukturunun clmas,
onun asasinda sebskse xidmatlorinin liberallagmig qiy-
motlerle toklifi Slkemize dinya IKT bazarnda aparic
yerde oimaga imkan veren asas amilierden biridir,
Azerbaycanin cografi yeri, siyasi kursu bu infra-
strukturun inkisaf diglin minbit zemin yaradir. Tesadiifi
deyil ki, dlkemizde IKT sahssinda hayata kegirilen
irimiqyas!! layihalerin sayi ildan-ile artmaqdadir. Hazir-
da respublikada milli sebaka infrastrukturunun asasint
tagkil edan magistral fiber-optik kabellarin gakiligi isti-
gqamatinds bir negs layiha hayata kecirilir.
Respublikamizda Trans-Avrasiya (TAE) layihasi
carcivesinde Sanxaydan baslayaraq Frankfurt gahe-
rine gaedsr uzanan ve 20 dlkani birlagdiren fiber-optik
kabel magistralina gosulmus genis infrastruktur
movcuddur. Bu layihe cargivesinda respublika srazi-
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sinde 3 segment yaradilmisdir. Bu segmentlsrin asa-
sini Glrclistan, Iran ve Qazaxistan istigamatlarinds
¢akilen vo Azarbaycan Avropa olkalari ile birlagdiran
fiber-optik xatt infrastrukturu toskil edir. Respublikada
TRASECA layihasi cargivesinde Azarbaycan demir-
yolu Gzre fiber-optik kabel ¢skiliginin basa gatdinimasi
vo istifadays verilmasi miihim shamiyyst kasb edir.
Bu layihe g¢sr¢ivesinds kabel infrastrukturunun simal
istigametinde (Bakl-Yalama damiryolu boyunca) ve
canub istigamstinds (Baki-Astara demiryolu boyunca)
genislondiriimasi nazards tutulur. Bu fiber-optik kabel
infrastrukturunun serq istiqametinde Xezsr denizinin
dibi il Tirkmeanistan arazisinden diger Orta Asiya
dlkalerine dodru va gerb istigamstinde Qara denizin
dibi ile Turkiyadan Avropaya dogru genislendirilmasi
TRASECA layihesinin @sas magsadlarindan biridir.
Hazirda respublikada milli sebsks infrastruk-
turunun terkib hissasi olan peyk rabitosindan, xUsusile
da VSAT tipli yerin silini peyk sistemindsn istifads
genisienmskdadir. 2003-¢li ilin may ayinda NATO-nun
elm programi gergivesinda respublikada "Virtual Ipak
yolu" layihasi ise bagiamigdir. Bu layihenin magsadi g
Conubi Qafqaz va bes Markazi Asiya respublikasinin
an mulasir peyk texnologiyalan arasinda global
infformasiya infrastrukturunun yaradimasidir, Bu isa
dinyanin inkigaf etmis Olkelarinin elm ve tohsil ce-
miyyatlari arasinda informasiya miibadilssini shemiy-
yatli daracade artirmagla bsraber, intellektual sferada-
ki problemlarin hsll olunmasi ligiin da lazimi serait
yaradir. NATO-nun bu kimi layihslerinde Azarbaycan
Respublikasinin igtiraki dlkenin dlinyaya siyasi, iqti-
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sadi, herbi, madani va elmi integrasiyasini surstlandi-
rir, regionda NATO-nun etibarll terafdagina gevrilma-
sine gucll zemin yaradir. Bu layihe vasitssilo Olkenin
bir sira elm-tehsil tegkilatlan Avropanmn yiiksak sirstli
internet sobekasine qosuiub ve onun resurslarnndan
bahralanirter. "Virtual ipek yolu" layihasinin istismari ve
inkisaft Azerbaycanin Eim-Tadgigat ve Tehsil Sebe-
kalori Assosiasiyas (AZRENA) gargivosinde AMEA In-
formasiya Texnologivalan Institutu tarefinden heyata
kegirilir.

Respublikada iP-telefoniya, naqilsiz internet
xidmoatlari genis yayiimaga baslamigdir. "Azercell" ve
"Bakcell' mobil telefon operatorlan GPRS xidmeti
vermakle mobil telefon istifadagilarini internet xidmet-
lari ile temin edirler. Hazirda respublikanin internets
cixis kanahnm siireti 200 Mbs-ya catrmsdir. Bu ise
2004-cii ilin gostericisi ile milqayisade texminsn dord
dafa coxdur. Hal - hazirda IKT sahasindo respublikada
bir neca bdylik layiha hayata kegirimakdedir. Bunlar-
dan biri AR Rabite ve Informasiya Texnologiyalan
Naziriyinin (RITN), BMT-nin Inkigaf Program: (BMT
IP), AzRENA ve Aciq Cemiyyast Institutu - Yardim
Fondunun (ACI-YF) birge heyata kegirdiyi "Tadgiqgat,
tehsil, vetandas cemiyystinin inkisaf megsedisri dgln
internete ¢ixis va infrastrukturun inkisaf etdirilmasi”
ELMNET (avvalki adi AZNET) layihasidir. Layihanin
hoyata kecirilmesi neticesinde Baki gsharinde
yerlasen elmi-tadqgigat ve tehsil miassisslerinin aksar
hissasi, orta Umumtshsil maktablarinin ise 50 faizi
ELMNET sebskasine qosulacag. Eyni zamanda,
Bakidan kenarda olan goxsayl miivafiq profilli tegkilat-
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lar Fia bu gebekeya gosulma imkan aldg edacakler.
Layihade 10Mbps-lik magistral xsttin siirstini golocak-
da 100Mbps-s qader artirmaq nazsrda tutulur.
Respublikada orta iimumtshsil mekteblerinde IKT-dan

miasir talablere uygun genis istifade olunmasim tomin

etmak magsadile miihiim bir layihs hayata kegirilir.

Olke prezidentinin 21 avqust 2004-cli il tarixj
serancamt ile tasdiq edilmis "Azarbaycan Respublika-
Emda (?;(numtahsil maktsbiarinin  informasiya vs

ommunikasiya texnologiyalan ils taminaf ro
(2005-2007-ci illor)® dlkomizda yeni infgrmgl:};g
tequlogiyalarlndan istifado olunmagla tahsilin keyfiy-
ygtmip yukseldilmasi, diinya tehsil sistemina integra-
siya imkant versn vahid tshsil informasiya mihitini
yaratmaq ve ehalini informasiya comiyystine hazirla-
Maq maqgsadi dasiyir. Bu Gmummilli shamiyyetli prog-
ramin heyata kegirilmosinds RITN bilavasite istirak
edir. Bu, ham ELMNET layihesi garcivasinda, ham do
maktablarin  kompiiterle temin olunmasi megsadile
r:espublikanln regionlannda kompiiter istehsaliyla mas-
gul olan miessisalarin tikiimasi ve ise salinmasi yolu
ile heyata kegirilir.

Ya_xrn zamanlarda elektron idarsetmanin totbiqini
va vahid dovist malumat sobskasinin  yaradiimasim
nazerds tutan "Milli E-ldarsgilik Sabskesi Tesebbiis{i"
layihasi fealiyyate baglayacaqdir. RITN ve BMT [P te-
refinden hsyata kegiriten bu layihanin magsadi Azer-
baycan camiyyatinin mixtsiif tebagalsrini informasiya
faza§|mn subyektlarine gevirmak ve déviat organlarinin
cam!yyet Ucin soffafigini tamin etmokdir. Bu layiha
¢argivesinda milli internet infrastrukturunun va tohlike-
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sizlik sabakasinin yaradilmasi, mixtelif talim kurslari-
nin kegirilmasi ve hokumet informasiya portalimin
taskili islsri nezerds tutulmusdur,

Hazirda respublikada ayri-ayrn sahaler lzre de
sobske infrastrukturu yaradiimaqdadir. BMT {P-in va
Dovlet Gomrik Komitasinin, Ddvist Sosial Midafis
Fondunun, Standartlasdirma, Metrologiya va Patent
uzra Dovlet Agentliyi ile birge hoyata Kkegirdiklori
layihalari, Avropa Birliyinin dostoyile Vergilor Nazirliyi-
nin hoyata kecirdiyi layihalori misal gdstermak olar.
BMT iP va Doviet Gémrilkk Komitasinin birge hayata
kegirdiklori "Azarbaycan Respublikasi Dovlet Gomrik
Komitesinin (DGK) potensialinin  guclendirimasi ve
informasiyanin oturulmesi ssebekssinin  yaradilmas!”
layihasinin magsedi merkezi aparatla regionlarda
faaliyyet gdstaran gomriik organlarn arasinda birbasga
informasiya mubadilasinin tamin olunmasi, gomrik
dasimalar ve bayannamsalarin emal Uglin malumat-
axtang sisteminin yaradiimasidir.

Avropa Birliyinin dostayila Vergilor Nazirliyinin ha-
yata kegirdiyi layihade markazi va yerli vergi orqanlari
arasinda yeni ¢okilacak fiber-optik kabel infrastrukturu
asasinda korporativ gebskanin ve veb-resurslarin ya-
radiimasi, vergi sahasinde talim kurslarnin kegiriimasi
nazarda tutulmusdur.

Dinya Bankl va Azerbaycan hokumati tarafindan
desteklenan, RITN tarsfinden hayata kegirilen "Maliy-
ya xidmatlorinin inkisafi* layihesi UGzro olkemizds
foaliyyet gdsteron biitin pogt stbalari vo muassiss-
larinin vahid Kompluter sgabokssinde birlagdiriimasi,
poct sisteminin yeni infrastrukturunun qurulmasidir. Bu
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layiha pogct sektorunun gslacak inkisaftna miihim tasir
edecekdir.

Bu gun dovlet siyasstinin baghca istigamatisrin-
dsn biri de regionlarda sahibkarligmn inkisafini siiretion-
dirmekle amak ehtiyatlarindan, tebii va igtisadi poten-
sialdan semarsli istifade yolu ile igtisadiyyatin davamh
inkisafina, shalinin meggullugunun artimimasina va
yoxsullugun saviyyasinin azaldiimasina nail olmaqdrr.
Bu istigametlerds "Azerbaycan Respublikasinin regi-
onlarinin  sosial-igtisadi inkigafi (2004-2008-ci iller)
Dovlst Programi"nin tesdiq edilmssi haqqinda res-
publika prezidentinin farmani mihim shemiyyst kasb
edir. Bu programin hayata keciriimasinds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar da miihiim rol oynayir.
Regionlarnn respublikanin vahid informasiya fazasina
integrasiyasinin tsmin edilmasi burada cemisnmis elm,
tehsil sahslerinin inkisafina tekan veracsk, igtisadiy-
vatda ve diger sahslerds olan problemlsrin hslline
kémak gostaracakdir,

Hazirda Sumqayit, Gence, $ski, Lenkeran, Min-
gacevir ve Quba goharlerinds shaliys internet xidmet-
leri gdsteren ictimai markazler yaradilmisdir ki, onlar
da hamin regioniara yaxin olan 25 rayonun shalisine
internete ¢nugla yanas, kompter biliklerinin éyradil-
masini da hayata kegiritlar. Kegan ilin ikinci yansindan
baglayaraq respublikada internet infrastrukturu xeyli
geniglondirilmigdir. RITN tersfinden yaradilacaq ve
respublikanin biitin regioniarnn shate edscak "Az-
datakom” gebekssinin ise salinmas! ise regionlarda
milli sebeke infrastrukturunu xeyli geniglandiracak,
dévist ve 6zl sektora, hamginin shaliye verilen inter-
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net xidmetlorinin seviyyasini artrracaqdir. Bu inkisaf
Naxctvan Muxtar Respublikasini da shate etmisdir.
Molumdur ki, Sovetler Birliyi mekaninda Naxgivanin
bitlin kommunikasiya xatleri Ermenistan Respub-
likasindan kecirdi. 1990-ci ildon baglayaraq Ermsnista-
nin Azerbaycan torpaqglanni isgall naeticasinde Naxgl-
van Muxtar Respublikasi tam blokada veziyystine
salinmisdir. Ermanistandan kegarek Naxgivana gelen
bitiin kommunikasiya xatleri, o cimladan rabite kabel
magistrallan, teleradio otlrlicl qurgulan tamamils
dadidilaraq mehv edilmisdir. Yalmz tmummilli liderimiz
Heyder Sliyevin Naxgivana qayitmasi ve muxtar
respublikaya rehbarlik etmssi naticesinde bu sahads
dénls yaradildi. Tirkiye Respublikasinin hékumetin-
don razihq alinarag muxtar respublika Gglin "TUrkSAT"
pevk sisteminde kanal aynldi.

"AZorSAT" birge miiossisasi ve "AzRENA" ictimali
birliyinin destayilo Naxgivan Dévist Universitetinde
VSAT tipli peyk antena qurasdinlmis, misllim ve
telabalarin giobal internet sebakesina ¢ixisi tamin olun-
musdur. Bu yaxinlarda AMEA-nin Naxgivan bolmasi
de homin sistems gosulmugdur. Bundan slave, RITN
nazdinds vyaradilan ve muxtar respublikanin bitin
arazisini shate edan "Nakhchivan.az" misteqil internet
provayderi burada xidmet gdsterir. Yaxin zamanlarda
Naxcivan MR-in rabite sisteminin TAE optik xattine
gosulmasi, muxtar respublikanin gshar va rayon
merkezleri arasinda fiber-optik kabells rabitenin tegkili
nazerds tutulur ki, bu da informasiya-kommunikasiya
infrastrukturunun geniglenmasine, texniki ve texnoloji
cahstdan miasir soviyyeys ylksalmasine imkan
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veracakdir. Milli sebaks infrastrukturunun inkisaft eyni
zamanda respublikada elektron informasiya resurs-
lannin  yaradilmasini sdretlsndirmigdir. Respublikada
ilden-ile veb-resurslann sayi artmaqdadir. Bu glinierde
taqdimati Kecirilmis va Heydar Sliyev Fondu tarafindan
hazirlanmig "Azsrbaycan” portall (www.azerbaijan.az)
respublikamizda informasiya cemiyysti quruculugu
yolunda yeni ve tekanverici bir addimdir. Bu portal
Azerbaycan haqginda sistemli, tam ve dolgun melu-
matlan 6zlnds aks etdirir. Portalin Azarbaycan, ingilis
va rus dillarinde olmast ve gelecekde daha da inkisaf
etdirilerak digear dillerde de (alman, italyan ve s.) hazir-
lanmasi Azarbaycan hagigstlerinin dunyaya ¢atdintma-
sinda mihim rol oynayacaqdir. Internetin milli sea-
mentinde elm va tahsil xarakterli veb-sayt ve portallar
coxdur. ©ksar doviat ve 6zal ali maktsblarin, elacs de
bu sahade fealiyyet gdstoran QHT, 0zal taskilatiann
internet saytlan vardwr. internetden istifade asasinda
respublikada distant tadris proseslari inkisaf etdirilir.
Kitlevi informasiya vasiteleri de internet midhitin-
da kifayst qadar genig tamsil olunmuslar. Coxlu sayda
gazet va jurnallann, televiziya kanallanmn veb-saytlan
mdvcuddur. Olkemiz IKT sahesinin davamli inkisafini
temin etmoak Uglin real potensiala malikdir. Azerbay-
can bu potensiali 2005-ci ilin noyabrinda kegirilocak
Umumdiinya Sammitinin Tunis merhalesinde nimayis
etdirmak ezmindadir. ©ger Azerbaycan Cenevra
sammitinde KT sahesini inkisaf etdirmek niyyatini
bayanlayaraq o&hdaliklar gétirmisdiise, side etdiyi
nailiyyatiar Tunis sammitinde global informasiya
camiyyatinin formalagmas! prosesins téhfe olacaqdir.
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Rabits ve informasiva texnologiyalar sahasinda
respublikamizda heyata kegirilen islahatlar onu diinya
standartlan seviyyasine yilkssltmays zomin yarat-
migdir. Nezarda tutuldugu kimi bu yaxin vaxtlarda:

-Shaliys, idara ve miiassisalera rabits xidmstiori
670,1 mird.manata catdinlacaqgdir;

-Déviet bidcesine 100,0 mird.manatdan ¢ox
vasait Odsnilocsk, dividendin mabledi ise 25,0
mird.manat tasgkil edacekdir;

-Dovist Sosial Miidafis Fonduna 30,0 mird. manat-
dan ¢ox vesait édenilacek;

-Telefon aparatiarinin say! 48 min adada gadar
artimacag;

-96,5 mird. manat hacminds investisiya qgoyula-
caqdir;

-Baki gohar telefon sobokesinde 13.500 ndomralik
EATS-410/411/414-in tikintisi, méveud némra tutumu
17.152 ndmra artintacaq;

Regionlann sosial-igtisadi inkigali Gzre Ddovist
Programina uygun olaraq Samaxi, Oli Bayramh,
Lankaran, Agcabadi rayon markezi ATS-larinin 28.000
némra tutumu rekonstruksiya edilacsk;

-Yevlax Telekommunikasiya Qovsagdinin telefon
sabakasinin tam elektronlasdinimasi basa ¢atdirilacaq;

- Diger rayon markazlari va kend yerlarinde 2.816
némralik yeni ATS-larin tikintisi ve geniglandiriimeasi
baga ¢atdirilacaqdir;

-Qabala-Oduz, Berde-Agcabadi, Oli Bayramh-
Sabirabad, Agcabedi-Beyleqan istigamatlerinde Umu-
mi uzunlugu 221 km oian fiber-optik kabel magistrallan
tikilib istifadeye verilecakdir;
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-AzTV-1 programi yayiminin Keyfiyystinin yaxgi-
lagdinimasi maeqgssedile 30 aded TV vericisi qurag-
dimlacaqdir;

-Baki gaharinda 3-cii, Sli Bayraml ssherinds ve
Quba rayonunda efira radio nszarst mentsqgolori
faaliyyet gbsteracek;

-AzDataCom milli elektron idarsetme gobekasi
yaradilacaqdr;

-Agdam rayonunun Quzanh kandinds, Fiizuli
rayonunun Horadiz qasabssinde ve Bala Bshmanli
kendinds, Adcabadi rayonunun Taxta korpii
qesabasinde rabita evlari tikilib istifadsys verilacok;

- 100 eded kand, 4 eded gssaba va 3 aded gohar
pogt $6basi Uglin binalar inga olunacaqdir;

- I erzinde emek haglar taqriben 40 faiz
artinlacaq;

Orta aylq amak haggmin 710 000 manata
gatdinimasi nazards tutulur,

- 1150 yeni is yeri acilacaqdir.

"Azerbaycan Respublikasinda rabite va Infor-
maslya texnologiyalarinin inkisafi Gzre 2005-2008-cj
iller Gglin Dévist Programi (Elektron Azerbaycan)'nda
igtisadi struktur islahatlanmin aparnimasina genis ver
verilmigdir. Bununla yanasl, birge miiessisalerdaki
dovlet payinin ve ozellesdirmesi elan edilmis rabite
miassissaleri liberallagdirnimasi, operatorlararasi mina-
sibatlerin tanzimlenmasi sahasinds beynsixalq qurum-
tarin doastayi ila tadbirler davam etdirilir.

Butiin bunlardan aydin olur ki, respublikamizda
misteqillik ddvriinde rabita ve informasiya texnolo-
giyalarinin viisst almasi, xalgimizin rifahinin yaxsilag-
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dinilmasina ssbeb olmusdur. Lakin bununla aosla
kifaystlonmak olmaz.

Respublikamizda iglenib hazirlanmis prognoziar
gosterir ki, bu sahade hsle gox boyik yenilikler
gozlenilir. indi artig rabita va informasiya texnologiya-
lann takce respublikamizin seherlarinde deyil, butdn
regionfarda suratle inkigaf etdirilir. Bu, regionlann
sosial-igtisadi inkisafini siiretlondirmaya gicli tekan
verir va onu Avropa standartlan saviyyesine catdira-
caqdir. Siibhe yoxdur ki, gox ¢akmez ki, respublika-
mizda elektron ticarst, elektron maliyye emsliyyatlar
va bu kimi yenilikler insanlann rifahina xidmat edacsk
va beynalxalq slagalerini daha da giclandiracekdir.

Rabito va informasiva Texnologiyalarn Nazirliyinin
vo AMEA-nin [.T.Institutunun hesabatianndan aydin
olur ki, son zamanlar rabitenin inkisafi sahasinde ¢oXx
béyiik yenilikler bag vermigdir. Umummilli lider Heyder
Bliyev deyirdi ki, "miistoqil respublikanin miisteqil
rabitasi olmalidir. Bu sahads hayata kegirilen tedbirla-
rin naticesinde Azarbaycanda rabite isi ilbsil takmil-
losdi, yeni texnologiyalar getirildi, miasir tipli ATS-lar
qurasdinidi. Bu gin foxrle deys bilsrik ki, rabite saha-
sinde Azerbaycan MDB mskannda qabagqcillar
sirasindadir.

Umummilli lider Heydar Sliyev 1993-cil ilde yeni-
don hakimiyysts qayitdigdan sonra miistaqii Azerbay-
canda rabite isine diqgsti artmaga basladi. Miistaqil
Respublikanin Prezidenti deyirdi: "indiki zamanda
rabite her bir insan {glin an gox lazim olan bir vasi-
tadir". Mahz Umumilli lider Heydar Sliyevin hakimiyysti
illarinds Azerbaycanda rabite xidmsti genislendi,
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ahalinin har 100 neaforine diigon telefon ndmrasine
gore olkamizds xeyli iralilayis yarand.

Shaliya rabite xidmatinin esas strukturlarindan
olan Baki Telefon Rabitssi Istehsalat Birliyi d@ mshz
bu ddvrds 6z isini muasir teleblar seviyyasinda qurdu,
Baki gahar shalisine telefon xidmstini xeyli takmillag-
dirdi. Bu gin bdyik faxris deya bilarik ki, rabite xidmati
muasir dovrin tsleblerine cavab versn ylksak soyiy-
yada qurulmusdur.

Umummilli lider Bakida rabite sahesinde gedsn
islahatt yikssk diymsatlondirorak demigdir. "Bakida
yeni, yuksak saviyyali texnika ve texnologiyanin qurasg-
dinldii ATS-larin istifadays verilmssi respublikamizin
iqtisadiyyatinda, onun ictimai hayatinda boyiik
hadisadir".

Dogrudan da, Heydear Oliyevin hakimiyysti illerin-
do Bakinin telefonlasdirimasi istigamatinda gorilon
islorin migyas! oldugca genislondi. Xiisusile Bakistrafi
yasayis mantogaiorinin telefonlagdinimast, diger rabite
xidmatlarin giiniin tolableri saviyyasine g¢atdiriimasi
barede umuinmilli lider Heyder Sliyevin xususi tap-
singlarina tam amsl edilmasi naticasinde on illerle
lelefon rabitesine hasrst qalmis, bdyuk bir srazini
shats edan muxtslif relyef garaitinds yerlagan yasayis
mantaqalarinds bir-birinin ardinca miasir, diinya stan-
dartlarina uygun elektron tipli avtomat telefon stan-
siyalan qurulmusdur.

Eyni zamanda informasiya texnologiyalannin tat-
bigi ve yayllmasi sahasinda élkemizde ciddi irsliloyiglar
slde olundu. 2003-cii ilin sonlannda méhteram prezi-
dentimiz llham Sliyevin istirak eidiyi Cenevre sammi-
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tinde Azerbaycanda informasiya texnologiyasi sahe-
sinde bdylUk program ve layihslarin hayata kegiril-
mesinin vacibliyi vurdulandi. Sammitda c¢iis edsn
respublika prezidenti Azsrbaycanda genis internet
sebakasinin yaradiimasinin vacibliyini va dévistimizin
bu iso bdylik énem verdiyini bildirdi. Umummilli lider
Heyder Blivevin sivasi kursunun layigli davamgisi
prezident llham Oliyev olkede rabite isinin inkisafina
boylk dastok vermekla Azerbaycanda informasiya
texnologiyalarinin genis tetbiginin sirstli telim edilma-
sini muhidm amil kimi garsiya qoymusdur.,

2004-cu il fevralin 20-do mdhtaram prezidenti-
mizin farmani ile Rabitas Nazirliyi lagv olunaraq onun
bazasinda muasir teleblare cavab veron Rabite va
informasiya Texnologiyalar Naziriyi yaradildi. Bununla
da Azerbaycanda rabitenin inkisafinn yeni dbvri
basland:.

2004-cl ilde Bakida informasiya texnologiyalarina
hasr olunmus beynsaixalg konfransda bu sahsds ciddi
strateji inkisaf barade mizakirsler apanldi. Baki
Telefon Rabitasi Istehsalat Birliyi bu texnologiyalarin
totbigi ve onlardan lstifadenin genig sebskasinin
yaradiimasi Ugin miihim tadbirler hayata kegirir.

2004-2005-ci illerde gazanilan nailiyystiar onu
demaysa asas verir ki, birlik hagigetan, prezidentimizin
qargiya qoydudu vezifelari ugurla hayala kegirir. Bu
sahada gorilen iglerden on baslicasi Baki ssherinde
genis zolagl internet xidmetinin yaradiimasidir. ATS
493/498, ATS 494, ATS-438, ATS-474/475, ATS-454
stansiyalarinda artiq genis internet xidmotindan isti-
fade olunur. Bu ,sahada xidmeti yaxsilagsdirmaq G¢iln
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orazisinde NQCI-nin yatagxanasinda 100 noémralik
elektron ATS quragdinimig, orada yasayan Xocalidan
olan machuri kogklnlarin istifadesine verilmigdir.

Baki seher srazisinde internet sebokasi getdikco
genislanir. Ucgar rayonlarda intemet xidmatinin taskili
magsadila Shmadli, Lékbatan ve Mastaga gosaba-
lerinde yliksak texnologiyalarla temin olunmus internet
klublan yaradiimisdir. Genclerin internet sahasinds
biliklarinin artirlmasi magsadile Mastaga gesebasinde
12 nafarlik linqofon kabinssi agilmisdir. BTRIB-da 600
abunagiya genig zolagh internet xidmati gdsterilmisdir.

Umumiyystle, 2004-2005-ci illarde 300 daimi, 152
mivaqgati is yeri yaradilmigdir. Orta smak haaqqi ise
2003-cii ilde 600 min manatdan 2005-ci ilin 6 ayi
arzinda 908 min manata catdiriimisdir.

Malum oldugu kimi, ssherimizds g¢oxmertabsli
binalar ucaldilir, yeni qasaba va kandler salinir. Bun-
larin telefonlagdinimasi Gg¢ln yeni texnologiyalardan
istifade olunmasi nezarde tutulur. SDMA texnolo-
giyalan asasinda xidmat géstarilocak bu yeni obyektlier
ugiin yeni radiotezliklor aynimisdir. Sentyabr ayindan
bu texnologiyalarin tetbigina baglanilacaqdrr.

Baki sehar telefon qovsaglarinda 6 regemi ilo
baslayan stansiyalarda rabitenin keyfiyystini yliksslt-
mak Uglin dekad-addim sistemindsn istifade meg-
sodilo xlsusi layihaler hazidanmigdir. Diinyada an yeni
texnologiyalann nimunsasi olan NGN-nin tetbigi meg-
sadile ila yeni mugavilalar imzalanmigdr.

Hazirda genis zolagl xidmat istifadagilerinin say!
BTRIB uzre 400-i 6tiib kegmisdir ve paytaxt sakinleri
bu keyfiyystli xidmoatden daha ¢ox istifade etmsys
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bagtamiglar. Bu sahaya olan telsbati nezare alaraqg
BTRIB tersfindan yaxin zamanlarda daha genis layihe-
larin heyata kegiriimasi nazarda tutulur. Bu yaxinlarda
Bakinin Masgtaga gessbasinde mdasir tiph Rabite
Evinin acihs1 va orada prezidentimizin igtiraki 6lkede
rabite igine boylk gaydi oldugunu bir daha tasdiq etdi.
Cenab llham ©Sliyev oradaca Genca ve Seki zsh-
matkeslari ilo birbasa telekonfrans kegirdi. Burada 12
yerlik yeni internet klubunun agiligt, en muasir stan-
dartlara cavab versn 12 neferlik lingafon kabinetinin
islifadeys verilmasi mithim hadisaye cevrildi. Bakiet-
rafi qosebslorde bela kabinalorin gsalacekde de
agllmasi nazerds tutulur. Serfali giymatlerle shalinin
istifadesine verilen bu xidmat sahsleri kand yerlarinde
tshsilin, shalinin elmi-madeni seviyyasinin inkigafina
genis imkanlar agir.

5.3. Rabitanin ve informasiya texnologiyalarinin
elektronlasdinimasi

Ulu &nderimiz Heydar OSliyev respublikamizda
rabite ve informasiya texnologiyalarinin elektronlagdi-
nimasina xisusi ahamiyyat verirdi. Umummilli liderimiz
deyirdi: «informasiya ve bilik bacanginin formalagma-
sina ve inkisaf etdiriimesina, comiyyatin informasiya —
kommunikasiya infrastrukturlannin  yaradiimasina,
informasiya — kommunikasiya xidmatlarinin geniglan-
masine Azarbaycanda béylk digget yetirilir».

"Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inki-
safin slrstlendirilmesi tadbirleri haqqinda” ve "Azer-
baycan Respublikasi regionlannin sosial-igtisadi inki-
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safi Uzre Dovlst Programi (2004-2008-ci iller)
haqqinda” prezident fermanlarindan irali golen tapsirg-

larn icrasi Rabite va Informasiva Texnologiyalan Na--

zirliyi terefinden daim digget merkezinda saxlanilaraq,
garsida qoyulmus vezifslerin yerina yetirimasi igiin
Kompleks tadbirlar hayata kecirilir.

2004-cu ilde RITN tsrafindsn rabite tariflarinin
azaldiimas: siyaseti davam etdiriimisdir. Belo ki,
radiotezliklerden istifads, radio ve televiziya yayimi
tariflari, beynaixalq telefon danigiq haqglan, respublika
arazisinds tegkil olunan reqemsal kanallarn gosulma
ve ayliq istifada haglan, ssherlerarasi fiziki kanallardan
istifade haglan tegriban 20-90 faiz agsad salinmigdir.
Ohalinin hagh naraziidina sebab olan "xalq telefonu"
¢okKiligi legv edilmisdir.

Respublika erazisinds informasiya texnologiya-
larinin tetbiginin siiratlendirilmasi, regionlarda internet
xidmetlerinin inkisaf etdiriimasi megsadile internet so-
bakasinden istifadeye gore abunecilerden alinan ayhq
istifads haglari lagv edilmigdir.

Olkeds igsizliyin aradan galdinimasi magsadile
nazirliyin miassiselerinds il erzinde 1141 yeni is yeri
actimisdir,

Respublikamizda hazirda rabite ve informasiya
texnologiyalarinin yeni marhslasi vilsat almisdir. Onun
saviyyesinin Avropa standartlarinin seviyyasine gal-
dinimast Ugln ireli atilan addimlar respublikamizda her
bir regionda misayist olunur va insanlarin bu béylik

teraqgiden bshrslenmesi béylk raziig hissesins
sebsb olur.
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2004-ct ilin may ayinda rabitegilarin amak haqglari
tagriben 15-20 faiz artirimisdir. Hal-hazirda nazirlik
lizre orta ayllg amak haqq 573.400 manat tegkil edir.
2005-¢i ilin avvalindan rabitagilarin emsk haglan alave
olaraq 10-25 faiz artimimigdir.

Makroigtisadi soviyyade aparilan tehliller gostarir
ki, rabits sahasi izro alde olunan galirlerin Umumi
daxili mahsuldaki payi ilbeil artmagdadir. Bela ki, ager
étan il bu gésterici 2,2 faiz taskil edirdise bu il artig 2,5
faiz toskil edir.

2004-cli ilde rabite sektorunda olde olunan
gelirler 35,8 faiz artaraq bir trilyon 688 milyard manat
(1688,9 mird. manat) olmugdur. Blda olunan gslir ds
dovlet miassisalsrinin payl 28,6 faiz, 6zl sektorun
payl 71,4 faiz taskil etmigdir. Ayn-ayriigda dévlst sek-
torunun artim tempi mivafiq olaraq 25,2 ve 40,7 faiz
olmusdur.

Rabite ve Informasiya Texnologiyalart Nazirliyi
tarefindan goriimis islerin naticesinda il arzinde 555,3
mird. manat prognoza qarsl 630,8 mird. manat gslir
alda olunmusdur ki, bu da 6ten iilo miigayiseds 95,6
mird. manat va ya 17,2 faiz goxdur.

2004-cl il Ggun doviet bidcasina ddaniglsr Gzra
nezerde tutulmus 90,0 mird. manat prognoza dgarsl
100,4 mird. manat (11,6 faiz ¢ox), DSMF-ya édemsler
Uzra nozeordse tutuimus 18,6 mird. manat prognoza
garsl ise 30,0 mird. manat (61,3 faiz ¢ox) vesait
ddonilmigdir.

Olkonin rabite sisteminin miasir dinya standart-
lar seviyyesinda qurulmasi, miiasir texnologiyalarin
tatbigi en imda masals kimi diqget markezinds olmus-
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dur. Bu magsedia 2004-cii ilde rabite miossissleri
terafindan 21,1 mird. manat investisiya qoyulusu haya-
ta kegirilmigdir ki, bu da oten ille miigayisade 18,6
mird. manat ¢oxdur.

Respublikanin internet provayderlarinin global
internet gabekasine gosulmasi 240 mbit/saniyeni {(6tan
ille miiqayisade 2,7 dofe ¢ox) étmiisdir. 300 istifadogi
genigzolagh sirsetli internete qosulmusdur. Simsiz
internetin  geboaksde tatbigi temin edilmisdir. DSL
texnologiyalannin tetbigi ile slagedar isler hazirda da
davam etdirilir.

Baki gseherinda ve respublikanin miixtslif bolgale-
rinds 50 adad GSM taksofonu ve 200 sded AMT-69
tipli taksofon qurasdinlmisdir.

Il arzinds bélgelards (Gance, Mingscevir, Qusar,
Xagcmaz, Samux ve Tovuz) 6 internet klub ahalinin
istifadasina verilmigdir.

Respublikanin rayon markezlerinin tam elektron-
lasdinimast istiqgamstinde isler davam etdirilerak To-
vuz, Agstafa, Qobsle, Dagkasen, Qobustan rayonla-
nnin markazi ATS-lari tam elektronlagdinimis, Umumi
uzuniugu 62 km olan Olet-2ii Bayramli-Haciqabul ve
uzunlugu 55 km olan Xacmaz-Xudat-Nabran fiber-
optik kabel magistrallaninin tikintisi basa ¢atdirimigdr.

Qeyri-qanuni rabite xidmatlarinin garsisinin alin-
masi Ug¢ln rabits birlik ve misssisalari tarsfinden
mutemadi tedbirlor hsyata kegirilir. Respublikanin 3
bolgesinde (Gance, Qsbela, Masall) efiro radions-
zarat mantagalari yaradiimisdir.,

Il arzinds pogtun inkigsaft yonlimiinde de bir sira
tedbirlar heyata kegirilmigdir. Umumdiinya Pogt ittifa-
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qiin beynalxalg elektron pul kéglrmslari sistemins
(STEFI) qosulmas: ile Azerbaycanla diger xarici Olke-
lar arasinda siratli elektron pul kégurmalari xidmati
toskil edilmisdir. Hazirda Rusiya, Ukrayna, Belarus vo
Qazaxistanla bu sistemin totbiqi ilo ikitersfli elektron
pul baratiarinin mibadilesi isine baglanmisgdir.

Azarbaycanin stratli pogt xidmati (EMS) 2003-cii
il lUzre beynslxalq musabigenin gimig ssviyysli
sertifikatina layiq gorilmisdar.

Birlesmis ©rab Omirlikleri ile faksla barat mibadi-
lesine dair sazig imzalanmigdir. il arzinda pogt filiallan
77 dest kompiter, 40 aded suratgixaran, 105 aded
faks, 401 adad elektron terezi ve 25 adad avtomasinla
temin olunmusgdur.

2004-cli ilde Naxcivan MR-de rabitenin yaxsi-
lasdinimasi ile slagadar tadbirier planina uygun olaraq
RITN terefinden Naxgivan MR Rabite ve Informasiya
Texnologiyalarn Nazirliyine TAE xettinden istifada
stmekle Iran Gzerinden 2 mbitsan-lik kanaln teskili
igiin 210,0 min.manat, mévcud S-12 tipli ATS-in
abuna tutumunun 1024 ndmrs artinlmasi Ggiin 495,5
min. manat, Serur rayonunun Danyeri ksndinde 364
ndmro tutumlu ATS-in tikintisi vo gaza hallannda kabel
ehtiyatinin yaradilmast lgiin 500,0 min. manat, 6 edad
avtomasin alinmasi Ug¢iin 140,0 min. manat ve s.
meqsadiar Uglin Gmumilikde 1917,0 min. manat
mebleginds maliyye kdmokliyi géstarilmigdir.

Ermenistanin tocavizil neticesinds isgal edilmis
orazilerden didergin dUsmis macburi kdgkiinlerin
yasayls saviyyasinin yaxsilasdinimas) barode Dovist
Programina uydun olaraq Bilesuvar rayonu erazisinde
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meskunlasmig macburi kdgkiiniare ve Goradil gassbe-
sindaki "Rabitagi" istirahat dlgergssinde yasayan
rabitegi kégklinlers nazirlik tarsfinden mitamadi olaraq
qayQi gostorilir ve yardimtar edilir. |t erzinds macburi
kockinlare 2218 min. manathq maliyye ve arzaq
yardim gosterilmisdir.

Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cli
ilin dekabr ayinda Informasiya Camiyysti lizre Umum-
dinya Sammitinde ¢eagindan sonra muasir informa-
siya texnologiyalarinin dlkemizdas inkisafin1 va tatbigini
suratlendirmak maeqsadils beynslxalqg smoakdashga
Gstlinlilk verilmays baglanmigdir. Rabits ve Infor-
masiya Texnologiyalan Nazirliyi yarandigdan sonra
beynslxalg slagslerin inkisafi asadidaki esas istiga-
matlardsa hoayata kegirilir:

- BMT-ya Uzv dlkslerie rabite ve informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari sahasinde garsiligh
alagalerin quruimasi;

- BMT ve qeyri-BMT sistemine daxil olan beynal-
Xalg ve regional teskilatlaria, xususile Beynslxalg
Telekommunikasiya Ittifaq: (BTI), BMT-nin intisaf Pro-
grami, BMT-nin Iinformasiya - Kommunikasiya Texno-
fogiyalar Gizre "xtsusi grup"u, Dinya Banki, Beynal-
xalg Telekommunikasiya Peyk Teagkilat ile slagslerin
yaradilmasi ve inkisaf etdirilmasi;

- Rabite ve informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalan sahasinde faaliyyat gbstaran beynslixalq, xarici
vo verli geyri-hGkumsat tagkilatlar, assosiasiyalar, co-
miyyatlarle alagslsrin qurulmasi va inkisaf etdiriimasi;

- Danyanin taninmig eim ocaqlan, universitetlsri,
institutlan, aragdirma markezleri ile elagalerin qurul-
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masl, qarsiligh elmi — tadgiqat islerinin miibadilasinin
hoyata kegiriimasi.

Il orzinds yuxarida sadalanan 4 asas istigamatds
asagdaki tadbirlor hayata kegirilmigdir:

- 27 sentyabr 2004-cii il tarixds "Interspuinik”
Beyneixalg Kosmik Rabita Tegkilatl ilo istismar sazigi

imzalanmigdir;

- 29 sentyabr-2 oktyabr 2004-ci il tarixlerinde
Telekommunikasiya ve Informasiya - Kommunikasiya
Texnologiyalan lzrs "Bakutel-2004" sergisi kegiril-
misdir,

- 28-29 oktyabr 2004-ci il tarixde Iqgtisadi
omakdasliq Tegkilatinin XX esrin boyuk tikintilarindan
biri olan Avropa ve Asiva gitslerinin 20 olkasini ehats
edan va Umumi uzunlugu 24 min km olan TAE (Trans-
Asiya-Avropa) magistralinin tikintisi Gzra is¢i grupunun
Gzvlarinin 4-cd iclast kegirilmisdir;

- 25-28 noyabr 2004-ci il tarixterinde Diinya
Sammiti mikafatt (Avstriya) ve BMT-nin Inkisaf
Programinin birge teskil etdiyi "Ragamsal ugurum ve
bilik igtisadiyyati: problemlar va halli yollan" mdévzu-
sunda global informasiya-kommunikasiya texnologiya-
lar konfransi kegcirilmisdir. Bu konfransda 35 olkeden
80 nafara yaxin xarici igtirakgl, o climieden Beynalxalg
Telekommunikasiya ittifaqinin Bas katibi cenab Yosio
Utsumi, Beynoalxalq Telekommunikasiya Peyk Tagkila-
tinin Bag direktoru cenab Ahmet Toumi, Tdrkiyanin,
Bangladesin, Pakistanin rabita nazirlsri istirak etmislor.

Nazirlik bir sira xarici olkslerde (Turkiys, Hong-
Kong, Israil, ABS, Kanada, Fransa, Ruminiya vo s.)
muvafiq sahsler (zre kegirilmis sammit, kongres,
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konfrans ve seminarlarda respublikamizi layiginca
tamsil edorak, gérilmus isler vao garsiya ¢ixan prob-
lemlar haqqinda tacrilbe miitbadilalari aparmigdir.
informasiya Cemiyyati Gizre Umumdiinya Sammi-
tinin ikinci zirva toplantisinin (Tunis marhalesi) spon-
soru kimi bir sira niifuziu tedbirlerin dlkemizds tagkil
olunmasi diinya birliyinin, BMT va BTI-nin diggstini
respublikamiza yonsltmak va Azerbaycani regionda
aparnict 6lks kimi IKT markazina gevirmakdan ibaratdir,

Prognozlara asasan demak olar ki, gelecak rabi-
temiz elektron ticaratin genis yaylmast Ugin asas
olacaqdir. Olka prezidentinin 18 iyul 2005-ci il tarixli
sarancami ile «Elektron ticarst hagqinda» ganun quv-
vays minib. Qanun Azarbaycanda elektron ticarstin
tegkili ve hayata kegirilmasinin hliqugi esaslarini, onun
istirakgilannin hiiqug ve vazifalerini, habela elekiron
ticarat hagqinda qanunvericiliyin pozulmasina gére
masuliyyati musayysan edir.

Elektron ticarat - informasiya sistemlarindan istifa-
do edilmakla mallann alqi-satqisi, xidmatlarin gosteril-
masi va iglerin gdriilmasi lizro hoyata kegitilan faaliy-
yotdir.

Maliyya bazan, o cilimlaedan, sijorta ve giymatli
kadizlar bazan istisha olmagqla, sozi gedan ganun bii-
tin diger sahslerde heyata kegirilen elektron ticarete
samil olunur, istisna edilen sahslarde ise elektron
ticaratle bagh munasibatler diger ganunvericilik aktlan
ita tanzimlanir. Eiektron ticarstin bitun dinyada inkisaf
etmasine baxmayaraq hslolik Azarbaycan bundan
lazimi sokildo faydalana bilmir. Canki ticarstin bu
noéviindan istifado etmak lgln zoruri olan bazi fak-
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torlar (6lkada kompiterlesma, Internet istifadacilarinin
sayl) hala arzu olunacag saviyyade deyil.

Son zamanlar ise Azarbaycanda elektron ticarstin
inkigafl Gglin hiiquqi bazanin formalagdinimasi miisa-
hide edilir. Beynsalxalq ekspertlorin prognozlanna géra
diinya (izrs internet istifadacilorin say1 hazirda 700 mil-
yondur, 2010-cu ilde ise bu rogem 1,7 milyarda
gatacaq.

Qeyd edsk ki, 1998-ci ilden 2003-cl iledsk
dinyada elektron ticarstin hacmi 48 milyard dollardan
1 trilyon dollaradek artib. Internetde kommersiya
foaliyystinin asas hissasi (80-90%) miiossissler ara-
sinda aparilan alqi-satqi emaliyyatlarinin, galan hissosi
iso parakanda ticarstin, istehsalgilann ve ya va-
sitagilorin istehlakgilara birbasa mal satisinin va xid-
matlerin gdstsrilmasinin payina dlis(r.

Hazirda elektron ticarst kanallan vasitasi ile
ssasan informasiya avadanliglan, program teminati,
kompakt diskler, geyim, sayahst turlan, kitablar ve s.
satiir. Bu sahada ABS, Kanada, Avropanin inkisaf
etmis dlkalerinden ise Boylk Britaniya, Almaniya,
Fransa kimi olkaler daha ¢ox irslilayiblar (takca ABS-
da 2004-cih ilda elektron ticaratin hacmi 140 mird.
dollart 6tlib).

«Elektron ticarst haqqinda» ganunun gabul edil-
masi bu ticarat ndvinln heyata kecirilmosi Ggln
slverigli normativ-hliquqi seraitin yaradiimasina yénel-
dilib. Bundan basqa, 6ten il gebul edilon Milli Odsnis
Sisteminin Inkisafi Gzre 2005-2007-ci illor (giin
programin tesdiq edilmasi da bu sahenin inkisafina
tekan veracsk.
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Programa esasen, Milli Kart Prosessing Marke-
zinin yaradilmasi xirda ve orta ddenigler bazarinin,
ddanig kartlannin tetbiqinin, nagdsiz hesablagmalar
sisteminin geniglandiriimasinin, smak haqqi, pensiya
vo miavinatlerin verilmasinin, rabite ve kommunal
xidmat haglarinin édenilmesinin  «elektronlagdinima-
sma» imkan veracek.

Elektron ticarstin boylk UstlnlUklari vardir. Elek-
tron ticaratin inkisafi Azerbaycan sahibkarlarinin diinya
birjalarina c¢ixisina, yeni satis bazarlarini «kesfs et-
moays imkan veracak. Elektron {ticarat yetarince
rahatdir va alveriglidir. Internetin kémayi ile mal va ya
xidmatlerin sifarisi, algi-satqr miqavilelerinin baglan-
masi, mallann dasinmasi va logistikast tam avtomat-
lagdhnlir.

internetden istifade miessisays, ik novbade
slratli kommunikasiya sistemlarinin imkanlanndan ya-
rarlanmagla digar bazar igtirakgilari, reqgibler haqginda
melumatlan daha tez side etmeys koémak edacsk.
Neticeda elektron ticarst hem istehsal¢ilara, heam de
alicilara fayda gatiracek. Birinciler mallann satis ve
xidmatiarin gésteriimasi bazarim geniglandiracak, ikin-
ciler ise genis secim imkanlart slde edacaklor.

Internet infrastrukturuna investisiya qoyuluslan
veni texnologiyalarin tetbiginin baglangicidir. Hazirda
yerli misessisaler U¢lin asas messle bu proseslsrde
aktiv igtirak etmak, yeni texnologiyalan tetbiq etmakis
roqabetde Ustunlik qazanmaqdir. Bazarda istirakel-
larin movgelsrinin dayismasi adaten yeni texnologi-
yalara kegidlo baglidir. Internetden, elektron ticaratden
istifada ise istehsalgliara, silibhasiz, saglam raqgabat
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aparmagqla, digar satictann bazar paylarim «ele kegir-
maya» sorait yaradacaq. Mahz bu texnologiyalar bi-
rinci totbiq edan sirkstlor inkisaf ederak bazar mii-
nasibetlorinin asas igtirakgllan olacaq, digerleri ise
bizneslarini «badlamag» macburiyyatinda qalacaqlar.

Rabitonin inkisafinda pogt xidmstierinin dinya
standartlan saviyyssine yilikssldiimasi do mihiim rol
oynayir.

Rabita ve Informasiya Texnologiyalar Nazitliyinin
operatoru sayilan «Azarpogty Doviet Musssisasinin
hesabatlarindan aydin olur ki, pogtun daginmasi ve
catdinlmasi middsatina gbre Azerbaycan MDB meka-
ninda liderdir.

Azerbaycanda pogt xidmatleri inkisaf saviyyssina
va zamanin telablsrine uygunlasmasina gora ylksak
soviyyads tasgkil edilmisdir. Regionlarin sosial-igtisadi
inkigsafina dair Dévlaet Programina esasen Rabito va
informasiya Nazirliyinin hoyata kegirdiyi kompleks
tadhirlar musbat naticelsr verir.

2004-cii ilin yekunlanna gbre miossise Bey-
nalxalq Ticaret Liderlari Klubunun «Qlobal keyfiyyath
idarsetma» gizit medalina va fexri farmanlarina layiq
gortiimisdir. Umumdiinya Pogt litifaginin  niimunevi
uzvlarinden sayilan «Azarpogt» Dovist Miassisssinin
foaliyyati hamin tagkilatin Bag direktoru tarafindan yiik-
sok qiymetiandiriimisdir: «Azarbaycan pogtu siratli,
keyfiyystler lzre qizil keyfiyyat sertifikatlanm almaq
imkamna malikdiry.

Umummilli lider Heydar Sliyev respublikaya rsh-
berliyinin bitun dodvrlerinde pogt-rabite sahasinin,
telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalannin
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sistemli inkisafina bdylik digqet yetirirdi. Azerbaycan
rabitesinin elde etdiyi bitln nailiyyatiar ulu dnderimizin
adi ile baglidir. Bu siyaseti Umummitli liderimizin layiqli
davamgisl - Olke prezidenti [lham Sliyev de béyiik
azmkarhgla davam etdirir. Dovilst basgisi ik gindsn
Azarbaycanda miiasir rabits vs informasiya texno-
logiyalaninin, o climledan takmil poct sisteminin for-
malagsmasina diqgst yetir, bu istigametde kompleks
todbirlor hayata kegcirir.

29 iyun 2004-ci ilde doviet basggisi tersfinden
imzalanaraq qlvvaya minmis "Pogt rabitasi hagqinda”
ganun mikammal sonad kimi Azsrbaycanda pogt
rabitesinin dinamik inkisafi ve tsraqqgisine béylk im-
kanlar agmigdir. "Azerpogt" Dovlst Misssisasi faaliy-
yetini bu ganun esasinda quraraq Uzsrina disen
vezifeleri sayle hayata kegirir.

Rabits va Informasiya Texnologivalar Nazirliyi
«Azearpogt” Dovlst Miiassisasini yegana Milli operator
elan etmigdir.

Son dovr arzinde 131 yeni ig veri, 13 yeni pogt
sObesi ve 10 yeni agentlik yaradilmigdir. 45 kendds
yeni pogt sodbalari istifadays verilmigdir. 2 kend poct
gobesi asash temir olunmus, pogt sobaleri ve inzibati
binalann maddi-texniki techizatl yikssk seaviyysys
qaldinlmisdir. Baki saharinin pogt sdbalarinin yeni poct
qutulan ils temin edilmasi prosesi tam basa catdirl-
migdir. Hazirda regionlarda bu istiqamatda isler davam
etdirilir.

Hazirda pogt sdbsleri vasitasile respublikanin
istenilen ndégtesine 15 dagige miiddstinda pul kégir-
mek olur. "Bayva-Canub" MMC ils 21 poctamt ara-
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sinda enerji haglannin yigimi ile bagh miiqavile imza-
lanmigdlir. Astara ve Neftcala rayontarinda enerji hag-
lannin gabulu bitinlikle pog¢t filiallanna kegiritmigdir.
Poct sobalerinde miigterilare sigorta xidmaeti gostarilir.

"Azerpoct” Dévist Miassisesi kadrlarin pesakarii-
gna, onlann bilik va tecriibesinin artinimasina bdyuk
shamiyyst verir. Ganclserimizin tshsilini davam etdir-
mek, pesokar va tacriibeli kadrlar yetisdirmek U¢in
kompleks tadbitlar qurulur. Son dovr erzinde Baki, Qu-
ba, Gancs vo Sumgqgayit seherlorinds "Mlstaqil dov-
Iatin mUistaqil rabitissi olmahdir” devizi altinda bey-
nalxalg elmi-praktiki konfranslar kegiritmigdir.

Azarbaycanda rabitsnin inkigafi, miasir informa-
siya va kommunikasiya texnologiyalarnin poct rabite-
sine tetbigi istigamatinde gorilen isler bundan sonra
da davam etdiriloacakdir.

Azarbaycan Respublikasinda rabite ve informa-
siya texnologiyalannin inkisafi (2005-2008-ci illar) tglin
tosdiq edilmis Doviet Programi gslecek Elektron
Azarbaycandan xebar verir.

Azerbaycan Respublikasinda dévlst quruculugu,
gucll iqtisadiyyatin yaradiimasi, camiyystin demokra-
tiklegsmesi, shalinin rifabinin yikseldilmasi ve insan
inkisafinin temin edilmsasi istigamsatlorinde goxgaxsli
foaliyyat hayata kegirilir. Gériilen islar, eyni zamanda
Azesrbaycanin siyasi, hlquqi, igtisadi, sosial ve diger
sahslords beynalxalg slagslarinin genislonmasinsg,
qloballagan diinyada etibarli tarafdag kimi mévgeyinin
mdéhkemlandiriimesina xidmat edir vo dlkanin midafis

gabiliyystinin artintmasina, srazi bitéviliylnin barpa
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edilmesina va qorunub saxlanilmasina, davamh inkga-
finin temin edilmasina yonalmisdir.

Camiyystimizin firavanlasmasinda elektron rabits
va informasiya texnologiyalannin xiisusi yeri vardir.
Rabitenin va informasiya texnologiyalarinin bu seviy-
yads inkisafi butin regionlann sosial-igtisadi inkisafina
tokan veran sn guclii amillarden biri olacaqdir. Muxtslif
inkisaf etmis dovietlerde bu magsedie informasiya
camiyyatinin vo biliklare ssaslanan igtisadiyyatin for-
malasdirimasina xdsusi say gostarilir. Bltin buniar
BMT-nin Minilliyin Sammitinde mieyysn edilmis
inkigaf magsadiari ile tam ist-Uste diigir. Bu msnada
hagqinda damsdigimiz proqgram rabite ve informasiya
texnologiyalan sahasinde yeni merhslenin tamalini

goyur.
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NaTICa vo TOKLIFLBR

Seki-Zagatala regionunda aparilmis tadqgiqatdan
bir gox natica va takliflor cixanimigdir. Hamin natice va
takliflarin bir negasini oxucutanmiza ¢ox yigcam halda
catdirmagq istardik:

1. Regionun daj ve dagsteyi tasatrifatlarnda
skingilik sistemini tekmillagdirmaye bdyik ehtiyac var-
dir. Bize ele galir ki, hamin geraitds denli bitkilarin akilib
becorilmasi misbat nstice vermir. Bezi tessrrifatlar
sapdikleri toxumun xsrcini bele alde eds bilmirler.
Lakin har il sum-parsum edilmis sahsler, humus mah-
suldar torpadin Ust gati leysan yagislar naticasinda
yuyulur. Naticade sildinm gayalar bizdan galacsk nsasle
galir. Bunun garsisimi almagq, torpaglanmizin mshsuldar-
igim qoruyub saxlamaq Ugiin ucgar dag vo dagetayi
bélgslerde goxillk yem bitkilarini ekmsak va heyvan-
darligi tasarrifatlann esas istigamstina gevirmak olar.

2. Teddqiq etdiyimiz regionda heyvandarhgin da
inkigaf istigamatini dayigdirmsk, cinsi terkibini yaxsilas-
dirmaga bOyiik ehtiyac vardir. Regionda ssasen meri-
nos cinsli qoyunlar inkisaf etdirilir. Bu cinsdan olan
goyuniarin sti insan saglamhbdina ziyan gstirir, ganda
xolesterinin artmasina sobsb olur. Damarlarda bas
vermis ¢iregslagsma (yaglanma), skieroz xasteliklorinin
toronmaosina, Urek, boyrak, beyin va digar organlann
gidalanmasina ciddi mane olur. Azarbaycanda merinos
cinsli goyunlarn inkigaf etdiriimasinin gox boyik tarixi
vardir. Biz bu cinsden olan goyunlan inkisaf etdirmskle
Otan yarim osr srzinds yun istehsalini telab olupan
soviyyoey® qaldira bilmemisik. Tacriibo gdsterir ki,
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dagliq seraitinde hamin qoyun cinslarini tam inkigaf
etdirmak olmur. Lakin &tan illor srzinde respublika-
mizda inkisaf etdirilon, yiksak keyfiyyoltli of va sud
veran (bozaq, dolag, balbes, gala ve s.) bu kimi qoyun
cinsler siradan gixmaq tahllkasi ila {izlosmisdir. Halslik
bu dsyarli cinsler az-gox kendlarda qorunub saxiansa
da, onlann genis miqyasda seleksiya isi ila mosgul
olmagqlan ¢ox faydah olard:.

3. Regionun biitiin rayonlarnnda su vadilsrinds tut
agaclarinin akilmasins, ipskgiliyin, yem bazasinn méh-
kamlandirilmasina nail olmaq lazimdir. Tadgiq etdiyimiz
regionda tarixan ipekgilik inkisaf etmis ve dinya gsohrati
gazanmigdir. Bu ise rayonlann genclerini bu isa calb
etmsk ugtin boylk fayda vera biler,

4. Regionun biitin rayconlarmda angiligin maddi-
texniki bazasini méhkamlendirmsak faydall olardl. Bu
barada asards genis tovsiyslsr verilir va yerli problemin
halli yollar gosterilir.

5. Regionun torpaq va iglim seraiti tiitingiiik Gglin
do gox faydahdir. Lakin émir boyu titlingllik bu
regionda igtisadiyyatin inkisafina kémsk etmisdir. Insan-
larin saglamh@!, yasayis terzi isa ¢ox boylik ziyan
¢okmisdir. Kand evlarinin eyvanlannda bir tersfde titil-
nun yarpaglan asilib-qurudulur, digar terefds ise kérpe-
lerin nannileri, besikleri qoyulurdu. ister-isteamaz analar
0z slleri ilo kérpslarini, gslecok nasli titin zsherins
maruz qoyurdular,

Miasir seraitde ise regionda titlingilik elmi-texniki
teraqginin nailiyystlari asasinda genis tegekkil tapa
biter. Thtlngliliyln intensiv asaslarda inkisaf etmasi vo
emalinin regionda genis taskili boylik fayda vera biler.
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Monoqrafiyvada bu baredse deyerli tdvsiyslsr 6z aksini
taprmigdir.

6. Regionun bir c¢ox serazilerinde bahlqgchd: da
inkisaf etdirmak Ggln slverigli sarait vardir. Bizo elo galir
ki, forel néviinden olan ballq cinslerini yetigdirmokio
regionda shalinin istehlak etdiyi ot balansinda onun
xlisusi ¢akisini xeyli yiksaltmak mimkinddr.

7. Regionda cox deyerli gll sortlan vyetisdirilir.
Lakin bu ¢ox azdr. Gilgllik tessrriifatlannin, gl yagd
istehsal edon emal miiassissleri ilo six alagasini
yaratmagla gl yag, gilab, gulgand, gl mirsbbasi ve s.
dinya bazarina ¢ixanla bilsr.

8. Region mesaleri, faunas), floras ilo do tok-
raredilmoez dersceds zangindir. Lakin halalik moveud
tebii zenginlikden tam ve samaersli istifade edile bilmir.
Bunun {giin ilk ndvbada galigmaq lazimdir ki, regionhun
rayonlannda ¢ox boyilk arzag ve gefa shamiyystli
«caytikani»ndan, «gsnagergekdan» genis ve semarsali
istifade edilsin. Cox teasstflor ki, uzun iller bu deyerli
bitkinin suyunu gixardib satmiglar, an deyerli hissasi olan
toxumunu atnusglar. Halbuki, hamin cecadan olda edile
bilen yaddan (oblepixovoye) laziminca istifade edilma-
migdir. Tibb elmi slibut etmisdir ki, bu yag yanmd mialice
etmak, insan organizmina yeni dori gatirmak tg¢lin sn
gozal dermandir. Bize els gslir ki, nsinki regionun ara-
zilorinde tabii olaraq biten gaytikaninin genis emalin
togkil etmak lazmdir, eloca do slini suratds bu bitkinin
plantasiyalanni salib-becermak gox faydah olard.

9. Regionda son illar sosial sferanin inkisafi saha-
sinde iralilemaler olmusdur. Ictimai iass, toyxanalar ve
diger sosial obyektler goz oxsayir. Lakin etiraf edek ki,
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xicimet sahesinin zehmet adamlar esla professional
mutexessis deyiller. Bu sahsnin medsni inkisafini
Avropa standartlan ssviyyesine qaldrmag (gln
regionun hsr bir rayonunda mivafiq mitexessislorin
hazirtanmasina diqqeti artrmaq lazimdir. Bu sahade
qadin amayindan de genis istifads ediimaslidir. Buna nail
olmaq (gln, bu sahade sahibkarar &z faaliyystlerini
geniglondirmali va artirmalidifiar.

10. Regionda sosial problemisrin halli iclin gsanc
oglanlarin yerlerds ailo qurmalanna maraglarini artirmagq
Ia!amdlr. Ucqar dag tesarrifatiannda bazen 8-10 nefer
al!.e qurmaq arzusunda olan qzlara bir oglan diisir.
Glnki regionda heyat geraitinin  geharlerimizdekindan
geri galmas) ali tshsil almis oglanlanmizin kenda
qayitmasina vo aile hayati qurmasina ciddi mane olur.
Biz regionun biitlin rayonlarinda madani-maeigat seraitini
ele bir saviyyaye qalldirmaliyiq ki, ali tehsil almis oglan-
lanmiz kende (iz qoyub evlene bilsinler. Bu sosial
problemin diggetdan kenarda galmasi qizlarmizin era
getmasine ve hayat qurmasina sngal téradse bilar.

Bu ve diger bu kimi arzu ve tekliflerin reallasdi-
nlmasi regiona cox béylik fayda verer, kand sakinlerinin
intellektual saviyyasini yitksalder. Bize ele gelir ki, qeyd
etdiklerimiz real hegigetdir, onlann heyata kegirimasi
tokce Soki-Zaqatala regionunda deyil, ham des diger
regionlarda da tatbiq oluna biler.

Biz musllifler aminik ki, irsli sirdiyiimiiz arzu ve
tak_liﬂer respublika rohbarliyinin, aidiyyati olan nazirlik-
larin, rayoniann icra basgilarinin ve miiessisa rahbar-
larinin diggetinden kenarda qalmayacaq. Bu, bizim iiglin
cox bdyiik manavi téhfe olardi.
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REGIONLARIN
SOSIAL-IQTISADI INKISAF PROBLEML®RI
adll monoqrafiyaya

ROY

Ray verilan monoqrafiya respublikamizin en iri
regionlarindan birine hasr olunmusdur. Azsrbaycan
Dévlet Igtisad Universitetinin professor-miallim heyati
hamin regionda xeyli middstdir ki, tedqiqat igleri
apanr. Regionun srazisinds yerlegan Seoki, Zagatala,
Balakan, Oguz, Qoebsle, Qax rayonlannda &ten iki il
arzinda gox deyerli igler gortlmisdir. Har bir rayonda
va her bir qesebs ve kendda goxlu ig yerleri agimisdir.
Regionun torpaq, mesa ve su ehtiyatlanindan semarali
istifade edilmasi, madaniyyet ocaglarnin tikilmasi, yeni
mektsb ve sahiyye ocaqlannin yaradiimasi, elm, tahsil
vo tibb sahalarinin komplterlagdiriimasi, yeni elektron
avadanliglarla techiz edilmesi sahssinde ¢ox dayerli
kompleks tedbirler hayata kegirilmisdir.

Respublikamizin $aki-Zagatala regionunun sosial
-igtisadi inkigafinda idareetma organlarinin rolunu as-
karlamagq ve onlarin qarsisinda duran global problem-
larin healli yollarmi miisyyan etmek magsadi ilo
todgigatdan dogan bir sira daysrli teklifler boyuk
maraq dogurur. Tadqiq edilen regionda sosial inkigafin
siiretlondirilmasi sahasinda 6ten iki il srzinds bir sira
kompleks tedbirler heyata kegiriimisdir. Bu menada
tadgiq edilon mévzu gox aktual ve dsyerlidir. Birinci
névbade ona gdre ki, bu movzu respublikamizin
prezidenti cenab lIham Sliyevin regionlarin inkisafinin
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slretlondiriimasi konsepsiyasinl 6zinde ¢ox genis aks
etdirir. Boylk siyasi ve sosial-igtisadi shamiyyeti olan
bu konsepsiyanin reallagdinimasinda rayonlann haki-
miyyat orqaniari ¢iyin-ciyine c¢alisaraq bdyik helledici
qivveys cevrilirler. Sosial-igtisadi inkisafi hariorafli
todgiq edilon regionun shata etdiyi bitin rayoniar:
Seki, Zagatala, Balakon, Qax, Oguz ve Qebsls son iki
il arzinds yeni inkisaf yoluna gadem qoymuslar. iqti-
sadi tehlilden aydin olur ki, regionda yeralt vo yerusti
servetlordon tam samerali istifads edilir. Bu isds ister
butiinllikde regionda, istarsa da onun ayri-ayn rayonla-
nnda bas vermis sosial-igtisadi irelilemalar derin iqti-
sadi tahlil asasinda agiglanir ve Gmumilesdirmaiar
aparnlir. Monografiyada regionun sosial-igtisadi inkisa-
fimin maliyyalesdiriima mexanizmi genis tahlil edilir vo
yeni-yeni gslir meanbsleri askarlanir. irsli siriilan
taklifier dévist programinin gergaklagmasi lgilin yeni-
yeni yollar mlisyyan edir ve garsida duran sosial-
igtisadi problemiarin helli Ugln real imkanlar aragdiriir.

On onamii cehat budur ki, mislliflar monogra-
fivani isleyib-hazirlayarksn, inkisaf etmis xarici Olks-
larin tacriibasini genig Gyranarak, bu tadgigat isinds
onu isiglandwmislar. ABS, Boylik Britaniya, Fransa,
Almaniya, Italiya, isvecre, Yaponiya, Hindistan, Polsa,
Macanstan ve digar bu kimi &lkslarin regional siya-
satinin mahiyyatini agiglamast va yerli imkanlardan ss-
‘merali istifade edilmesi hesabina ehalinin maddi rifah
halini dinamik surstds vaxsilasdirmaq tacriibasinin
tadgiq olunan Sski-Zagatala regionunda istifade edil-
masina bdyiik shamiyyat vermigler.
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Rey lUgln teqdim edilmis yuxanda gdsterilan
maziyyatlerini nezers alaraq, Seki-Zagatala regionun-
da sosial — igtisadi inkigafin sirstlendirilmasi prob-
lemlari mévzusunda yazilmis monografiya ayrica kitab
halinda ¢ap edilmak lcun tévsiye olunur.

i.e.n. Samir Valiyev,

igtisadi Inkigaf Nazirliyi
Aparatinin rohbsri
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REGIONLARIN
SOSIAL-IQTISADI INKISAF PROBLEMLSRI
adit monoqrafiyaya
ROY

Doviat programinda $aki-Zagatala regionunda so-
sial-igtisadi inkisafin sUratlendiriimasine bdylk sha-
miyyst verilmisdir. Programda vurgulanmisdir ki, Saki-
Zaqatala regionu bdytlik tebii-igtisadi servete malikdir.
Bu region 6 iri kand tesarrifatt rayonunu: Balakan,
Qax, Qabsala, Oguz, Zaqgatala, Sakini shate edir. Re-
gion respublikamizin §imal-Qarbinde — Boyuk Qafqaz
daglannin canub yamaclannda vyerlasir. Regionun
{imumi sahasi 8,96 min km?-dir, respublikamizin erazi-
sinin 10,3 faizini toskil edir. Regionda relyef ylksak
daghg ve dagesteyi hisselara bélinir. Brazinin yik-
seklik farginin béyik olmas tabii seraitin mixtslifliyine
ssbab olur. Regionda milayim iglim seraiti vardir ki,
bu da onu subtropik xarakterli edir.

Regionda shaiinin sayi 531,9 min naferdir. Bu da
respublika shalisinin 6,5 faizini teskil edir. Ohali
esasan dadeteyi hissads yasayir. Umumi shalinin 27
faizi regionun sahorlarinds, 73 faizi ise kandlarinds
yasayir. Son on il arzinda shalinin orta ilik artim 1,5
faiz teskil etmisdir.

Regionda shalinin sixhidi gox asagidir. Her kvadrat
kilometre 58 nafor dislir. Regionun erazisi faydal
gazintilaria gox zangindir. Miitexassisler hesablamiglar
Ki, respublikamizin mis ehtiyatlannin 100 faizi,
kikirdiin 90 faizi, qurgusunun 97 faizi, sinkin 99 faizi
bu regionun payina diigtr. Qafgaz regionunun en iri
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polimetal vyatagi sayllan Filizgay bu regionun
arazisindo yeriasir. Daghq vo dagetayi yerlards zangin
¢mqil, qum va basqa tikinti materiallar vardir.

Region erazisinin 27 faizi messlerlo shate
olunmusdur. Onlann asas hissasi Balakan ve Zaqatala
rayonlannin payina diigir. Region bol su ehtiyatianina
malikdir. Torpagiari gox miinbit ve mahsuldardir.

Butin bunlan nazoro alaraq demask olar Ki,
kollektiv todgigatgr alimlarimizin igleyib hazirfadids
monografivanin igiqg Gzli gérmasi verli icra haki-
miyyetleri clin gox bdéyilk fayda vera biler. Monog-
rafiya zongin statistik materiallann toplanib, elmi
cohetden hartorsfli tohlil edilmasi esasinda yazilmisdir.
Olke prezidentinin regional siyasstini 6zlinde aydin
oks etdirir. Mana ela gslir ki, monografiyanin kitlovi
tirajla nesr edilib regionun icra hakimiyystlarine
paylanmasi, bu regionda yeralt va yeristit sarvatlarin
daha genis istifade edilmesine kdmek eds bilsr.
Monografiyada miusllifierin iglayib haziladigt bir sira
doyerli tekliflarin respublikamizin digsr regionlannda
da tetbiq edilmasi gox boyiik fayda vers biler.

prof. R.H. Mammadoyv
«lqtisadi cografiya vo tabiatden istifadanin
igtisadiyyati» kafedrasinin midiri
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REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA
YENI QAYGI

©ziz oxucu!

Tasevvurinizs gatirin ki, uzun miiddst srzinds,
yuxusuz gecsisrin mahsulu olan, hamkarlanmia yaz-
digim aser isiq UzU gérmak arafesindadir. Qam agilr,
yazl stolunun Ustiine matbas tsravatli gezetlsr goyulur.

Olindski biitln igleri kenara qoyub, diinyada bas
vermis hadisalarle tanis olmagq lcglin gazetleri oxumah
olursan. Mahz bizim de kecirdiyimiz hissler bels ol-
musgdur. Qazetlerde diqgatimizi en ¢ox calb edan dlka
prezidenti, hérmatli cenab Ilham 8Sliyevin Seki-Za-
gatala regionunun ayri-ayrt rayoniarinin sosial-igtisadi
inkisafi bareds Dévlet Programinda gdsterilenlerdan
slava yeni tadbirlerin hayata kegirilmesi barade saren-
cam oldu. Bele bir sarancamin bizim islayib hazirla-
digimiz layihada 6z aksini tapmasi na geder yerina di-
sar, monogqrafiyan tamamlayar ve oxuculann stollisti
kitabina gevrilerdi. Bu duygularia, bu gaygilarla, biz —
musllifler koliektivi, kitabimizi gap edan nesriyyatin re-
daksiya heyatine miraciat edssi oluruq. Sdalst
namina deyak ki, kitabimzi nesr edsnler, biz miallifle-
rin fikrini destekleyir ve kitabimiza edile bilsn hamin
slavaelorin deayerli oldugunu bildirirlsr. Lakin nagriyyat
tecribeasinda bels hallarin mistasna xarakter dagididi-
ni vurgulayirlar. Layihamizde aparilacaq deyisikliklerin
¢otin olmasina baxmayaraq biz onun reallasdinimasini
xahig edirik. Butiin bunlan geyd etmakds maqsadimiz
budur ki, kitabimzda har hansi bir qlisura yol verilmis-
dirss, goy oxuculanmiz onu muoalliflerin diqgetsizliyi
kimi gabul etmasinlar. Biz, Saki-Zagatala regionunun
sosial-igtisadi teraqgisi lcin ayrilan sermays goyulu-
sunu yuksek giymatlandirir va bunun obyektiv zeruret
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oldugunu diqgete catdirmagq ‘isteyirik. Yeri gelmigken
bir ne¢a s6zle onu da xatirlamagq istardik ki, bu ilin may
aymin 12-13-de universitetimizde bir gox oOlkelarin
nimayendslerinin istirak etdikleri Beynsixalg Kon-
fransda regionlarn mehz gslecek inkigaf baximindan
yiksaldilmesini ¢ox vacib ve shamiyystli oldugunu
vurguladilar. Tlrkiyadan, Rusiyadan, Ukraynadan,
Belorusiyadan, Glrciistandan va diger dlkelsrden
gelmis diinya séhratli tamnmig alimler canh dalillerie
stibut etdiler ki, Ulu 6nderimiz Heydar Sliyevin adi ila
bilavasite bagh olan Azerbaycann udurlu inkigaf
modeli respublikamizda regionlann kompleks sekilda
togokkil tapmas! ile elagedardir. Yalniz bu ssasda
regionlann tebii ve igtisadi potensialndan tam va
semarali istifads edile biler, yeni is yeriori acilar,
ahalinin mesgullug problemi ugurla hall edile bilar. Bu
zeminds iss regionda yoxsullug tamamile lagv ediler,
gaz, elektrik enerjisi, su, nagliyyat problemlsri ginin
telebleri saviyyesine qaldinlar ve xalqin yagayis terzi
kékinden davisile ve firavanlasdinlar. Bax, mdhtaram
prezidentimiz cenab itham 8liyevin Dovlst Programin-
dan alave har bir region lglin ayirdigl yeni sermays
govyuluslan, shaliys gostardiyi aglasigmaz gaygilarini
reallagdirmaq Ugiin regionlann sosial-igtisadi inkigafina
ayira bildiyi slave xarici ve daxili investisiyalann qar-
slya goydugu maqsad va vazifelar buna yénaldilmigdir.
Asagida har bir rayon ve seher (izre adbaad goriilacek
islarla, qoy her bir oxucu bilavasite 6zl tanig olsun va
Ozu iftixar hissi kegirsin. Biz 0z fikirterimizi halelik $ski-
Zagatala regionu timsalinda soyladik, yeqin ki, diger
regionlar barade da fikirlerimizi sizinlo bodlisdirmays
nail olarig. Ingallah!

(Asadida verilmis hamin slave serancamla tanig olag).
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Onemlii haldir ki, prezidentimizin slave tadbirlar pla-
ni matbuatda derc olunan kimi regionun ayri-ayr rayon-
lannda genis mizakire edilir, hoyata kegirilasi konkret
tadbirler plani islenib hazianir. Bu baximdan regionun
Balakon rayonunda kegirilimis mizakireler ve irsli
strilmis arzu ve teklifler diqgati xiisusi olaraq celb edir.

Balakon rayonunda Prezident llham Oliyevin
"Azarbaycan Respublikasinin $aki gsherinin, Balakan,
Qax vo Zagatala rayonlarinin sosial-igtisadi inkigafinin
sliretlendirimesine dair slave tedbirlor haqgnda"
2006-c1 il 1 iyun tarixli ssrancamindan irsli gslan vezi-
falar genis mizakire olunmusgdur. Rayon feallan vur-
Julamuslar ki, idara va miassise rehbarlarinin, sahib-
karlann, ictimaiyyatin nimayendalarinin igtirak etdiklari
tadbirda Balakan Rayonu lcra Hakimiyystinin basgisi
cixig edorak bildirmigdir ki, Prezident llham Sliyevin
aprelin 12-de Balaksn rayonunda kecirdiyi gorusler,
verdiyi tapsing ve tovsiyslar rayonun sosial-igtisadi ve
madaeni inkisafinin tamsalini goymusgdur.

Miisavirads gixis eden natigior élkamizin baggisi-
nin bdlgays safsrinin yekunlari ile bagh imzaladigs
sarancamin rayonun sosial-igtisadi inkisafinin daha da
sliretlonmasinda ve mdvecud problemisrin miihiim rol
oynayacadina amin olduglarini bildirmislar. Misavirs-
do Balaken ictimaiyysti adindan Azarbaycan Prezi-

denti ilham Sliyeve miraciet gebul olunmusdur.
Miracistde devilir:
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"Mohtaram Prezident!

Balakan rayonu ictimaiyyati iftixar hissi ile
qgeyd edir ki, hazirda miisteqil Azarbaycan Respub-
likasinda ulu éndarimiz Heyder Sliyev terefinden
asasl qoyulmug doviet quruculugu prosesi Sizin
rahbarliyiniz altinda ugurla davam etdirilir. Miste-
gilliyimizin sbadi olduguna inanan Azarbaycar!
xalqi otan illarde boargarar edilmis ictimai-siyasi
sabitlik ve amin-amanhq geraitinds yeni iqtisadi
yliksalig dévriina gadem qoymusdur. Olkamizin
sosial-siyasi simasi! ilbail dayisir, yenilagir. Azar-
baycan regionu lider dévlatina cevrilir. Bir sira
niifuziu beynaixalq tagkilatlann Uzvi olan Azer-
baycan diinya dovlatleri arasinda oz layiqli yerini
daha da mohkemlandirir.

igtisadiyyatin tarazh inkisafina yéneldiimis tadbir-
lor baximindan Sizin 2004-ci il 11 fevral tarixli ferma-
ninizla tesdiq olunmus "Azerbaycan Respublikasi
regionlannin sosial-iqtisadi inkigafi Dd&vlst Programi
(2004-2008-ci iller)" xiisusi ghamiyyst daglyir. Ddvist
Programinin icrasi, hayata kegirilan tadbirler, gorilan
toxiresalinmaz isler 6z beahrasini vermakdadir.

Canab Prezident!

Bu ilin aprel ayinda rayonumuzda olarkan
ictimaiyyatla gorigliniiz zamani soyladiyiniz pro-
gram xarakterli nitqinizden irali gelan vazifalarin
yerina yetiriimasi G¢iin rayon icra hakimiyyati tores-
findsn xiisusi todbirler plani hazirlanmig ve icrasi-
na baglanilmigdir. Rayonun inkigafi tgiin miivafiq
infrastrukturun yaradilmasi diqqst markazindadir.
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"Azorbaycan Respublikasimin Saki seharinin, Bala-
ken, Qax vo Zagatala rayonlarimin sosial-igtisadi
inkigafinin siiratltandirilmasina dair alave tadbirlor
haqqinda™ 2006-ct il 1 iyun tarixli ssrancaminiz
rayonumuzda boéytik razilig hissi ila garsilanmig,
shalide ruh yliksekliyi yaratmisdir. Bu sarancam
ictimaiyyat terafindan Sizin bu bdlgenin iqtisadi
inkigafina, xalqin maddi rifahinin yaxsilagdirnima.
sina gostardiyiniz boyiitk gayginin bariz niimunesi
kimi qiymatlandirilir.

Mohtaram Prezident!

Balakan ictimaiyyati Sizi amin edir ki, forman
va sarsncamlarinizin, rayonumuzda olarkan verdi-
yiniz tapsiriq ve tdvsiyalerin layiginca yerino yeti-
rilmasi, rayonun sosial-igtisadi inkigafi Giglin bitiin
qivvalar safarbar olunacaq va mévcud imkanlar-
dan samorsli istifada edilacakdir. Sizin sdyladiyiniz
kimi, Balakon vo balakanlilar Azarbaycanin dovist
mlstaqilliyinin mdhkamlandirilmasinda hamisa
oldudgu kimi, yena da faal rol oynayacagqlar”.
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